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Trump llama a  
la unidad contra  
la violencia en EEUU 
tras el atentado  P20 

BBVA es el banco  
de Europa que más 
depósitos capta  P14
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ACS y Vinci lideran la obra 
exterior con el acoso chino P2 y 5

“Hay que subir impuestos 
a los fondos de inversión”

Carlos Alcaraz ganó ayer  
su cuarto Grand Slam y su 
segundo Wimbledon tras 
vencer en la final a Novak 
Djokovic. Al cierre de esta 
edición, Carlitos y toda 
España esperaban que  
‘La Roja’ venciera a Inglaterra 
en la final de la Eurocopa  
de fútbol para completar  
uno de los días más históricos 
del deporte español.  
P7 Directivos

ALCARAZ HACE 
HISTORIA CON  
SU SEGUNDO 
WIMBLEDON

Las grandes fortunas españolas se lanzan a crear ‘private equity’
P13

Por Salvador Arancibia

La crisis de Unicaja  
y la renovación  
de su consejo P15

TOM BURNS

MENSUAL DE

FONDOS Y 
PENSIONES
P1 a 16

LetterOne 
adelgaza Dia 
para crecer

Cuatro claves para 
entender la IA

DIRECTIVOS  
EN VERANO

Start Up
Emprendedores 
y empresas,  
un ‘match’  
que funciona

ENTREVISTA CON YOLANDA DÍAZ, VICEPRESIDENTA DEL GOBIERNO

Vodafone amenaza 
el megaconcurso  
de ‘telecos’ P4/LA LLAVE

 “Queremos una renta 
universal de 200 euros 
al mes para familias 
por cada hijo menor  
de 18 años”

 “Pretendemos  
establecer por ley  
que el SMI sea el 60% 
del salario medio  
en España” 

 “Proponemos dar 
20.000 euros para  
que los jóvenes  
hasta 21 años inicien 
una empresa”

KKR ofrece a 
Iberdrola una 
alianza en 
Reino Unido 
tras ENWL P2 y 3

Brookfield deberá  
repagar la deuda de 
Grifols si toma el 35% P6

Martín Tolcachir, CEO de Dia.
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Ignacio 
Galán 

preside 
Iberdrola.

La vicepresidenta segunda 
del Gobierno y ministra de 
Trabajo, Yolanda Díaz, pro-
pone un castigo fiscal a las 
rentas de capital y a las gran-
des corporaciones. Díaz quie-
re subir además los impuestos 
a “los fondos de inversión y de 
pensiones”. La vicepresidenta 
no aceptará una “reducción 
falsa de la jornada ordinaria, 
ni se compensará con horas 
extraordinarias”, lo que aleja 
la posibilidad de acuerdo con 
la CEOE. Díaz propone tam-
bién nuevas ayudas a familias 
y jóvenes y asegura que se fija-
rá por ley que el SMI sea el 
60% del salario medio.  P18-19

 “No habrá reducción 
falsa de la jornada,  
ni se compensará con 
horas extraordinarias”

La equivalencia 
de España  
e Inglaterra P31
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EMPRESAS  

Lunes 15 julio 20244 Expansión

Vodafone amenaza el megaconcurso 
de ‘telecos’ del Gobierno central
MÁS DE 400 MILLONES/ El nuevo diseño unifica el lote móvil, que ahora presta Vodafone, con el de la red de 
datos corporativa, que siempre ha logrado Telefónica, lo que facilita que el exmonopolio gane los dos.

Ignacio del Castillo. Madrid 
Vodafone, el tercer operador 
de telecos de España, está to-
talmente en contra de los tér-
minos en los que, previsible-
mente, se va a licitar el mega-
curso centralizado de teleco-
municaciones del Gobierno, 
denominado CORA III (Co-
misión para la Reforma de las 
Administraciones públicas), 
con un presupuesto de salida 
que asciende a más de 400 
millones de euros. 

Vodafone amenaza con im-
pugnar el concurso como ya 
hizo recientemente con el 
contrato de telecos de la Agen-
cia Tributaria, donde logró 
paralizar su tramitación.  

La teleco denuncia que las 
condiciones del nuevo con-
curso se han modificado res-
pecto a las ediciones anterio-
res y que esos cambios sólo 
benefician a Telefónica, ahora 
participada por el Gobierno, 
que a través del holding públi-
co Sepi controla un 10% del 
capital, convirtiéndose en el 
primer accionista de la opera-
dora junto con Criteria.  

Para la operadora controla-
da por el grupo financiero bri-
tánico Zegona, la propuesta 
que se incorpora al anuncio 
previo del concurso, que se 
hizo público a finales de junio, 
incluye una novedad en su di-
seño que es muy peligrosa pa-
ra la competencia en el sector 
y que, previsiblemente, va a 
facilitar que la mayor parte 

del contrato acabe en manos 
de Telefónica, en mayor me-
dida aún que en las ediciones 
anteriores.  

Se trata de la unificación de 
dos de los lotes en uno, de for-
ma que la “red corporativa 
multiservicio de datos y servi-
cio de telefonía fija”,  y las “co-
municaciones móviles” que 
en la edición anterior, el CO-

RA II, constituían dos lotes se-
parados (el Lote 1 y el Lote 2, 
respectivamente), ahora van a 
pasar a formar un único lote.  

El contrato para el Lote 1, 
de red corporativa multiservi-
cio de datos y telefonía fija, es, 
con mucha diferencia, el más 
importante del conjunto, ya 
que en la edición anterior 
(CORA II) supuso 198 millo-

nes, el 61% de los 325 millones 
del presupuesto total.  

Ese contrato lo viene ga-
nando tradicionalmente Tele-
fónica, y es muy difícil compe-
tir con ella, porque exige pres-
tar servicios de datos en cien-
tos de sedes públicas, entre 
ministerios y otros organis-
mos oficiales. El contrato 
abarca 95 instituciones de di-

Vodafone pretende 
que el concurso 
vuelva a separar el 
móvil de la red de 
datos o lo recurrirá  

versa índole. Ese contrato de 
red corporativa exige unas in-
versiones muy importantes 
para el operador que lo gana y 
una vez efectuadas suponen 
una barrera de entrada para 
otros competidores. De he-
cho, desde la primera edición 
del CORA, en 2015, siempre 
lo ha ganado Telefónica.  

En cambio, el contrato de 
comunicaciones móviles es 
mucho más abierto. Así, aun-
que en 2015, en la primera 
edición de la contratación 
centralizada, lo ganó Telefó-
nica, en 2019, en su segunda 
edición, el ganador fue Voda-
fone, con una oferta de 10,3 
millones.  

Vodafone teme que, al uni-
ficarse los dos lotes en uno so-
lo, la sólida posición de Tele-
fónica en la red de datos cor-
porativa multiservicio le per-
mita adjudicarse, también, el 
servicio de comunicaciones 
móviles. El presupuesto base 
del nuevo CORA III se sitúa 
en 400,6 millones, aunque las 
ofertas de las telecos siempre 
reducen significativamente 
los precios de salida.  

El nuevo Lote 1 unificado, 
que agrupa la red de datos 
multiservicios y la telefonía fi-
ja con el móvil, es el mayor lo-
te del concurso, con 253,7 mi-
llones, el 63% del total. El nue-
vo Lote 2, que incluye la red 
internacional lo ha venido ga-
nando tradicionalmente BT 
(ahora Evolutio, en manos del 
fondo de capital riesgo Porto-
bello) y sale con un precio ba-
se de 68,2 millones. 

El Lote 3, destinado a los 
Servicios de Inteconexión de 
Centros de Proceso de Datos, 
Seguridad e Internet, y que 
parte de un presupuesto de 
salida de 78,6 millones, lo ha 
ganado siempre Telefónica. 

Una vez adjudicado el con-
curso, los ganadores deberán 
empezar a prestar los servi-
cios a partir de marzo de 2025 
y las condiciones pactadas se 
prolongarán durante 45 me-
ses a partir de entonces, es de-
cir, hasta diciembre del ejerci-
cio de 2028.   

 
La Llave / Página 2

José Luis Escrivá, ministro 
de Transformación Digital.
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GOBIERNO 
Ha cambiado las reglas  
respecto a las ediciones 
anteriores al unir el lote 
móvil con el de datos que 
siempre gana Telefónica. 

I. del Castillo. Madrid 
La entrada del Gobierno en 
el capital de Telefónica a 
través de la participación 
del hólding estatal Sepi, de-
pendiente del Ministerio de 
Hacienda, ha provocado  in-
quietud entre las otras ope-
radoras de telecomunica-
ciones que trabajan en el 
mercado español, especial-
mente entre Vodafone y 
Masorange, las otras dos 
grandes telecos, que son las 
que tienen  mucha actividad 
en grandes cuentas y que, 
por tanto, son las que com-
piten a diario con Telefóni-
ca en los distintos niveles de 

la administración pública.  
Los rivales de Telefónica te-
men un trato de favor, espe-
cialmente de la Administra-
ción  Central. Y ponen como 
ejemplo algunas tendencias 
en el diseño de los concur-
sos públicos que favorece-
rían, sobre todo, la conce-
sión de una mayor parte de 
la tarta de los contratos pú-
blicos a Telefónica. Así, por  

ejemplo, citan el concurso 
de la Agencia Tributaria. En 
ese caso, no se unificaron 
–como ocurre en el caso del 
CORA III– los lotes, sino 
que las bases del concurso 
mantenían los lotes por se-
parado, pero permitían rea-
lizar una “oferta integrado-
ra” que agrupase todos 
ellos. Vodafone consideró 
que esa novedad en las ba-
ses beneficiaba claramente 
a Telefónica, que por su ta-
maño e implantación en la 
Administración Central, así 
como por el tamaño y capi-
laridad de sus infraestructu-
ras, era la única que podía 

presentar una oferta con-
junta a todos los lotes. Voda-
fone decidió impugnar el 
concurso de la Agencia Tri-
butaria en mayo (valorado 
en 65 millones y que presta 
Telefónica desde 2006) y 
logró que se paralizase la 
tramitación mientras se re-
suelve el recurso.  

Los rivales de Telefónica 
citan otros concursos públi-
cos recientes en los que se 
están dando los mismos pa-
trones unificadores, como el 
de Correos y Telégrafos o el 
de la Universidad Nacional 
de Educación a Distancia 
(UNED).

Suspicacia alrededor de la presencia del 
Gobierno en el capital de Telefónica

Los rivales de 
Movistar denuncian 
que se repite el 
patrón de unir lotes 
que le beneficia 

José Miguel García,  
CEO de Vodafone España.

VODAFONE 
Teme que al unir el lote 
del móvil al de la red de 
datos, las ventajas de 
Telefónica le permitan 
ganarlo todo.

Emilio Gayo, presidente  
de Telefónica España. 

TELEFÓNICA 
Gana siempre la red de 
datos para dar servicio en 
cientos de sedes. Cuenta 
con ventajas difíciles de 
igualar.

Atitlan agota  
la oferta sobre 
OHLA y 
descarta 
lanzar opa
C.Morán. Madrid 
Atitlan, la plataforma de in-
versión dirigida por Roberto 
Centeno, no ha prorrogado la  
propuesta de inversión reali-
zada al consejo de OHLA y 
que expiró por segunda vez, 
el pasado 12 de julio. Atitlan 
propuso invertir 75 millones 
de euros en una ampliación 
de capital sin derecho de sus-
cripción preferente. La oferta 
se completaba con una am-
pliación posterior de otros 75 
millones con derecho de sus-
cripción preferente que com-
plementa la primera. 

La propuesta de Atitlan ex-
piró a media tarde del viernes 
pasado y, según las fuentes 
consultadas, la dirección de 
OHLA, con los hermanos 
Amodio al frente, no convocó 
al consejo de administración 
para analizarla, lo que deja 
poco espacio para un acuerdo 
entre las partes. 
A diferencia de la primera 
prórroga, el pasado 5 de julio, 
donde sí se produjo intercam-
bio de información, los res-
ponsables de la constructora 
cancelaron las reuniones pre-
vistas la semana pasada y no 
se han vuelto a producir más 
contactos, según fuentes pró-
ximas al proceso. 

Agotada la oferta de am-
pliación de capital, Atitlan no 
tiene previsto otras opciones. 
Sin el acuerdo con el consejo 
de OHLA, la plataforma de in-
versión fundada por el yerno 
de Juan Roig (Mercadona) 
podría  plantearse una opa pa-
ra tomar el poder en la em-
presa, pero se trata de un ope-
ración inviable, ya que  no ten-
dría ninguna efecto sobre la 
caja de la constructora. 

En paralelo, los hermanos 
Amodio siguen trabajando en  
su propuesta de ampliación 
de capital de 100 millones de 
euros destinada a refinanciar 
la deuda corporativa en bonos 
de 412 millones de euros que 
vence entre 2025 y 2026. Los 
inversores mexicanos se han 
comprometido a suscribir su 
parte, es decir,  26 millones de 
euros junto a otro inversor az-
teca. 

Inmobiliaria Coapa Larca, 
que forma parte del conglo-
merado de empresas domina-
do por el mexicano Luis An-
drés Holzer, se comprometió 
a suscribir 25 millones de eu-
ros en el aumento de capital y, 
en el caso de que no pueda ha-
cerlo porque los actuales ac-
cionistas ya lo hayan suscrito, 
propone otro aumento hasta 
alcanzar esa misma cifra.
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Biden pide que 
se investigue la 
seguridad en el 
mitin / Trump 

agradece a Dios que impidiera 
que «la maldad gane», mientras 
líderes republicanos culpan a los 

demócratas / El atacante de 20 años tenía material para bombas  Págs. 30 a 36

J Las finales no se juegan, se ganan. Del subcampeón no se acuerda nadie (Luis Aragonés) J

Caos y llamadas a la unidad en 
EEUU tras el atentado a Trump

La España perfecta
Vence a los ingleses (2-1) en una gran final con goles de Nico Williams y Oyarzabal  POR EDUARDO J. CASTELAO  PRIMER PLANO

Gana por segunda vez consecutiva en Londres / Su  
cuarto ‘grand slam’ con solo 21 años POR JAVIER SÁNCHEZ Pág. 44 

ALCARAZ  NOQUEA A DJOKOVIC Y 
AFIANZA SU REINADO EN WIMBLEDON 

«Dijimos desde el principio que 
éramos un equipazo»  POR INMA LIDÓN

Los Beatles cantan 
en español  ORFEO SUÁREZ 
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PABLO 
PARDO

WASHINGTON 

PABLO R. 
SUANZES

La tragedia eterna que no imaginó 
Shakespeare  POR ABRAHAM P. ROMERO 

LA ROJA CONQUISTA SU CUARTA EUROCOPA TRAS GANAR A ITALIA, ALEMANIA, FRANCIA Y AYER A INGLATERRA
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La celebraci6n de losjugadores de la cuarta Eurocopa de la selecci6n espafiola, fruto de un torneo perfecto. DEPORTES / P. 40 A 45

Una seleccidn espafiola ~superior vence a Inglaterra 2-1 ,o,ssoxER~
con goles de Nico y Oyarzabal E~v,o~o’L’looc,a,

FRANKAUGSTEINIAPLAPRESSE

EN EL BARRIO DE LAMINE YAMAL
ANA~S MARTi

El baile de
Rocafonda

E1 equipo de Luis de la Fuente
ha ganado todos los partidos
del campeonato

El atentado contra Trump

s acude unos EE.UU.
al borde de h rupawa
La policia investiga los motivos del ataque y los fallos de seguridad
en un tiroteo que acab6 con un muerto y dos heridos graves

El atentado frustrado contra Do-
nald Trump marca un punto de
inflexi6n en la campafia con el
riesgo de fractura interna. El ex-
presidente suma ahora el papel
de victima pot el ataque de Tho-

ART~CULOS DE

JAVIER DE LA SOTILLA, JOSEP

MARTi BLANCH, FRANCESC PEIR6N,
J.M. HERN~NDEZ PU~RTOLAS,
XAVIER MAS DE XAX~S, IVaN

REDONDO Y JORDI BAST~

mas Matthew Crooks, un joven
de 20 afios votante republicano,
que hiri6 al expresidente en la
oreja con sus disparos y llevaba
explosivos en el coche. INTEB-
NATIONAL / P.3 A 8 Y EDITORIAL

JOHN WALTON / AP LAPRESSE

E1 campedn murciano vend6 a Djokovic en tres sets (6-2, 6-2, 7-6)

Carlos Alcaraz vuelve
a reinar en Wimbledon
DEPORTES / P. 46 Y 47
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ARTÍCULOS DE  

Javier Aznar, 
Salvador Sostres, 

Ignacio Ruiz 
Quintano y  

José Miguélez 

Morata levanta  

la copa en Berlín 

rodeado de sus 

compañeros

España cierra una Eurocopa inmaculada: derrota en la final  
a Inglaterra (2-1) y se convierte en la única selección con cuatro  

títulos y que solo suma victorias en una fase final 
EDITORIAL Y PÁGINAS 36 A 45

INVENCIBLES

Madrid | 2,00 euros  
Año CXXI | Número 39.645  

k
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ECONOMiA. La OPA del BBVA al Sabadell elevaria a 18.000 los despidos por fusiones
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Alcaraz, imperial ante
Djokovic en Wimbledon

Roz5 la perfecciSn para ganar su cuarto Grand Slam.
Solo Laver, Borg, Federer, Nadal, Nole y Carlitos han

hecho el doblete Paris-Londres el mismo curso P.ss a s~

EU
EFE

Don Fetipe y [a Infanta Sofia cetebran con [os jugadores e! titu[o de campeones de Europa

Gloriosa Espafia
Super5 a Inglaterra en la final con goles

de Nico Williams y Oyarzabal para
conquistar su cuarta Eurocopa (2-1)

La selecciSn ha cuajado un torneo
perfecto con un r6cord nunca visto: siete
victorias en otros tantos partidos ~. 47 a s4

La imagen de
Trump tras el
atentado le
catapulta en las
elecciones
E1 expresidente de EE UU
llama a la ~unidad>> tras
su intento de magnicidio
que polariza el pais

El autor de los disparos, Ma-
tthew Crooks, de 20 afios, rue
abatido, actu6 solo y terda una
mochila de explosivos.Un asis-
tente al acto falleci6 pot un
impacto de bala y dos resulta-
ton heridos. La imagen 6pica
con elpufio en alto catapulta a
Trump de cara alas elecciones
del 5 de noviembre. P.6 a 12

E160% de los
votantes de Vox
cree que el
partido va a
desaparecer
La encuesta de NC Report
indica que la crisis le
pasara factura P. 14- is

E1 PSC asegura a
ERC que ~Lo de
Catalufia se
negocia en
Catalufim~ ~.~

Teresa Freixes:
**El Gobierno
critica a los jueces
para poder hacer lo
que quierm, ~. m-~a
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El atentado 
contra Trump 
lleva a EEUU 
al límite

TEMA DEL DÍA | P. 2 A 5

Una ampliación 
convertirá 
Can Ruti en un 
‘hub’ sanitario 
de referencia

PERSONAS | P. 24 A 26

El ataque da un vuelco a la campaña 
electoral y refuerza al expresidente

Dos mujeres 
mueren por 
violencia 
machista en 
Salou y Sabadell

PERSONAS | P. 29
PERSONAS | P.44

Alcaraz se corona de 

nuevo en Wimbledon

Matthew Childs / Reuters
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La selección española liderada por Williams y Lamine Yamal consigue su cuarta 
Eurocopa con una épica victoria frente a Inglaterra (2-1) PERSONAS | P.38 A 43

Reyes de Europa

Frank Augstein / AP  
KioskoMas
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Trump llama a  
la unidad contra  
la violencia en EEUU 
tras el atentado  P20 

BBVA es el banco  
de Europa que más 
depósitos capta  P14

Lunes 15 de julio de 2024  |  2€  |  Año XXXVIII  |  nº 11.560  |  Primera Edición www.expansion.com

ACS y Vinci lideran la obra 
exterior con el acoso chino P2 y 5

“Hay que subir impuestos 
a los fondos de inversión”

Carlos Alcaraz ganó ayer  
su cuarto Grand Slam y su 
segundo Wimbledon tras 
vencer en la final a Novak 
Djokovic. Al cierre de esta 
edición, Carlitos y toda 
España esperaban que  
‘La Roja’ venciera a Inglaterra 
en la final de la Eurocopa  
de fútbol para completar  
uno de los días más históricos 
del deporte español.  
P7 Directivos

ALCARAZ HACE 
HISTORIA CON  
SU SEGUNDO 
WIMBLEDON

Las grandes fortunas españolas se lanzan a crear ‘private equity’
P13

Por Salvador Arancibia

La crisis de Unicaja  
y la renovación  
de su consejo P15

TOM BURNS

MENSUAL DE

FONDOS Y 
PENSIONES
P1 a 16

LetterOne 
adelgaza Dia 
para crecer

Cuatro claves para 
entender la IA

DIRECTIVOS  
EN VERANO

Start Up
Emprendedores 
y empresas,  
un ‘match’  
que funciona

ENTREVISTA CON YOLANDA DÍAZ, VICEPRESIDENTA DEL GOBIERNO

Vodafone amenaza 
el megaconcurso  
de ‘telecos’ P4/LA LLAVE

 “Queremos una renta 
universal de 200 euros 
al mes para familias 
por cada hijo menor  
de 18 años”

 “Pretendemos  
establecer por ley  
que el SMI sea el 60% 
del salario medio  
en España” 

 “Proponemos dar 
20.000 euros para  
que los jóvenes  
hasta 21 años inicien 
una empresa”

KKR ofrece a 
Iberdrola una 
alianza en 
Reino Unido 
tras ENWL P2 y 3

Brookfield deberá  
repagar la deuda de 
Grifols si toma el 35% P6

Martín Tolcachir, CEO de Dia.

JM
C

ad
en

as

Ef
e

Ignacio 
Galán 

preside 
Iberdrola.

La vicepresidenta segunda 
del Gobierno y ministra de 
Trabajo, Yolanda Díaz, pro-
pone un castigo fiscal a las 
rentas de capital y a las gran-
des corporaciones. Díaz quie-
re subir además los impuestos 
a “los fondos de inversión y de 
pensiones”. La vicepresidenta 
no aceptará una “reducción 
falsa de la jornada ordinaria, 
ni se compensará con horas 
extraordinarias”, lo que aleja 
la posibilidad de acuerdo con 
la CEOE. Díaz propone tam-
bién nuevas ayudas a familias 
y jóvenes y asegura que se fija-
rá por ley que el SMI sea el 
60% del salario medio.  P18-19

 “No habrá reducción 
falsa de la jornada,  
ni se compensará con 
horas extraordinarias”

La equivalencia 
de España  
e Inglaterra P31
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   Precio: 1,90€

El acuerdo, que ya estaba pre-
sente en Uruguay y Paraguay, 
comienza su actividad en Chi-
le, donde comercializarán las 
alarmas de Prosegur y el segu-
ro de hogar y comercios de 
Mapfre en conjunto. PÁG. 11

Prosegur y Mapfre 
extienden su 
alianza de alarmas 
y seguros en Chile
También miran la 
expansión hacia PerúCompetirá con Engie en la compra de NorthWest, valorada en 5.000 millones

Iberdrola encara la recta final para 
tratar de hacerse con Electricity 
North West (ENWL), una compa-
ñía valorada en 5.000 millones de 
euros que serviría para reforzar el 
negocio de redes de la española en 

Reino Unido. La eléctrica que pre-
side Ignacio Galán, presentará el 
próximo 24 de julio su oferta defi-
nitiva por la compañía donde ten-
drá que competir con el tándem for-
mado por Engie y CDPQ. 

Fuentes consultadas por elEcono-
mista.es aseguran que el fondo KKR 
-que se apeó de la puja por ENWL- 
ha ofrecido a Iberdrola la posibili-
dad de formalizar una alianza en-
tre ambas compañías para el nego-

cio de redes del país. La eléctrica 
española acelera así sus planes pa-
ra reinvertir los 5.700 millones lo-
grados de sus ventas en México tan-
to en EEUU con Avangrid como en 
Reino Unido con ENWL. PÁG. 5 

Iberdrola y KKR estudian una 
alianza de redes en Reino Unido

Arquia Banca crece el 80% 
por los abogados y farmacias 
El director general de la entidad celebra el 
aumento en la base de clientes PÁG. 9 

Centros Único presenta 
concurso de acreedores 
La cadena de depilación y medicina estética 
lanza un SOS en busca de comprador  PÁG. 12 

Asturias registra los precios 
más elevados de la gasolina    
El Principado acusa la escasez de competen-
cia y de gasolineras independientes PÁG. 15 

Hisense crece un 45% en ventas 
de televisores para superar a Sony     
PÁG. 14 

Rovi emerge 
como el valor 
que más 
retrocede en 
la ‘Liga Ibex’ 
y pierde 21 
puestos.  
PÁG. 18

REDEIA Y MELIÁ LIDERAN EL 
ALZA DE RECOMENDACIONES    

El consorcio tributario se ha con-
vertido en la pieza central de las ne-
gociaciones entre PSC y ERC para 
formar gobierno en Cataluña. Sin 
embargo, el despliegue de este ór-

gano paritario entre el Estado y la 
Generalitat, llamado a recaudar el 
100% de los impuestos en la comu-
nidad, se topará con dificultades le-
gales.   PÁG. 21

El traspaso de inspectores 
atasca en el Supremo el 
consorcio fiscal a Cataluña
El órgano paritario se topa con trabas legales

La gran banca apunta a un alza 
de los beneficios del 18% 
PÁG. 8

El Gobierno acaba de formalizar la 
puesta en marcha del Plan Anual de 
Fomento del Empleo Digno para 
2023, presupuestado con casi 6.400 
millones. Una cantidad muy similar 
a la de hace un año y cuya eficacia 

muchos, empezando por sus propios 
usuarios, ponen en duda: según una 
estimación de Fedea apenas un 3% 
de las personas que encontró traba-
jo en 2023 en España lo hizo gracias 
a una oficina de empleo. PÁG. 22

Díaz gasta 6.400 millones 
en medidas que no sirven 
para encontrar empleo
Sólo intervienen en el 3% de las colocaciones
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Logista

Sacyr 

Acerinox 

Cellnex

Merlin Properties

IAG

Repsol 

Banco Santander

CaixaBank 

ArcelorMittal 

Indra 

Grifols

Banco de Sabadell 

Meliá Hotels 

Amadeus

Acciona 

Iberdrola 

Aena

Acciona Energía

Endesa 

Redeia

Inditex

BBVA

Ferrovial

Bankinter 

Solaria 

Colonial

Mapfre

Unicaja 

 Rovi

Telefónica

Fluidra

ACS

Enagás

Naturgy

Compañía Puesto

7,4

3,7

6,1

0,2

4,1

2,2

6,7

4,7

8,4

2,3

1,6

0,0

5,4

1,2

2,2

4,3

4,9
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2,2
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5,0
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0,0
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1,4
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-
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14,8

15,5
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11,4

17,9
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6,5

52,1

7,5

15,5

17,4

7,6

6,3

25,4

12,7

19,7

15,9

13,2

12,2

PER*
2024

(veces)

0

0

0

3

-1

7

7

2

2

-5

7

-6

7

11

8

-1

5

-1

0

8

12

-1

-15

2

-9

-14

0

4

-5

-21

-1

-3

-2

0

0

Var. en el ránking
en el semestre

(puestos)

10,2

6,3

14,9

En pérdidas

3,6

-9,3

-24,2

5,5

9,2

224,3

29,7

615,4

13,5

9,2

4,8

-30,1

34,0

13,2

-31,0

128,7

-26,9

11,0

10,6

16,1

9,3

-14,4

5,6

26,4

110,4

1,5

29,6

-14,3

-21,3

-14,9

Variac. en
el beneficio

2023/24 (%)

De pérdidas a ganancias

“Para acelerar la electromovilidad hacen falta regulaciones 
más rápidas, además de subvenciones” PÁGS. 6 y 7

Matthias Rebellius CEO del negocio global de Infraestructuras de Siemens
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Opinión
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Fernando Grande-Marlaska, ministro de Interior. FIRMA

ta esta división. Ante esta circuns-
tancia, el sindicato ha mandado 
una carta al Ministerio de Inte-
rior. Pero esta no ha sido la pri-
mera misiva que el ministro Fer-
nando Grande-Marlaska ha re-
cibido y en la que se le solicita que 
actúe para resolver este proble-
mas y demostrar que el Gobierno 
va con todo contra la violencia 

machista. El problema es que las 
anteriores cartas quedaron en el 
olvido por lo que ni en la división 
policial que se dedica a perseguir 
a este tipo de criminales ni en el 
propio sindicato se muestran op-
timistas de que en esta ocasión su 
protesta tenga éxito. “Se dice mu-
cho de boquilla pero a la hora de 
actuar con determinación nada 
de nada”, se queja un policía. 

Falta de efectivos contra 
la violencia machista   

La ministra de Igualdad, Ana Re-
dondo, bautizó el pasado 29 de 
junio como “día negro” en la lu-
cha contra la violencia machista. 
Un calificativo comprensible ha-
bida cuenta de que en esa jornada 
se produjo el asesinato de tres 
mujeres y dos niños. Este dato 
evidencia que la lucha contra esta 
lacra dista mucho de estar resuel-
ta. A ello contribuye el hecho de 
que la Policía no cuenta con más 
efectivos para tratar de evitar es-
tos crímeses. Así lo ha denuncia-
do el Sindicato Unificado de Poli-
cía (SUP) que alerta de que este 
Cuerpo de Seguridad del Estado 
cuenta con los mismos efectivos 
que tenía hace más de 15 años. En 
concreto, el sindicato destaca que 
los mismos 1.800 policías de en-
tonces se enfrentan a 340.000 ca-
sos que pueden ser considerados 
como violencia machista y solicita 
la incorporación de al menos 
otros 800 agentes más. La SUP 
también se queja que además de 
personal faltan materiales por el 
bajo presupuesto con el que cuen-

Pedro Sánchez se pasa a 
los ‘40 Principales’  

El próximo miércoles Pedro Sán-
chez presentará en el Congreso su 
proyecto de ley de Memoria De-
mocrática con el que, según él mis-
mo anunció previamente, se cam-
biará la normativa actual de publi-
cidad institucional. Poco se sabe 
sobre lo que el presidente del Go-
bierno dirá, pero ya se ha filtrado 
que una de las medidas será im-
pulsar las inserciones publicitarias 
en medios musicales. Por lo visto, 
el Ejecutivo considera que los 
oyentes de este tipo de emisoras 
no están politizados ni absorbidos 
por la ultraderecha, por lo que pre-
tende “premiar” a estos medios 
con más dinero público. Las redes 
sociales no han sido ajenas a estos 
rumores sobre esta iniciativa del 
Ejecutivo y ya se ven comentarios 
de todo tipo. En muchos de ellos se 
dice que “Moncloa se pasa a los 40 
Principales”, recordando que es 
precisamente esta emisora del 
Grupo Prisa la que lidera en au-
diencia a este espectro de oyentes 
que buscan escuchar música cuan-
do ponen la radio.   

El Tsunami

Joaquín Pérez Rey 
SEC. DE ESTADO DE EMPLEO 

Recursos desaprovechados 
El Gobierno presupuesto casi 
6.400 millones para el Plan que 
concentra las políticas dirigidas a 
ayudar a los parados a encontrar 
empleo. Pese a ello, menos del 3% 
de las inserciones laborales son por 
mediación de las oficinas públicas.  

 

Protagonistas Protagonistas Protagonistas Protagonistas



Matthias Rebelius 
CEO INFRASTRUCTURAS DE SIEMENS 

Tecnología y sostenibilidad 
El miembro del comité de direc-
ción de Siemens AG aboga por la 
colaboración entre gobiernos, so-
ciedad e industria para cumplir el 
reto de descarbonización. Tam-
bién anima a invertir en puntos de 
recarga y simplificar la regulación. 

Rafael Simal 
DTOR. COMERCIAL HISENSE IBERIA 

Arrasa en España 
Hisense impulsó sus ventas un 
45% en España en 2023 y batió a 
gigantes como Sony. La buena rela-
ción calidad precio y la apuesta por 
la innovación del fabricante chino 
le permite arrasar en nuestro país 
en un mal año para el sector. 

Ignacio Sánchez Galán 
PRESIDENTE DE IBERDROLA 

Acuerdo prometedor 
KKR e Iberdrola estudian una 
alianza en el negocio de redes bri-
tánico de la firma vasca. Dicho 
acuerdo permitiría a la compañía 
liderada por Sánchez Galán obte-
ner recursos para acomenter nue-
vas inversiones. 

Xavier Ventura 
DTOR. GRAL. DE ARQUIA BANCA 

Crecerá un 80% en clientes 
Ventura muestra optimismo so-
bre la evolución del negocio de 
Arquia Banca y asegura “crecerá 
este año al 80% en cliente por la 
apuesta por abogados y farma-
cias”. Destaca con sus palabras su 
estrategia de diversificación. 

Protagonistas

 

El pulso de 
los lectores
El IPC es muy superior al 4% y 
por ello debemos recordar que 
los precios de muchos produc-
tos básicos se han intervenido. 
La causa de la inflación en Es-
paña está causada por el des-
control del gasto público para 
mantener el poder en las insti-
tuciones. 
@ JESÚS MUIÑOS 

 

Sin duda Lamine Yamal es un 
gran jugador y se ha converti-
do en la revolución del deporte 
español en las últimas sema-
nas. Cosechará grandes éxitos 
y tendrá una gran atracción de 
dinero importante. ¿Realmente 
hasta que punto es bueno que 
una chaval tan joven tenga en-
tre sus manos tanto dinero? 
@ TOMÀS RIFÀ  

 

Usar el SRAD como herra-
mienta eléctrica no es un pro-
blema de cobertura de deman-
da en el sentido de que falte 
potencia disponible, sino que 
Red Eléctrica no había movili-
zado suficiente reserva y era 
más barato este formato de tra-
bajo. Creo que hasta ahora se 
ha hecho un buen trabajo de la 
SRAD, y se opera con un buen 
nivel de reserva para no tener 
apagones, aunque de vez en 
cuando haya que renovar y so-
lucionar problemas en el siste-
ma digital y energético de la 
red. 
@ JAVIER REVUELTA 

 

Teniendo en cuenta que le 
compramos energía a Francia 
y ahora Enmanuel Macron 
quiere cerrar sus nucleares, 
habrá que ver que solución 
busca España para autoabasta-
cerse en los próximos años. Es 
un panorama que me preocupa 
ante los altos precios de la 
energía. 
@ FLAVIO DOMÍNGUEZ

Quiosco
IL SOLE 24 ORE (ITALIA) 

Las vacaciones de la 
clase media en riesgo 

Las previsiones para la llega de 
turistas extranjeros en Italia es 
positiva, pero para la familias 
italianas de clase media las va-
caciones será más caras que 
nunca. Aunque gran parte de 
la oferta hostelera ya está ocu-
pada para los próximos meses, 
el coste medio por persona en 
unas vacaciones pequeñas ha 
aumentado un 10% con 1.300 
euros y un total de 5000 euros 
por familia. Una amenaza que 
se debe a la centralización pre-
dominante de destinos como 
España, Grecia o Egipto que se 
colocan entre las favoritas de 
los europeos con precios más 
asequibles para los ciudadanos 
del continente. Aerolíneas co-
mo Iberia o EgyptAir han au-
mentado su oferta para pro-
mover la movilización italiana 
a sus respectivos países. 

LE FIGARO (FRANCIA) 

La inflación en sus 
niveles más bajos  

El aumento de los precios en 
Francia en junio alcanzó el 
2,2% interanual, es decir un 0,1 
punto menos que en mayo, pe-
ro la desaceleración es menos 
marcada de lo que sugería la 
primera estimación. El aumen-
to de los precios de los servi-
cios y de los productos manu-
facturados ha ido “compensan-
do en gran medida” la caída de 
los precios de la energía y los 
alimentos. Aun así, el país 
francés sigue estando en el 
punto de mira por Bruselas y 
está obligado a buscar una so-
lución para reducir el déficit 
público excesivo que cosecha y  
cifrar el PIB positivamente.

Los sindicatos piden 
más policías para 
luchar contra los 
asesinatos por 
motivos de género
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Normas & Tributos
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Eva Díaz MADRID.  

España se juega esta semana la in-
demnización por despido. El Con-
sejo de Ministros tiene de margen 
hasta el próximo sábado día 20 pa-
ra publicar la resolución del Comi-
té Europeo de Derechos Sociales 
(CEDS) sobre si la normativa na-
cional en materia de despido cum-
ple o no con la Carta Social Euro-
pea.  

El Comité ya avanzó el pasado 20 
de marzo sus conclusiones en las 
que apuntó que la legislación espa-

ñola topa el despido improceden-
te a 33 días por año trabajado y, por 
tanto, no garantizar una indemni-
zación adecuada o una reparación 
apropiada al trabajador, tal y como 
exige la Carta Social Europea. Des-
de ese día empezó a correr el pla-
zo de los cuatro meses para que el 
Ejecutivo publique la resolución fi-
nal en respuesta a la denuncia de 
UGT de marzo de 2022. 

Primeras sentencias 
A pesar de que el documento com-
pleta aún se desconoce, varios tri-
bunales ya han aplicado la decisión 
del Comité conocida en marzo. El 
primero en hacerlo fue el Tribunal 
Superior de Justicia del País Vasco 
(TSJPV),  en un fallo del 23 de abril, 
obligando a una entidad a pagar a 
un empleado que despidió una in-

demnización adicional de 30.000 
euros.  

Resolvió el caso de un trabajador 
que dejó un empleo indefinido por-
que un ayuntamiento le prometió 
un contrato de al menos un año, con 
un máximo de hasta tres años. Sin 
embargo, el consistorio echó al tra-
bajador al mes alegando un error 
en la contratación.  Así estimó la in-
demnización proporcional a la pér-
dida sufrida (es el salario que hu-

biera percibido si hubiera trabaja-
do un año) y suficientemente di-
suasoria para el empleador.  

A por la jurisprudencia 
Por otro lado, el Tribunal Supremo 
también analiza desde el pasado 21 
de mayo la legalidad de la indem-
nizar el despido por encima de los 
33 días de salario. No obstante, el 
auto del Alto Tribunal advertía que 
solo entrará a discutir la cuestión 
que trata el recurso, es decir, si los 
trabajadores merecen una compen-
sación mayor por lucro cesante a la 
definida por la norma en el despi-
do improcedente. El tribunal deja 
fuera, de momento, un análisis so-
bre la legalidad de una indemniza-
ción adicional por daños morales.  

La necesidad de jurisprudencia 
es acuciante puesto que en la ac-

La resolución final del 
Comité Europeo se 
conocerá antes del 
próximo 20 de julio

España se juega esta semana la indemnización por despido
tualidad cada juez resuelve los asun-
tos de manera distinta.  

Por su parte, el Gobierno preten-
de reformar el despido, aunque de 
momento ha congelado su preten-
sión, a la espera de la decisión final 
del Comité Europeo.  

La vicepresidenta segunda y mi-
nistra de Trabajo y Economía So-
cial, Yolanda Díaz, aboga desde 2022 
por restringir las causas económi-
cas que justifican los ceses con in-
demnización a 20 días por año tra-
bajado, lo que supondría derogar la 
reforma laboral del PP de 2012. Asi-
mismo, Díaz también defiende unas 
indemnizaciones variables en fun-
ción de cada asunto, lo que podría 
dar lugar a incrementar estas com-
pensaciones por encima de los 33 
días por año trabajado con el lími-
te de 24 mensualidades. 

La UE apuntó que 
España incumplía la 
obligación de dar 
una adecuada 
compensación

derecho en juego sea indivisible, 
mientras que deberán reconocerse 
proporcionalmente cuando los de-
rechos sean medibles en función 
del tiempo de trabajo”. 

La Audiencia, en base a este fallo 
del Alto Tribunal, determina que el 
plus por turnicidad y relevo (es de-
cir, por trabajar en turnos y por el 
tiempo utilizado por hacer el rele-
vo al empleado anterior) retribuye 
una condición de trabajo comple-
tamente independiente del tiempo 
de trabajo. “El tiempo empleado en 
el relevo, como en el aseo personal 

y la incomodidad de trabajar a tur-
nos es igual en los trabajadores a 
tiempo completo, como en los tra-
bajadores con reducción de jorna-
da diaria, pues por trabajar menos 
horas al día no se emplea menos 
tiempo ni en el relevo ni en el aseo 
personal, ni resulta menos incómo-
do trabajar a turnos”, señala. 

Por tanto, indica el fallo, la con-
dición de trabajo que retribuye es-
te plus es indivisible y debe ser per-
cibido de la misma manera por los 
trabajadores a jornada completa, 
que aquellos trabajadores que pres-

ten servicios todos los días con re-
ducción de jornada diaria, pues la 
incomodidad que retribuye se pro-
duce en función de los días que efec-
tivamente se trabaja, resultando 
irrelevante el número de horas. 

En el caso de la empresa en cues-
tión, este plus suponía un incremen-
to de salario de 235,26 euros brutos 
mes o 2.823,08 euros brutos anua-
les.

Empleados trabajando en una fábrica. REUTERS

E. Díaz MADRID.  

La Audiencia Nacional obliga a una 
compañía a pagar el plus completo 
por trabajar en turnos y por tiem-
po de aseo y relevo a los empleados 
que tienen reducción de jornada 
por cuidado del menor, que en más 
del 80% de los casos eran mujeres. 

La sentencia, del 11 de junio y de 
la que fue ponente el magistrado 
Ramón Gallo Llanos, resuelve el li-
tigio entre los sindicatos y la com-
pañía sobre los pluses pagados a los 
trabajadores con reducción de jor-
nada. Los representantes de los em-
pleados denunciaban que la com-
pañía abonaba estas retribuciones 
a los trabajadores con reducción de 
jornada de forma parcial, es decir, 
calculadas en función de las horas 
trabajadas, en vez de forma íntegra.   

La Audiencia Nacional señala que 
el Estatuto de los Trabajadores, en 
su artículo 37, equipara a los traba-
jadores con reducción de jornada a 
trabajadores a tiempo parcial, a la 
par que el artículo 12 establece que 
los empleados a tiempo parcial y a 
tiempo completo deben tener los 
mismos derechos, debiendo garan-
tizarse en todo caso la ausencia de 
discriminación, tanto directa como 
indirecta, entre mujeres y hombres. 

Concepto indivisible 
No obstante, la Sala recuerda que 
el Tribunal Supremo, en su senten-
cia del pasado 13 de diciembre de 
2023, marcó que la equiparación 
entre trabajadores fijos y a tiempo 
parcial “debe ser plena cuando el 

La justicia obliga al pago íntegro del plus 
por turnos pese a tener jornada reducida
Dice que la cuantía compensa la incomodidad del horario, no las horas trabajadas

Más información en  
www.eleconomista.es/ecoley@

Justicia acelera   
el reglamento de 
la Abogacía  
del Estado
El Supremo tumbó la 
norma anterior por 
mala tramitación

E. D. MADRID.  

El Ministerio de Presidencia, 
Justicia y Relación con las Cor-
tes ha sacado a audiencia e in-
formación pública el Proyecto 
de Real Decreto por el que se 
aprueba el Reglamento de la Abo-
gacía General del Estado.  

La Administración acelera su 
tramitación después de que el 
Tribunal Supremo, en una sen-
tencia del 20 de junio, anulara el 
actual Reglamento por deficien-
cias en su tramitación. La nor-
ma careció de varios trámites 
previos a su aprobación como el 
informe del Consejo de Estado.  

Ahora, la cartera encabezada 
por Félix Bolaños, inicia la tra-
mitación desde el principio pa-
ra contar con todos los trámites 
pertinentes.  

La norma anulada también re-
gulaba la inspección de los ser-
vicios jurídicos del Estado y dic-
taba normas sobre su personal.  

Los objetivos del nuevo texto 
son, según Justicia, regular la es-
tructura orgánica de la Aboga-
cía General del Estado y su régi-
men de personal; dotar a la or-
ganización de una estructura más 
racional y eficiente introducien-
do unidades intermedias; racio-
nalizar el trabajo y las retribu-
ciones ligadas a los convenios de 
asistencia jurídica con las enti-
dades del sector público estatal; 
o regular fórmulas que incre-
menten la flexibilización. 
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ECONOM~A. La OPA del BBVA al Sabadell elevaria a 18.000 los despidos por fusiones ~.~-~

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

134000

51373

Diario

1772 CM² - 171%

60878 €

1,26-27

España

15 Julio, 2024

P.22



26ECONOMÍA Lunes. 15 de julio de 2024  •  LA RAZÓN

El dato La empresa La balanza

Telefónica ha actualizado su 
carta de «Principios Éticos 
de Inteligencia Artifi cial», un 

documento pionero en el sector 

tecnológico que aprobó en 2018 

y en el que recoge una serie de 

compromisos en el uso de la IA 

en sus productos y servicios de 

telecomunicaciones.

La morosidad de los inquilinos 

es ya un problema de tal 

magnitud que la Confederación 

de Cámaras de la Propiedad 

Urbana y Asociaciones 

de Propietarios de Fincas 

ha pedido al Ministerio de 

Vivienda acortar los plazos de 

desahucios por impago de renta.

56
La compañía aérea Iberia 

emitió ayer en directo 

durante sus vuelos la fi nal 

de la Eurocopa de fútbol 

entre España e Inglaterra. 

Ofreció wifi  gratuito para 

que los pasajeros siguieran 

el partido a través de sus 

dispositivos móviles.

Un hogar típico que resida en la 
ciudad de Madrid ha de invertir 

13,7 años de su renta completa 

para comprar una vivienda, frente 

a los 6,8 años que dedican la 

media de familias españolas, 

según CaixaBank Research.

6,8
años de media 

en España13,7
años de renta familiar para 

comprar casa en Madrid

La OPA de BBVA 
elevaría a 18.000 los 
despidos por fusiones

►Las tres últimas operaciones han costado 13.200 
empleos y 3.500 sucursales, a lo que se sumarían las 5.000 
salidas que podría haber en el Sabadell y otras 500 ofi cinas

J. de Antonio. MADRID

L
a reconversión banca-
ria española ha pro-
ducido desde 2008 un 
ajuste importante en 
el número de emplea-

dos. Tras treinta años con una 
fuerza laboral que superaba el 
cuarto de millón de trabajadores, 
a partir del estallido de la primera 
Gran Crisis Financiera el sector 
impuso un ajuste desde 270.085 
trabajadores en ese año hasta los 
158.217 de 2022, último registro 
contabilizado por Funcas. En el 
mismo sentido, la red de ofi cinas 
ha ido adelgazando desde el tope 
de 45.700 de 2008 hasta las 17.600 
de la actualidad, tras un proceso 
de ajuste postcrisis y el avance de 
la digitalización, que han ido re-
duciendo el número de sucursa-
les, con especial incidencia en el 
último lustro, coincidiendo con las 
últimas fusiones bancarias.

La concentración bancaria ha 
sido especialmente intensa en el 
caso español, con procesos de asi-
milación más intensos. Para 
muestra un dato: las tres últimas 
fusiones de entidades españolas 
provocaron 13.200 despidos y el 
cierre de 3.500 oficinas. Y estas 
cifras aumentarán ostensible-
mente si la OPA hostil lanzada por 
BBVA sobre Banco Sabadell acaba 
fi nalmente materializándose.

Según datos del Banco de Espa-
ña, entre 1993 y 2023 el número de 
bancos españoles pasó de 262 a 
109, lo que supone una reducción 
del 58%. En esos mismos treinta 
años, la entrada de competidores 
extranjeros aumentó, elevando 
sus sucursales de 53 a 76.

Con la OPA de BBVA sobre Sa-
badell desaparecería un banco y 
se contabilizarían miles de em-
pleos menos, que conllevaría tam-
bién un cupo de cierre de ofi cinas, 
las que entren en duplicidades y 
sobreexposición comercial, como 

19.213 personas, 13.441 de ellas en 
España, y 1.414 ofi cinas. Según las 
mismas fuentes, al menos un ter-
cio de sus trabajadores tendría que 
salir, lo que equivaldría a entre 
4.000 y 5.000 empleados. Pero la 
plantilla de BBVA también tendría 
que asumir una parte de las sali-
das. En el caso de las sucursales 
afectadas, los expertos muestran 
más dudas, ya que dependería de 
la estrategia comercial que quiera 
seguir la nueva corporación, pero 
no serían menos de 400 las que 
deberían echar el cierre, aunque 
otras fuentes apuntan a que la cifra 
podría subir a 600.

El propio Banco Sabadell infor-
mó a la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores (CNMV) de 
que la OPA provocará a la entidad 
que preside Josep Oliu «múltiples 
incertidumbres» y pérdidas irre-
parables de «personal cualifi ca-
do», «oportunidades profesiona-
les» y «acuerdos estratégicos».

Hasta que se conozca la resolu-
ción fi nal de esta operación, los 
despidos han parado el contador 
en 13.200 y 3.500 ofi cinas cerradas 
en las tres últimas grandes fusio-
nes bancarias, convirtiendo al 
sector fi nanciero patrio en el que 
más bajas acumula de toda Euro-
pa y elevaría la cifra de empleados 
despedidos a 18.200  si se suman 
las bajas que llegarían de la fusión 
que se ha propuesto.

La integración del Banco Popu-
lar en el Santander ya provocó la 
salida de 4.648 personas, que se 
articuló principalmente a través 
de dos expedientes de regulación 
de empleo, con la destrucción de 
1.100 empleos del centro corpora-
tivo y más de 3.200 en las ofi cinas. 
Las salidas de empleados repre-
sentaron el 13% de la plantilla de 
la entidad combinada y el 44% de 
la del Popular en España en el mo-
mento en el que fue comprado por 
el Santander, mientras el resto de 
entidades españolas redujeron su 
plantilla un 4% en el mismo perio-

La plantilla de BBVA 

también tendría 

que asumir una 

parte de las salidas 

tras la fusión

EMPLEADOS

OFICINAS

EL SECTOR BANCARIO ESPAÑOL
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Fuente: Banco de España

ocurrió en el caso de Bankia. Así, 
y según reconoció el propio presi-
dente del BBVA, Carlos Torres, 
tanto la plantilla como el número 
de oficinas se verían reducidas. 
«Habrá despidos en un primer 
momento, pero siempre desde el 
diálogo y sin medidas traumáti-
cas», dijo el día que anunció la 

operación. Analistas fi nancieros 
consultados por LA RAZÓN esti-
man que en esta fusión, ambas 
plantillas sufrirían ajustes, pero 
sería la del Sabadell la que tendría 
que asumir la mayor pérdida. Con 
cifras de cierre de 2023, el banco 
con sede en Alicante aportaría a la 
nueva entidad una plantilla de 
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E
l número de ocupados en España 
creció un 2,7% durante el primer 
semestre del año hasta alcanzar los 
21,4 millones de afi liaciones, lo que 

ha supuesto una caída del 5,6% en el número 
de parados hasta alcanzar algo menos de 2,57 

La máquina 
del empleo

Juan Carlos Higueras

Opinión millones, equivalente a una tasa de paro del 
11,7%. Se trata de empleo de baja calidad pues 
en junio se fi rmaron 1,38 millones de contra-
tos de los que el 40% fueron indefi nidos y, de 
ellos, el 22,5% son a tiempo parcial, el 40% son 
fi jos discontinuos y solo el 37,5% a tiempo 
completo. Es decir, que por mucho que se 
pretenda maquillar la situación de nuestro 
mercado de trabajo, cambiando las etiquetas 
de los desempleados o no contabilizando al-
gunos tipos de demandantes de empleo, la 
realidad es que seguimos teniendo un grave 
problema estructural que nadie sabe o quiere 
solucionar. Pero en el apasionante mundo de 
los rankings internacionales, España vuelve a 
brillar por su mercado laboral pues el recien-

bio signifi cativo en las ambiciones profesio-
nales. Y se junta el hambre con las ganas de 
comer, una simbiosis perfecta en la que apa-
rece la receta favorita del Gobierno, como es 
la creación de empleo público a raudales, jun-
to con el interés de un número creciente de 
ciudadanos de trabajar para la principal em-
presa del país. Una tragicomedia donde se 
opta repetidamente por engordar el sector 
público como una vía rápida para maquillar 
el paro, derivando en mayor presión fiscal 
sobre el sector privado, que es el verdadero 
motor de creación de riqueza y empleo.

te informe publicado por la OCDE vuelve a 
otorgar a España el premio «Limón» por en-
cabezar la lista de países con mayor tasa de 
paro, más del doble de la media. Esta elevada 
tasa de paro estructural genera un profundo 
miedo entre la población a perder su empleo, 
dada la difi cultad que conlleva encontrar uno 
nuevo, lo que fomenta una cultura de aversión 
al riesgo, donde la seguridad laboral se con-
vierte en una prioridad absoluta. Consecuen-
temente, lleva a un número creciente de per-
sonas a aspirar a ser funcionarios, percibiendo 
el empleo público, no como algo vocacional 
sino instrumental, como una fuente segura 
de ingresos y protección contra las fl uctuacio-
nes del mercado laboral, refl ejando un cam- J. C. Higueras es profesor del EAE Business School

La OPA del BBVA sobre el Sabadell reduciría en más de 50.000 millones de euros el crédito disponible

EUROPA PRESS

do. Además, la integración del 
Popular en la estructura del San-
tander supuso el cierre de 1.276 
ofi cinas, la mayoría en 2019, coin-
cidiendo con su integración ope-
rativa y con el ERE de personal de 
la red de sucursales. En el resto de 
entidades españolas ese año cerró 
el 11% de sus ofi cinas, según datos 
recopilados por Efe.

La fusión de Bankia con Caixa-
Bank tuvo impacto negativo más 
importante, al provocar la salida 
de 6.409 personas, lo que equivalía 
al 40% de la plantilla de la entidad 
absorbida y participada por el Es-
tado o el 14 % del grupo combina-
do. Los despidos se articularon 
principalmente a través de un ERE 
de 6.452 empleados ejecutado en 
2022 y que estuvo acompañado 
del cierre de 1.814 ofi cinas, el 31 % 
de la red de la entidad resultante 
o el 86% del número de sucursales 
que tenía Bankia, mientras el resto 
de bancos cerró un 14%.

La última gran integración fue 
la de Unicaja Banco y Liberbank, 
que provocó la salida de 2.174 per-
sonas, equivalente al 58% de la 
plantilla de la entidad absorbida o 
al 22% de la entidad combinada. 
El ERE, que sigue en ejecución, 
supondrá la salida de 1.513 em-
pleados hasta fi nales de 2024, al 
que se suman 1.200 prejubilacio-
nes de trabajadores en excedencia 
del grupo. En paralelo, la absor-
ción de Liberbank por Unicaja 
Banco trajo el cierre de 444 ofi ci-
nas, la mayor parte en 2022, coin-
cidiendo con la integración ope-
rativa de ambas entidades. El 
cierre de oficinas representó el 
32% de la red conjunta y el 77% de 
la de Liberbank. 

 BBVA intenta trasladar norma-
lidad y defi ende que el impacto en 
ambas plantillas sería limitado, 
aunque ha evitado desvelar las 
cifras que maneja para ajustar la 
plantilla, que los sindicatos temen 
que sean similares a las de las úl-
tima tres fusiones.

►El sector bancario español ha aumentado 
ligeramente sus contrataciones tras más de una 
década de despidos. Según las cuentas anuales 
de los seis grandes bancos, el número de 
empleados aumentó en 12.564 (+3%), poniendo 
fi n a la reducción paulatina año a año de los 
empleados del sector, que alcanzó casi el 40% 

hasta principios de 2022. En marzo de 2024, la 
Seguridad Social cifra en 380.765 los trabaja-
dores en España afi liados a las actividades 
fi nancieras y de seguros y Eurostat certifi có que 
en 2023 esta rama de actividad aportó a la 
economía española 52.662 millones de euros, el 
4,3% en términos de PIB.

El sector 
bancario vuelve 
a contratar
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ACTUALIDAD ECONÓMICA

LAS GRIETAS 
DE LA SEGURIDAD 
JURÍDICA

LA CRÓNICA DE UNA REDUCCIÓN ANUNCIADA. La prometida 
bajada de la jornada laboral máxima de 40 a 37,5 horas semanales impactará en los 
costes salariales, la productividad y la organización empresarial, por lo que muchas 
compañías han paralizado negociaciones y proyectos a la espera del resultado final

Cada vez que se abre la ne-
gociación de un convenio 
colectivo, los representan-
tes de los trabajadores y de 
las empresas afrontan el 
proceso a partir de unas re-
glas del juego: conocen có-
mo ha ido la empresa y el 
sector en los últimos años 
y cuáles son las previsiones 
para los próximos, saben 
cómo está comportándose la econo-
mía y los precios en general, y cuál es 
la legislación laboral que deben cum-
plir y a la cual deben ceñirse. Por es-

ta razón, la irrupción de 
anuncios que amenazan 
con cambiar esas reglas 
de juego genera parálisis. 

Eso es exactamente lo 
que sucedió en octubre 
del año pasado cuando 
trascendió el acuerdo de 
legislatura entre PSOE y 
Sumar en el que quedó re-
cogida la voluntad de los 

partidos del Gobierno de reducir la 
jornada laboral máxima legal sin re-
ducción salarial de las 40 horas a las 
37 horas y media semanales en 2025, 

con una reducción intermedia hasta 
38,5 horas en 2024. Si el número de 
horas que trabajan los empleados ba-
ja pero se mantiene su sueldo total, 
esto se traduce en un incremento del 
salario por hora. 

Resulta complicado así que traba-
jadores y empresas se pongan de 
acuerdo en una subida salarial a lo 
largo del horizonte temporal que cu-
bre el convenio si existe la posibi-
lidad de que, a mitad del periodo, el 
Ejecutivo imponga una subida sala-
rial por hora que se traducirá en más 
costes para las empresas. Además, la 

organización de horarios y turnos 
también podría verse alterada en el 
caso de compañías que, por ejemplo, 
tengan fijados tres turnos de ocho ho-
ras de forma continuada a lo largo de 
todo el día, como puede suceder en 
una fábrica que no pare o en un ho-
tel que tenga su recepción abierta las 
24 horas del día. 

«Reducir la jornada a 38,5 horas no 
afectará tanto porque muchos con-
venios ya regulan jornadas inferio-
res, pero reducirla a las 37,5 sí afecta-
rá a casi todas las empresas. Esto pue-
de paralizar muchos convenios en los 
que se está negociando un precio por 
hora que luego puede verse altera-
do. Los negociadores no saben a qué 
atenerse, además de que hasta hace 
poco no sabían si su convenio iba a 
tener prioridad sobre uno autonómi-
co o no, en materias tan importantes 
como el salario», señalan fuentes pa-
tronales a este periódico. 

Lo confirma a EL MUNDO Enrique 
de la Villa, socio de Laboral de Ho-
gan Lovells: «Nuestra apreciación es 
que la negociación colectiva se ha 
ralentizado, si no parado, a la espera 
de conocer el resultado final de la pro-
puesta, ya que la misma afectaría a 
más del 90% de los trabajadores es-
pañoles sometidos a con-
venios colectivos». 

El Estatuto de los Tra-
bajadores fija que «la du-
ración máxima de la jor-
nada ordinaria de traba-
jo será de cuarenta horas 
semanales de trabajo efec-
tivo de promedio en cóm-
puto anual» y que «me-
diante convenio colecti-
vo o, en su defecto, por 
acuerdo entre la empre-
sa y los representantes 
de los trabajadores, se 
podrá establecer la dis-
tribución irregular de la 
jornada a lo largo del año». 

El objetivo del Gobier-
no es modificar el Esta-
tuto para que la jornada 
máxima permitida sea 
inferior, si bien esta po-
drá seguir distribuyén-
dose en cómputo anual, 
lo que quiere decir que 
las empresas que no pue-
dan reducir el horario de 
sus trabajadores para que 
no estén más de 37,5 ho-
ras a la semana (7,5 ho-
ras diarias), podrán man-
tener la jornada de 8 ho-
ras y a cambio darles más 
vacaciones o días libres. 

Después de meses de negociacio-
nes bipartitas, el Ministerio ha empe-
zado a liderar las negociaciones pa-
ra acelerar y conseguir un acuerdo 
«antes de las vacaciones», sin embar-
go parece difícil que pueda ser tri-
partito. CEOE y Cepyme denuncian 
que no se trata de una verdadera ne-

gociación y que les exigen jugar el 
partido «asumiendo que van a per-
derlo 5-0», por lo que parece compli-
cado que entren en el pacto. Este miér-
coles vuelven a sentarse a negociar y 
aunque el ultimátum inicial del Mi-
nisterio de Trabajo parece haberse de-
sactivado, las posturas siguen muy 
alejadas entre sí. 

«Hay muchas empresas que ya tie-
nen un problema para encontrar tra-
bajadores y cubrir vacantes. Si ahora 
tienen que reducir la jornada laboral 
a sus empleados, tendrán que con-
tratar a más personas para que ha-
gan esas horas que se quedan sin ha-
cer, lo que puede ser misión imposi-
ble en algunos sectores y algunas zo-
nas de España, como el sector turís-
tico en Canarias», admitía hace semanas 
Pedro Ortega, presidente de la Con-
federación Canaria de Empresarios. 

Los despachos de abogados son 
conscientes de la incertidumbre que 
ha generado este anuncio y de que al-
gunas compañías han pospuesto sus 
decisiones de inversión . «La reduc-
ción de la jornada máxima legal es el 
ejemplo claro de un anuncio de refor-
ma normativa que, por más que rei-
terado en el tiempo (legislatura pa-
sada incluida), está generando cre-

ciente preocupación ante la incerti-
dumbre proyectada, con consecuen-
cias en la negociación colectiva e 
inversiones. Negociaciones colecti-
vas en el ámbito empresarial y secto-
rial siguen ralentizando decisiones 
en tanto en cuanto se vislumbre di-
cha cuestión», señala Alfredo Aspra, 
socio de Labormatters Abogados.  

RAÚL ARIAS

La reducción de jornada 
paraliza proyectos:  
«Es lógico que esperen»

2

ALEJANDRA 
OLCESE

MADRID

Existe preocupación porque los convenios ya 
cerrados para un periodo de tiempo «se vean 
superados y desactualizados a corto plazo» y 
también «que parte pueda incluso llegar a ser 
inaplicable», avisan Eloy Castañer y Bernardo 
Pérez-Navas, socios de Laboral en Garrigues, 
que avisan de que este asunto ha provocado 
que «algunas empresas hayan paralizado 
determinadas decisiones o proyectos». «Es 
lógico que las empresas esperen a contar con 
un marco regulatorio claro y estable antes de 
comprometer recursos importantes, 
especialmente cuando la modificación tendrá 
un efecto relevante sobre la productividad, el 
coste laboral y la flexibilidad», resume Enrique 
Ceca, socio de Laboral de CECA Magán. Desde 
GA&P, Lourdes Escassi, of counsel de Laboral, 
apuntala que «la inseguridad jurídica que 
conlleva los continuos y ambiguos cambios 
normativos tiene impacto directo en las 
empresas. Si sumamos la incertidumbre sobre 
el coste laboral y el temor a una posible 
pérdida productiva, las empresas aplazan sus 
decisiones de inversión hasta conocer cuál 
será el escenario normativo final». 

PARÁLISIS 
INSEGURIDAD SOBRE  
LOS COSTES FUTUROS 
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El acuerdo, que ya estaba pre-
sente en Uruguay y Paraguay, 
comienza su actividad en Chi-
le, donde comercializarán las 
alarmas de Prosegur y el segu-
ro de hogar y comercios de 
Mapfre en conjunto. PÁG. 11

Prosegur y Mapfre 
extienden su 
alianza de alarmas 
y seguros en Chile
También miran la 
expansión hacia PerúCompetirá con Engie en la compra de NorthWest, valorada en 5.000 millones

Iberdrola encara la recta final para 
tratar de hacerse con Electricity 
North West (ENWL), una compa-
ñía valorada en 5.000 millones de 
euros que serviría para reforzar el 
negocio de redes de la española en 

Reino Unido. La eléctrica que pre-
side Ignacio Galán, presentará el 
próximo 24 de julio su oferta defi-
nitiva por la compañía donde ten-
drá que competir con el tándem for-
mado por Engie y CDPQ. 

Fuentes consultadas por elEcono-
mista.es aseguran que el fondo KKR 
-que se apeó de la puja por ENWL- 
ha ofrecido a Iberdrola la posibili-
dad de formalizar una alianza en-
tre ambas compañías para el nego-

cio de redes del país. La eléctrica 
española acelera así sus planes pa-
ra reinvertir los 5.700 millones lo-
grados de sus ventas en México tan-
to en EEUU con Avangrid como en 
Reino Unido con ENWL. PÁG. 5 

Iberdrola y KKR estudian una 
alianza de redes en Reino Unido

Arquia Banca crece el 80% 
por los abogados y farmacias 
El director general de la entidad celebra el 
aumento en la base de clientes PÁG. 9 

Centros Único presenta 
concurso de acreedores 
La cadena de depilación y medicina estética 
lanza un SOS en busca de comprador  PÁG. 12 

Asturias registra los precios 
más elevados de la gasolina    
El Principado acusa la escasez de competen-
cia y de gasolineras independientes PÁG. 15 

Hisense crece un 45% en ventas 
de televisores para superar a Sony     
PÁG. 14 

Rovi emerge 
como el valor 
que más 
retrocede en 
la ‘Liga Ibex’ 
y pierde 21 
puestos.  
PÁG. 18

REDEIA Y MELIÁ LIDERAN EL 
ALZA DE RECOMENDACIONES    

El consorcio tributario se ha con-
vertido en la pieza central de las ne-
gociaciones entre PSC y ERC para 
formar gobierno en Cataluña. Sin 
embargo, el despliegue de este ór-

gano paritario entre el Estado y la 
Generalitat, llamado a recaudar el 
100% de los impuestos en la comu-
nidad, se topará con dificultades le-
gales.   PÁG. 21

El traspaso de inspectores 
atasca en el Supremo el 
consorcio fiscal a Cataluña
El órgano paritario se topa con trabas legales

La gran banca apunta a un alza 
de los beneficios del 18% 
PÁG. 8

El Gobierno acaba de formalizar la 
puesta en marcha del Plan Anual de 
Fomento del Empleo Digno para 
2023, presupuestado con casi 6.400 
millones. Una cantidad muy similar 
a la de hace un año y cuya eficacia 

muchos, empezando por sus propios 
usuarios, ponen en duda: según una 
estimación de Fedea apenas un 3% 
de las personas que encontró traba-
jo en 2023 en España lo hizo gracias 
a una oficina de empleo. PÁG. 22

Díaz gasta 6.400 millones 
en medidas que no sirven 
para encontrar empleo
Sólo intervienen en el 3% de las colocaciones
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De pérdidas a ganancias

“Para acelerar la electromovilidad hacen falta regulaciones 
más rápidas, además de subvenciones” PÁGS. 6 y 7

Matthias Rebellius CEO del negocio global de Infraestructuras de Siemens
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Javier Esteban MADRID.  

El Gobierno acaba de formalizar la 
puesta en marcha del Plan Anual 
de Fomento del Empleo Digno pa-
ra 2023, presupuestado con casi 
6.400 millones de euros, de los que 
casi 2.600 se distribuyen directa-
mente a las comunidades autóno-
mas. Una cantidad muy similar a la 
de hace un año y cuya eficacia mu-
chos, empezando por sus propios 
usuarios, ponen en duda: según una 
estimación de Fedea apenas un 3% 
de las personas que encontró tra-
bajo el pasado año en España lo hi-
zo gracias a una oficina de empleo. 

En buena parte, esta desconfian-
za se debe a la opacidad y comple-
jidad que rodea a estas medidas. El 
grueso de las competencias de eje-
cución reside en las regiones, que 
cuentan con sus servicios públicos 
autonómicos financiados con sus 
respectivos presupuestos, aunque 
reciben un buen pellizco de dota-
ción estatal a través de la Conferen-
cia Sectorial de Empleo, que presi-
de la ministra de Trabajo, Yolanda 
Díaz. Esto garantiza un diseño ge-

Díaz gasta 6.400 millones en medidas 
que no sirven para encontrar empleo
Los servicios públicos solo intervienen en el 3% de las colocaciones, según Fedea

mayoría al sector público”. “Su in-
capacidad para canalizar las ofer-
tas de empleo hacia quienes bus-
can trabajo, incluso en la situación 
actual, con un número elevado de 
vacantes, ha alejado a trabajadores 
y empresas de las oficinas de em-
pleo, remarca. 

Por otro lado, que la competen-
cia del pago de prestaciones, es de-
cir,  las políticas activas, correspon-
da al organismo estatal (el SEPE) 
genera “un desalineamiento de in-
centivos” con los servicios autonó-
micos. Esto afecta directamente a 
comprobar si los beneficiarios de 
prestaciones y subsidios cumplen 
con el compromiso de actividad, al 
no rechazar ofertas adecuadas de 
empleo. 

El segundo bloque, el de forma-
ción de desempleados, supone un 
coste de 2.000 millones al año (el 
0,15% del PIB) gestionados por las 
comunidades, aunque se pone en 
común con los ministerios de Tra-
bajo y, en este cao, de Educación.    

Aun así, sus resultados tampoco 
son precisamente positivos, pues 
las administraciones públicas no 

cuentan con la necesaria informa-
ción sobre las necesidades de las 
empresas y las características de 
las personas, “debido a la inexis-
tencia de un sistema adecuado de 
perfilado”. “Están desactualizados 
en relación con las necesidades del 
sector productivo y son demasia-
do largos”, incide el experto, que 
destaca este último factor, el de la 
duración de los cursos, como un 
desincentivo para unos parados que 
no ven garantizado” lograr un tra-
bajo por concluirlos. 

El tercer bloque, el de los incen-
tivos al empleo están dirigidos a fa-
cilitar la inserción de personas “con 
especiales problemas de acceso en 
el mercado laboral”. En la prácti-
ca, estas se concretan en reduccio-
nes del coste laboral, a través de bo-
nificaciones o reducciones de la co-
tización que abona el empresario. 
Aquí García ahonda en una crítica 
clásica que ha sido planteada in-
cluso por la AiReF: estas ayudas son 
“peso muerto”. Es decir, que la ma-
yoría de esos contratos se habrían 
producido sin que las empresas se 
beneficiaran de esos descuentos. 

La razón, a su juicio, está en que 
se aplican de manera general y son 
“discriminar adecuadamente a las 
personas que los necesitan”. El pro-
blema es que en España, donde se 
firman más de 15 millones contra-
tos al año, analizar caso por caso 
parece imposible.  García aboga por 
mejorar la automatización de esos 
procesos, incluyendo el cruce de 
datos de las administraciones.

neral coordinado y centralizado por 
el Gobierno central. Además, el Es-
tado diseña sus propios incentivos, 
bonificaciones y programas para 
estimular la contratación. 

Pero esta estructura se traduce 
para el ciudadano medio en una re-
tahíla de planes, programas y obje-
tivos expresados en una jerga bu-
rocrática que muchos consideran 
más pensados para contentar a las 
instituciones europeas (que tam-
bién contribuyen con sus fondos a 
programas concretos, llevan lustros 
exigiendo una mejora de los servi-
cios españoles) que a explicar al pa-
rado qué puede ofrecerle una ofi-
cina de empleo. La confusión es tal 
que la mayoría de los españoles con-
funde el papel de los servicios auto-
nómicos con el del Servicio Público 
de Empleo Estatal (SEPE), que se en-
carga de gestionar las prestaciones y 
subsidios por desempleo, las deno-
minadas políticas pasivas. Es más, 
muchos siguen denominando a este 
último “INEM”, que era el nombre 
que recibía hasta que la reforma de 
2003, estableció el nuevo reparto 
competencial. 

Fedea les pone un “muy deficien-
te” 

Fedea acaba de publicar un estu-
dio sobre los problemas y retos de 
las administraciones que recogía 
un esclarecedor capítulo centrado 
en las políticas activas de empleo. 
Su autor, el profesor de economía 
aplicada de la URJC e investigador 
asociado Fedea, Miguel Ángel Gar-
cía, fue también viceconsejero de 
Empleo de la Junta de Andalucía, 
con lo cual tiene conocimiento de 
primera mano del sistema. 

Su análisis recuerda que cuando 
hablamos de “políticas activas de 
empleo” nos referimos a las dirigi-
das a la orientación de las personas 
e intermediación para emparejar la 
oferta y demanda de empleo, for-
mación de las personas, y los incen-
tivos al empleo de colectivos con 
más dificultades de acceso al mer-
cado de trabajo. 

En el primer bloque, el de inter-
mediación, su veredicto es un ro-
tundo “muy deficiente” y da una ci-
fra: “a través de ellos se realizan me-
nos del 3% del total de inserciones 
laborales, que corresponden en su 

La formación de 
desempleados está 
desactualizada con 
las necesidades del 
sector productivo 

El Secretario de Empleo, Joaquín Pérez Rey, y la vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz.  EFE

El papel de las 
comunidades 
autónomas 

Las regiones autonómicas se 
ven obligadas a ejecutar los 
recursos asignados en las con-
ferencias sectoriales (inclu-
yendo fondos europeos) se-
gún los programas pactados, 
“aunque no sean necesarios o 
no se ajusten a las priorida-
des” de las comunidades au-
tónomas. Según explica Gar-
cía, Esta rigidez y opacidad 
impide a las comunidades 
ajustar los programas acorda-
dos en conferencias sectorial, 
como la celebrada la semana 
pasada, “a sus necesidades 
concretas”.“Es crucial garanti-
zar que el personal directivo 
público tenga las cualificacio-
nes necesarias para desempe-
ñar las funciones que tienen 
asignadas, incide el experto
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E
l número de ocupados en España 
creció un 2,7% durante el primer 
semestre del año hasta alcanzar los 
21,4 millones de afi liaciones, lo que 

ha supuesto una caída del 5,6% en el número 
de parados hasta alcanzar algo menos de 2,57 

La máquina 
del empleo

Juan Carlos Higueras

Opinión millones, equivalente a una tasa de paro del 
11,7%. Se trata de empleo de baja calidad pues 
en junio se fi rmaron 1,38 millones de contra-
tos de los que el 40% fueron indefi nidos y, de 
ellos, el 22,5% son a tiempo parcial, el 40% son 
fi jos discontinuos y solo el 37,5% a tiempo 
completo. Es decir, que por mucho que se 
pretenda maquillar la situación de nuestro 
mercado de trabajo, cambiando las etiquetas 
de los desempleados o no contabilizando al-
gunos tipos de demandantes de empleo, la 
realidad es que seguimos teniendo un grave 
problema estructural que nadie sabe o quiere 
solucionar. Pero en el apasionante mundo de 
los rankings internacionales, España vuelve a 
brillar por su mercado laboral pues el recien-

bio signifi cativo en las ambiciones profesio-
nales. Y se junta el hambre con las ganas de 
comer, una simbiosis perfecta en la que apa-
rece la receta favorita del Gobierno, como es 
la creación de empleo público a raudales, jun-
to con el interés de un número creciente de 
ciudadanos de trabajar para la principal em-
presa del país. Una tragicomedia donde se 
opta repetidamente por engordar el sector 
público como una vía rápida para maquillar 
el paro, derivando en mayor presión fiscal 
sobre el sector privado, que es el verdadero 
motor de creación de riqueza y empleo.

te informe publicado por la OCDE vuelve a 
otorgar a España el premio «Limón» por en-
cabezar la lista de países con mayor tasa de 
paro, más del doble de la media. Esta elevada 
tasa de paro estructural genera un profundo 
miedo entre la población a perder su empleo, 
dada la difi cultad que conlleva encontrar uno 
nuevo, lo que fomenta una cultura de aversión 
al riesgo, donde la seguridad laboral se con-
vierte en una prioridad absoluta. Consecuen-
temente, lleva a un número creciente de per-
sonas a aspirar a ser funcionarios, percibiendo 
el empleo público, no como algo vocacional 
sino instrumental, como una fuente segura 
de ingresos y protección contra las fl uctuacio-
nes del mercado laboral, refl ejando un cam- J. C. Higueras es profesor del EAE Business School

La OPA del BBVA sobre el Sabadell reduciría en más de 50.000 millones de euros el crédito disponible

EUROPA PRESS

do. Además, la integración del 
Popular en la estructura del San-
tander supuso el cierre de 1.276 
ofi cinas, la mayoría en 2019, coin-
cidiendo con su integración ope-
rativa y con el ERE de personal de 
la red de sucursales. En el resto de 
entidades españolas ese año cerró 
el 11% de sus ofi cinas, según datos 
recopilados por Efe.

La fusión de Bankia con Caixa-
Bank tuvo impacto negativo más 
importante, al provocar la salida 
de 6.409 personas, lo que equivalía 
al 40% de la plantilla de la entidad 
absorbida y participada por el Es-
tado o el 14 % del grupo combina-
do. Los despidos se articularon 
principalmente a través de un ERE 
de 6.452 empleados ejecutado en 
2022 y que estuvo acompañado 
del cierre de 1.814 ofi cinas, el 31 % 
de la red de la entidad resultante 
o el 86% del número de sucursales 
que tenía Bankia, mientras el resto 
de bancos cerró un 14%.

La última gran integración fue 
la de Unicaja Banco y Liberbank, 
que provocó la salida de 2.174 per-
sonas, equivalente al 58% de la 
plantilla de la entidad absorbida o 
al 22% de la entidad combinada. 
El ERE, que sigue en ejecución, 
supondrá la salida de 1.513 em-
pleados hasta fi nales de 2024, al 
que se suman 1.200 prejubilacio-
nes de trabajadores en excedencia 
del grupo. En paralelo, la absor-
ción de Liberbank por Unicaja 
Banco trajo el cierre de 444 ofi ci-
nas, la mayor parte en 2022, coin-
cidiendo con la integración ope-
rativa de ambas entidades. El 
cierre de oficinas representó el 
32% de la red conjunta y el 77% de 
la de Liberbank. 

 BBVA intenta trasladar norma-
lidad y defi ende que el impacto en 
ambas plantillas sería limitado, 
aunque ha evitado desvelar las 
cifras que maneja para ajustar la 
plantilla, que los sindicatos temen 
que sean similares a las de las úl-
tima tres fusiones.

►El sector bancario español ha aumentado 
ligeramente sus contrataciones tras más de una 
década de despidos. Según las cuentas anuales 
de los seis grandes bancos, el número de 
empleados aumentó en 12.564 (+3%), poniendo 
fi n a la reducción paulatina año a año de los 
empleados del sector, que alcanzó casi el 40% 

hasta principios de 2022. En marzo de 2024, la 
Seguridad Social cifra en 380.765 los trabaja-
dores en España afi liados a las actividades 
fi nancieras y de seguros y Eurostat certifi có que 
en 2023 esta rama de actividad aportó a la 
economía española 52.662 millones de euros, el 
4,3% en términos de PIB.

El sector 
bancario vuelve 
a contratar
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Eva Díaz MADRID.  

España se juega esta semana la in-
demnización por despido. El Con-
sejo de Ministros tiene de margen 
hasta el próximo sábado día 20 pa-
ra publicar la resolución del Comi-
té Europeo de Derechos Sociales 
(CEDS) sobre si la normativa na-
cional en materia de despido cum-
ple o no con la Carta Social Euro-
pea.  

El Comité ya avanzó el pasado 20 
de marzo sus conclusiones en las 
que apuntó que la legislación espa-

ñola topa el despido improceden-
te a 33 días por año trabajado y, por 
tanto, no garantizar una indemni-
zación adecuada o una reparación 
apropiada al trabajador, tal y como 
exige la Carta Social Europea. Des-
de ese día empezó a correr el pla-
zo de los cuatro meses para que el 
Ejecutivo publique la resolución fi-
nal en respuesta a la denuncia de 
UGT de marzo de 2022. 

Primeras sentencias 
A pesar de que el documento com-
pleta aún se desconoce, varios tri-
bunales ya han aplicado la decisión 
del Comité conocida en marzo. El 
primero en hacerlo fue el Tribunal 
Superior de Justicia del País Vasco 
(TSJPV),  en un fallo del 23 de abril, 
obligando a una entidad a pagar a 
un empleado que despidió una in-

demnización adicional de 30.000 
euros.  

Resolvió el caso de un trabajador 
que dejó un empleo indefinido por-
que un ayuntamiento le prometió 
un contrato de al menos un año, con 
un máximo de hasta tres años. Sin 
embargo, el consistorio echó al tra-
bajador al mes alegando un error 
en la contratación.  Así estimó la in-
demnización proporcional a la pér-
dida sufrida (es el salario que hu-

biera percibido si hubiera trabaja-
do un año) y suficientemente di-
suasoria para el empleador.  

A por la jurisprudencia 
Por otro lado, el Tribunal Supremo 
también analiza desde el pasado 21 
de mayo la legalidad de la indem-
nizar el despido por encima de los 
33 días de salario. No obstante, el 
auto del Alto Tribunal advertía que 
solo entrará a discutir la cuestión 
que trata el recurso, es decir, si los 
trabajadores merecen una compen-
sación mayor por lucro cesante a la 
definida por la norma en el despi-
do improcedente. El tribunal deja 
fuera, de momento, un análisis so-
bre la legalidad de una indemniza-
ción adicional por daños morales.  

La necesidad de jurisprudencia 
es acuciante puesto que en la ac-

La resolución final del 
Comité Europeo se 
conocerá antes del 
próximo 20 de julio

España se juega esta semana la indemnización por despido
tualidad cada juez resuelve los asun-
tos de manera distinta.  

Por su parte, el Gobierno preten-
de reformar el despido, aunque de 
momento ha congelado su preten-
sión, a la espera de la decisión final 
del Comité Europeo.  

La vicepresidenta segunda y mi-
nistra de Trabajo y Economía So-
cial, Yolanda Díaz, aboga desde 2022 
por restringir las causas económi-
cas que justifican los ceses con in-
demnización a 20 días por año tra-
bajado, lo que supondría derogar la 
reforma laboral del PP de 2012. Asi-
mismo, Díaz también defiende unas 
indemnizaciones variables en fun-
ción de cada asunto, lo que podría 
dar lugar a incrementar estas com-
pensaciones por encima de los 33 
días por año trabajado con el lími-
te de 24 mensualidades. 

La UE apuntó que 
España incumplía la 
obligación de dar 
una adecuada 
compensación

derecho en juego sea indivisible, 
mientras que deberán reconocerse 
proporcionalmente cuando los de-
rechos sean medibles en función 
del tiempo de trabajo”. 

La Audiencia, en base a este fallo 
del Alto Tribunal, determina que el 
plus por turnicidad y relevo (es de-
cir, por trabajar en turnos y por el 
tiempo utilizado por hacer el rele-
vo al empleado anterior) retribuye 
una condición de trabajo comple-
tamente independiente del tiempo 
de trabajo. “El tiempo empleado en 
el relevo, como en el aseo personal 

y la incomodidad de trabajar a tur-
nos es igual en los trabajadores a 
tiempo completo, como en los tra-
bajadores con reducción de jorna-
da diaria, pues por trabajar menos 
horas al día no se emplea menos 
tiempo ni en el relevo ni en el aseo 
personal, ni resulta menos incómo-
do trabajar a turnos”, señala. 

Por tanto, indica el fallo, la con-
dición de trabajo que retribuye es-
te plus es indivisible y debe ser per-
cibido de la misma manera por los 
trabajadores a jornada completa, 
que aquellos trabajadores que pres-

ten servicios todos los días con re-
ducción de jornada diaria, pues la 
incomodidad que retribuye se pro-
duce en función de los días que efec-
tivamente se trabaja, resultando 
irrelevante el número de horas. 

En el caso de la empresa en cues-
tión, este plus suponía un incremen-
to de salario de 235,26 euros brutos 
mes o 2.823,08 euros brutos anua-
les.

Empleados trabajando en una fábrica. REUTERS

E. Díaz MADRID.  

La Audiencia Nacional obliga a una 
compañía a pagar el plus completo 
por trabajar en turnos y por tiem-
po de aseo y relevo a los empleados 
que tienen reducción de jornada 
por cuidado del menor, que en más 
del 80% de los casos eran mujeres. 

La sentencia, del 11 de junio y de 
la que fue ponente el magistrado 
Ramón Gallo Llanos, resuelve el li-
tigio entre los sindicatos y la com-
pañía sobre los pluses pagados a los 
trabajadores con reducción de jor-
nada. Los representantes de los em-
pleados denunciaban que la com-
pañía abonaba estas retribuciones 
a los trabajadores con reducción de 
jornada de forma parcial, es decir, 
calculadas en función de las horas 
trabajadas, en vez de forma íntegra.   

La Audiencia Nacional señala que 
el Estatuto de los Trabajadores, en 
su artículo 37, equipara a los traba-
jadores con reducción de jornada a 
trabajadores a tiempo parcial, a la 
par que el artículo 12 establece que 
los empleados a tiempo parcial y a 
tiempo completo deben tener los 
mismos derechos, debiendo garan-
tizarse en todo caso la ausencia de 
discriminación, tanto directa como 
indirecta, entre mujeres y hombres. 

Concepto indivisible 
No obstante, la Sala recuerda que 
el Tribunal Supremo, en su senten-
cia del pasado 13 de diciembre de 
2023, marcó que la equiparación 
entre trabajadores fijos y a tiempo 
parcial “debe ser plena cuando el 

La justicia obliga al pago íntegro del plus 
por turnos pese a tener jornada reducida
Dice que la cuantía compensa la incomodidad del horario, no las horas trabajadas

Más información en  
www.eleconomista.es/ecoley@

Justicia acelera   
el reglamento de 
la Abogacía  
del Estado
El Supremo tumbó la 
norma anterior por 
mala tramitación

E. D. MADRID.  

El Ministerio de Presidencia, 
Justicia y Relación con las Cor-
tes ha sacado a audiencia e in-
formación pública el Proyecto 
de Real Decreto por el que se 
aprueba el Reglamento de la Abo-
gacía General del Estado.  

La Administración acelera su 
tramitación después de que el 
Tribunal Supremo, en una sen-
tencia del 20 de junio, anulara el 
actual Reglamento por deficien-
cias en su tramitación. La nor-
ma careció de varios trámites 
previos a su aprobación como el 
informe del Consejo de Estado.  

Ahora, la cartera encabezada 
por Félix Bolaños, inicia la tra-
mitación desde el principio pa-
ra contar con todos los trámites 
pertinentes.  

La norma anulada también re-
gulaba la inspección de los ser-
vicios jurídicos del Estado y dic-
taba normas sobre su personal.  

Los objetivos del nuevo texto 
son, según Justicia, regular la es-
tructura orgánica de la Aboga-
cía General del Estado y su régi-
men de personal; dotar a la or-
ganización de una estructura más 
racional y eficiente introducien-
do unidades intermedias; racio-
nalizar el trabajo y las retribu-
ciones ligadas a los convenios de 
asistencia jurídica con las enti-
dades del sector público estatal; 
o regular fórmulas que incre-
menten la flexibilización. 
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El ministro de Economía, Carlos 
Cuerpo, considera que próxima-
mente habrá una “intensa” crea-
ción de empleo y prevé que entre 
2024 y 2025 se creen más de un mi-
llón de puestos de trabajo, y añade 
que España estará por encima de 
los 22 millones de ocupados. “La 
previsión de crecimiento de 2024 
crecerá hasta el 2,4%, cuatro déci-
mas más; y el de 2025 lo actualiza-
remos hasta el 2,2%, tres décimas 
más. Esto irá de la mano de una in-
tensa creación de empleo”, asegu-
ra en una entrevista publicada en 
el diario El País. 

En este sentido, el ministro seña-
la que las exportaciones y la inver-
sión han marcado que las buenas 
previsiones hayan aumentado, lo 
que permite ir completando el 
“puzle para un crecimiento más 
equilibrado”, a su vez asegura que 
también se debe a la llegada de los 
fondos europeos. “Teníamos claro 
que los fondos iban a suponer un 
elemento transformador. Solo por 
el efecto directo de los 70.000 mi-
llones en transferencias acaba re-
flejándose, aunque con retardo, en 

la contabilidad nacional”,asegura. 
Sin embargo, apunta que es un 

elemento común entre los países 
europeos que los ciudadanos no 
perciban la mejora de la economía, 
aunque añade que la renta real me-
dia de los hogares españoles “ha su-

bido por encima del nivel preco-
vid”. “Eso es una señal muy positi-
va. Se está recuperando el poder ad-
quisitivo pese al shock inflaciona-
rio”, manifiesta. 

Otra de las razones del crecimien-
to económico que esgrime el minis-

tro es la llegada de trabajadores in-
migrantes. Al respecto, precisa que 
el año pasado en torno a la mitad 
de los empleos fueron cubiertos por 
personas no residentes. 

“Tenemos que ser conscientes de 
que el crecimiento en términos in-
tensivos tiene que ser compatible 
con una mejora progresiva no solo 
de la masa salarial global, sino del 
salario de cada uno de los trabaja-
dores. Hay mucha más gente tra-
bajando y esto desde luego es una 
red de seguridad”, afirma. 

Por último, asevera que hay “mu-
cho” desconocimiento sobre la apor-
tación de la inmigración al creci-
miento, y agrega que la contribu-
ción neta de los trabajadores ex-
tranjeros en términos de Seguridad 
Social es “muy positiva”.

Carlos Cuerpo, ministro de Economía, Comercio y Empresa  EE

Cuerpo dice que España crecerá un 
2,4% este año y un 2,2% en 2025
Asegura que España superará los 22 millones de empleos el próximo año

Díaz retoma los 
contactos para la 
reducción de la 
jornada laboral
elEconomista.es MADRID.  

El Ministerio de Trabajo y Eco-
nomía Social se reunirá este miér-
coles con sindicatos y patronal 
en una nueva reunión para avan-
zar en la mesa de diálogo social 
para reducir la jornada laboral, 
tras acercar posturas con CEOE.   

Este nuevo encuentro conta-
rá previsiblemente con la pre-
sencia de los negociadores habi-
tuales de CCOO, UGT, CEOE y 
Cepyme y, en el mismo, se abor-
dará la propuesta que el minis-
terio dirigido por Yolanda Dïaz  
elevó a los agentes sociales en el 
último encuentro, con el que bus-
caba que la patronal abandone 
su reticencia a las 37,5 horas en 
2025 sin reducir el salario. 

Para intentar acercar postu-
ras, el ministerio propuso que 
el 10% de la jornada anual que 
las empresas pueden distribuir 
irregularmente en la actualidad 
quede referido a la jornada que 
tuvieran a la entrada en vigor de 
la norma y no a la nueva jorna-
da reducida., aparte de incorpo-
rar una nueva propuesta que 
consiste en un agravante para 
aquellas infracciones relaciona-
das con el tiempo de trabajo que 
pueden provocar daños a la sa-
lud de los trabajadores.

“La contribución 
neta de los 
trabajadores 
extranjeros es muy 
positiva”, señala.
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999,22 
Último dato Rentabilidad mes Rentabilidad 2024

0,16 8,23   
MIX F EUROPA 

1002,64 
Último dato Rentabilidad mes Rentabilidad 2024

0,01 2,67   
RF CP EUR 

960,19 
Último dato Rentabilidad mes Rentabilidad 2024

10,24 10,60   
ACCIONES ESPAÑA 

985,57 
Último dato Rentabilidad mes Rentabilidad 2024

2,32 14,35   
MIX V EUROPA 

997,01 
Último dato Rentabilidad mes Rentabilidad 2024

0,70 3,12  
RF LP ZONA EURO 

fondos y pensiones
junio            Mensual de

Los grandes fondos miran a Europa 
y a pequeñas compañías en Bolsa
Las gestoras renuevan su estrategia de inversión de cara a la segunda mitad del año.

S. Sánchez. Madrid 
Las grandes gestoras de fon-
dos hacen balance de la pri-
mera mitad del año y presen-
tan sus perspectivas de mer-
cado para el final del ejercicio 
y sus preferencias de inver-
sión, de las que se extraen al-
gunas tendencias en común: 
por lo general, los fondos mi-
ran a Europa, a compañías de 
sectores cíclicos, que se bene-
fician de las bajadas de tipos, y 
a empresas de pequeño o me-
diano tamaño. 

Pese a la buena marcha de 
las bolsas en el primer semes-
tre, gestoras como BlackRock 
todavía confían en la renta va-
riable para la segunda mitad 
del año, espoleada por una me-
jora de los resultados empre-
sariales. Lo mismo que Euri-
zon, la gestora de Intesa 
Sanpaolo, que cree que “los 
mercados tienen recorrido, a 
pesar de que ya han desconta-
do muchas buenas noticias”. 

En cuanto a mercados, 
BlackRock cree que Europa 
reúne las condiciones para 
beneficiarse de las esperadas 
bajadas de los tipos de interés, 
que apoyarán especialmente 
a las áreas más cíclicas del 
mercado. Las acciones euro-
peas han ido la zaga de las es-
tadounidenses en la última 
década y BlackRock cree aho-

ra que, al menos a corto y me-
dio plazo, esta dinámica pue-
da revertirse. “La Bolsa euro-
pea cotiza con un descuento 
del 40% respecto a las esta-
dounidenses”, explican los 
expertos, que además valoran 
“la gran cantidad de empresas 
de calidad, en una amplia ga-
ma de sectores” que nutren la 
Bolsa en Europa. 

También JPMorgan pre-
fiere este año invertir en Bolsa 
europea. Es curioso, porque 
esta entidad ha sido una de las 
grandes casas de inversión a 
nivel global que histórica-
mente ha preferido invertir 
en EEUU antes que en cual-
quier otra región en el plane-
ta. Sin embargo, el mayor 
banco del mundo está ahora 
recomendado a sus clientes 
de grandes fortunas rotar su 
cartera hacia Europa. Según 
las previsiones del banco, la 
revalorización de la Bolsa es-
tadounidense podría alcanzar 
el 6% en un año, mientras que 
la Bolsa europea podría apre-
ciarse un 13% en doce meses. 

El gigante Fidelity opina, sin 
embargo, que “las condiciones 
parecen propicias” para que la 
renta variable estadounidense 
prolongue su buena racha. “El 
crecimiento sólido y los salu-
dables beneficios de las em-
presas americanas justifican 

P2

SECTOR  
El mercado y las 
fuertes suscripciones 
tiran de los fondos

en parte el aumento de las va-
loraciones en estas regiones”. 
Pero no todo. Fidelity cree que 
hay que ser táctico. “Estamos 
yendo más allá de las áreas más 
calientes del mercado para 
descubrir oportunidades”. La 
gestora recomienda mirar  va-
lores de mediana capitaliza-
ción, que “ofrecen un sólido 
potencial de crecimiento a lar-
go plazo a precios razonables y 
también deberían soportar los 
tipos más altos”. 

También Mutuactivos, el 
brazo inversor de Mutua Ma-
drileña, destaca el potencial 
en Bolsa de las empresas de 
menor tamaño. “Creemos 
que hay buenas oportunida-
des en el área de las compa-
ñías de pequeña y mediana 
capitalización y en el segmen-
to de compañías sensibles a ti-
pos, como eléctricas y utili-
ties”. 

BlackRock ve oportunida-
des de compra en compañías 

de energías renovables, sobre 
todo en fabricantes de aeroge-
neradores, y en cotizadas de 
servicios públicos, que se be-
neficiarán de las bajadas de ti-
pos. La gestora americana, 
que lleva meses con el foco de 
inversión puesto en la inteli-
gencia artificial, llama a fijarse 
especialmente en las compa-
ñías de semiconductores eu-
ropeos, porque “se beneficia-
rán del repunte cíclico”. 

La firma española de inver-
siones Tressis mantiene para 
el segundo trimestre del año 
las mismas preferencias de 
inversión que tuvo el año pa-
sado: tecnología y servicios 
de comunicación, dada su re-
levancia en materia de inno-
vación; infraestructuras, ya 
sea a través de concesiones o 
gestores activos; eficiencia 
energética, destacando la au-
tomatización industrial y la 
electrificación, y demografía, 
donde incluyen el envejeci-
miento de la población y el 
crecimiento de la clase media 
en Asia como grandes catali-
zadores. 

Fidelity, por su parte, reco-
mienda ir más allá de la diná-
mica de beneficios de las tec-
nológicas y  apuesta por “las 
revisiones al alza de los bene-
ficios de las empresas finan-
cieras de EEUU y Europa. 
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2023  
El Fondo de Reserva 
de la Seguridad 
Social gana un 5,2%
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CONCURSO  
Las mejores  
carteras de fondos 
del semestre

Expansión Mensual de
Fondos
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INVERSIONES

La ‘hucha’ de las pensiones gana un 5,2%
Esta rentabilidad lograda en 2023 contrasta con la pérdida del 9,39% que encajó el Fondo de Reserva de la Seguridad Social 
en 2022 como consecuencia de la brusca subida de los tipos de interés.

E. del Pozo. Madrid 
La hucha de las pensiones pú-
blicas, el Fondo de Reserva de 
la Seguridad Social,  tuvo una 
rentabilidad del 5,18% el año 
pasado cuando cerró con un 
ahorro acumulado de 5.578 
millones de euros.  

Este rendimiento contrasta 
con la pérdida del 9,39% que  
encajó en el ejercicio prece-
dente, debido a la brusca subi-
da de los tipos de interés, lo 
que redujo el valor de sus acti-
vos a precio de mercado, aun-
que permanecen hasta su 
vencimiento en la cartera del 
Fondo. 

La rentabilidad obtenida 
en 2023 está en línea con la 
obtenida por los fondos de 
pensiones de renta fija a lar-
go plazo, que fue del 5,3%. Se 
coloca por encima del 3% 
que obtuvieron los de renta 
fija a corto plazo y por debajo 
del 9,4% que consiguió el 
conjunto de los planes de 
pensiones de particulares, 
según los datos recogidos 
por el Informe remitido por 
el Fondo de Reserva a las 
Cortes Generales.  

La ganancia récord de la 
hucha de las pensiones públi-
cas se alcanzó hace diez años 
cuando en 2014 se situó en el 
11,85%. 

Desde su creación en 2000,  
el rendimiento medio anual 
es del 2,89%, según el Infor-
me. 

La rentabilidad lograda por 
la hucha de las pensiones pú-
blicas está marcada por su 
cartera de inversión, domina-

da por la renta fija española, 
lejos del riesgo de la renta va-
riable y de las elevadas ganan-
cias que pueden alcanzar es-
tos activos. 

Al cierre del ejercicio pasa-
do, el 51,25% de la cartera del 
Fondo –cerca de 3.000 millo-
nes de euros– estaba colocado 
en renta fija: una cuarta parte 

en activos a corto plazo; el 
45% a diez años y el resto 
(29%) a tres. 

El Fondo de Reserva coloca 
el 48,75% restante de su car-
tera –2.712 millones– en una  
cuenta corriente abierta en el 
Banco de España. 

Los rendimientos totales 
obtenidos en 2023 por las in-

versiones suman 52,6 millo-
nes de euros. La mayor parte, 
33 millones son intereses de la 
cuenta corriente y el resto son 
cupones cobrados. 

Los gestores del Fondo de 
Reserva de las pensiones pú-
blicas han decidido volver a  
invertir sus recursos en deuda 
de Alemania, Francia y Ho-

landay en activos emitidos 
por el ICO. 

El Fondo de Reserva dejó 
de invertir en deuda de estos 
tres países cuando estalló la 
crisis financiera, entre 2007 y 
2013. Entonces, los sucesivos 
gobiernos españoles decidie-
ron restringir la inversión a la 
deuda española, ante la nece-

sidad de hacer frente a la rece-
sión, en lugar de financiar a 
otros países con una econo-
mía mas fuerte que la españo-
la. 

El comité de gestión del 
Fondo de Reserva ha decidi-
do que el importe de la deuda 
extranjera sobre el total de la 
cartera no supere el límite del 
55% en valor nominal. De la 
misma manera que también 
establece que, si las condicio-
nes del mercado lo aconsejan, 
se prevé la enajenación de ac-
tivos “de acuerdo con crite-
rios de seguridad, rentabili-
dad y diversificación”. 

El Fondo de Reserva de la 
Seguridad Social alcanzó en 
mayo pasado los 7.022 millo-
nes de euros y prevé superar 
los 9.000 millones al final de 
2024. Llegó a tener casi 
67.000 millones en 2011, pero 
bajó hasta los 2.138 millones 
en 2020 tras sucesivas salidas 
para atender los compromi-
sos del Estado por pensiones 
en momento de dificultad tras 
la crisis financiera iniciada en 
2007. 

La hucha de las pensiones 
nació para acumular reservas 
destinadas a atender las nece-
sidades futuras en situaciones 
de desviaciones entre ingresos 
y gastos de la Seguridad Social. 

El Fondo de Reserva 
invierte en renta fija 
y en una cuenta 
corriente abierta en 
el Banco de España

Invertimos

cuidadosamente en la

salud del futuro

Esto es una comunicación demarketing. Para inversores profesionales en exclusiva. Capital en riesgo.

Centrados en la salud de las empresas.

Escanea el Código
QR para sabermás

AB INTERNATIONAL HEALTH CARE PORTFOLIO

Expansión Mensual de
Fondos
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EL DIARIO DE LOS QUE TOMAN DECISIONES

LUNES, 15 DE JULIO DE 2024
AÑO XVIII. Nº 5.652elSuperLunes

   Precio: 1,90€

El acuerdo, que ya estaba pre-
sente en Uruguay y Paraguay, 
comienza su actividad en Chi-
le, donde comercializarán las 
alarmas de Prosegur y el segu-
ro de hogar y comercios de 
Mapfre en conjunto. PÁG. 11

Prosegur y Mapfre 
extienden su 
alianza de alarmas 
y seguros en Chile
También miran la 
expansión hacia PerúCompetirá con Engie en la compra de NorthWest, valorada en 5.000 millones

Iberdrola encara la recta final para 
tratar de hacerse con Electricity 
North West (ENWL), una compa-
ñía valorada en 5.000 millones de 
euros que serviría para reforzar el 
negocio de redes de la española en 

Reino Unido. La eléctrica que pre-
side Ignacio Galán, presentará el 
próximo 24 de julio su oferta defi-
nitiva por la compañía donde ten-
drá que competir con el tándem for-
mado por Engie y CDPQ. 

Fuentes consultadas por elEcono-
mista.es aseguran que el fondo KKR 
-que se apeó de la puja por ENWL- 
ha ofrecido a Iberdrola la posibili-
dad de formalizar una alianza en-
tre ambas compañías para el nego-

cio de redes del país. La eléctrica 
española acelera así sus planes pa-
ra reinvertir los 5.700 millones lo-
grados de sus ventas en México tan-
to en EEUU con Avangrid como en 
Reino Unido con ENWL. PÁG. 5 

Iberdrola y KKR estudian una 
alianza de redes en Reino Unido

Arquia Banca crece el 80% 
por los abogados y farmacias 
El director general de la entidad celebra el 
aumento en la base de clientes PÁG. 9 

Centros Único presenta 
concurso de acreedores 
La cadena de depilación y medicina estética 
lanza un SOS en busca de comprador  PÁG. 12 

Asturias registra los precios 
más elevados de la gasolina    
El Principado acusa la escasez de competen-
cia y de gasolineras independientes PÁG. 15 

Hisense crece un 45% en ventas 
de televisores para superar a Sony     
PÁG. 14 

Rovi emerge 
como el valor 
que más 
retrocede en 
la ‘Liga Ibex’ 
y pierde 21 
puestos.  
PÁG. 18

REDEIA Y MELIÁ LIDERAN EL 
ALZA DE RECOMENDACIONES    

El consorcio tributario se ha con-
vertido en la pieza central de las ne-
gociaciones entre PSC y ERC para 
formar gobierno en Cataluña. Sin 
embargo, el despliegue de este ór-

gano paritario entre el Estado y la 
Generalitat, llamado a recaudar el 
100% de los impuestos en la comu-
nidad, se topará con dificultades le-
gales.   PÁG. 21

El traspaso de inspectores 
atasca en el Supremo el 
consorcio fiscal a Cataluña
El órgano paritario se topa con trabas legales

La gran banca apunta a un alza 
de los beneficios del 18% 
PÁG. 8

El Gobierno acaba de formalizar la 
puesta en marcha del Plan Anual de 
Fomento del Empleo Digno para 
2023, presupuestado con casi 6.400 
millones. Una cantidad muy similar 
a la de hace un año y cuya eficacia 

muchos, empezando por sus propios 
usuarios, ponen en duda: según una 
estimación de Fedea apenas un 3% 
de las personas que encontró traba-
jo en 2023 en España lo hizo gracias 
a una oficina de empleo. PÁG. 22

Díaz gasta 6.400 millones 
en medidas que no sirven 
para encontrar empleo
Sólo intervienen en el 3% de las colocaciones
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De pérdidas a ganancias

“Para acelerar la electromovilidad hacen falta regulaciones 
más rápidas, además de subvenciones” PÁGS. 6 y 7

Matthias Rebellius CEO del negocio global de Infraestructuras de Siemens
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Lucía Gómez MADRID.  

Esta semana da el pistoletazo de sa-
lida una nueva ronda de resultados 
en el Ibex35. Como viene siendo 
habitual, la banca son los primeros 
en desnudar las cifras de este pri-
mer semestre. Y como viene sien-
do ya habitual mejoran los conse-
guidos un año antes. En concreto, 
el consenso de analistas de Bloom-
berg calcula que los seis grandes 
bancos del Ibex –Banco Santander, 
Bankinter, BBVA, CaixaBank, Sa-
badell y Unicaja– sumarán un be-
neficio neto de 14.630 millones de 
euros, es decir, un 18,11% más que 
los 12.386 millones del primer se-
mestre de 2023. Estas cifras están 
en línea con la mejora interanual 
neta que consiguieron en el primer 
trimestre, si bien es importante re-
cordar que en este periodo se car-
ga la totalidad del impuesto extraor-
dinario a la banca, que durante 2024 
y con cargo a 2023 sumó algo más 
de mil millones. Pese a todo ello, las 
previsiones apuntan a que el pri-
mer semestre de 2024 volverá a ser 
de récord para la banca española de 
mayor tamaño.  

Así el conjunto de la gran banca 
española consigue coger ritmo in-
cluso en un momento como el ac-
tual, en el que la bajada de tipos de 
interés ha comenzado y, si bien es-
tá yendo más lenta de lo esperado, 
todavía tiene varios capítulos por 
delante durante ejercicio.  

Y es que el margen de intereses, 
es decir, la diferencia entre la ren-
tabilidad del activo y los intereses 
pagados por los depósitos de los 
clientes, sigue creciendo a un rit-
mo superior al 14% de media, mien-
tras que el bruto se queda ligera-
mente por debajo de esta cifra pe-
ro todavía a ritmos relevantes. La 
gran banca aprovecha así el impac-
to de los tipos de interés para con-
seguir aumentar su negocio y ga-

La banca apunta a ganar 14.629 
millones hasta junio, un 18% más
Unicaja y Banco Sabadell son las que más mejoran sus beneficios frente a 2023

mejora de casi el 17% sobre el be-
neficio del primer semestre de 2023 
sumando, de acuerdo con el con-
senso de analistas de Bloomberg, 
más de 4.500 millones de euros de 
beneficios. Cabe recordar que la 
entidad que encabezan Carlos To-
rres y Onur Genç había cerrado el 
mes de marzo con un aumento in-
teranual del 19% de su beneficio 
hasta un récord de 2.200 millones. 
Entonces la entidad dijo que estos 
números se apoyaban en la “favo-
rable evolución de los ingresos re-
currentes del negocio bancario”, 
algo que según las previsiones se 
repetiría también ahora.   

Santander y Bankinter, récord 
Detrás se quedaría Banco Santan-
der, con una mejora del 13,74% has-
ta rozar los 6.000 millones. La en-
tidad ya consiguió un récord de re-
sultados con sus beneficios del pri-
mer trimestre, cuando se apuntó 
2.852 millones de euros, un 11% más 
que en el mismo periodo del año 
anterior. “Hemos tenido un muy 
buen comienzo de año, con creci-
miento del 10% delos ingresos man-
teniendo los costes estables frente 
a trimestres previos”, dijo enton-

ces su presidenta, Ana Botín. El 
margen de intereses marca ahora 
un avance del 14,2% para la enti-
dad, por lo que la palabra récord 
volvería a copar los titulares.   

El último en este caso en mejo-
ra en la compatarativa interanual 
sería Bankinter, que bajo la batu-
ta de su nueva consejera delegada, 
Gloria Ortiz, conseguiría superar 
sus cifras del mismo periodo del 
año anterior en un 11,5% hasta los 
466 millones. En su primera rue-
da de prensa al frente del banco, 
Ortiz apuntó que el cambio de pers-
pectivas con respecto a los tipos 
de interés “está permitiendo tra-
bajar en nuestro balance” por el ti-
po de activo que tiene Bankinter.

rantizar la tranquilidad de sus cuen-
tas incluso en un momento en que 
este va a la baja.  

Entidad a entidad 
En el lado del beneficio, la entidad 
que más crece con respecto a las 
cifras del primer semestre de 2023 
es Unicaja, que según las estima-
ciones del consenso de analistas 
de Bloomberg se anotará un bene-
ficio neto de 300 millones de eu-
ros, es decir, duplica la cifra del año 
anterior, con un incremento del 
margen de intereses superior al 
20%. Cabe destacar que la antigua 
caja malagueña acusó sobre ma-
nera el año pasado el impacto del 
impuestazo, por lo que la compa-
rativa queda alterada.  

Por detrás de Unicaja, la com-

parativa interanual deja a Saba-
dell como uno de los mejor para-
dos. La entidad que encabezan Jo-
sep Oliu y César González-Bueno 
habría ganado en el primer semes-
tre del año, de acuerdo con los da-
tos de Bloomberg, 803 millones, es 
decir, un 42,48% más que en el 
mismo periodo del año anterior. 
El banco, impactado por la opa de 
BBVA lanzada el pasado mes de 
mayo, mejoró su cifra de resulta-
do ya en el primer trimestre en un 
50%, por lo que se mantendría en 
la misma línea durante los meses 
de abril a junio. “Hemos tenido un 
excelente trimestre en banca cor-
porativa, en empresas, banca pri-
vada e hipotecas y, además hemos 

Unicaja duplicaría 
su beneficio del 
primer semestre de 
2023, cuando el 
impuesto les lastró

La banca mejora sus resultados hasta junio

Fuente: elaboración propia.
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acelerado la captación de clientes 
digitales particulares y lanzado la 
nueva cuenta para autónomos”, 
señalaba hacer solo tres meses 
González-Bueno, cifras que se re-

validarían si se cumplen las pre-
visiones.  

Ya lejos de estas cifras pero tam-
bién reflejando crecimientos de 
doble dígito, BBVA conseguiría una 

La cifra volvería a 
ser récord un 
trimestre más en el 
conjunto de los 
bancos del Ibex

eE MADRID.  

JPMorgan Chase, el mayor banco 
de Estados Unidos por activos, ce-
rró el segundo trimestre del año con 
un beneficio neto récord de 18.149 
millones de dólares (16.718 millones 
de euros), lo que supone un incre-
mento del 25,4% respecto de las ga-
nancias del mismo periodo de 2023, 

según informó el viernes la entidad. 
Los resultados de la entidad diri-

gida por Jamie Dimon reflejan un 
impacto positivo de 7.900 millones 
de dólares (7.277 millones de euros) 
derivado de las plusvalías netas con-
tabilizadas por la venta de acciones 
de Visa, según explicó en un comu-
nicado. De su lado, los ingresos ne-
tos de la firma estadounidense en-

tre abril y junio sumaron 50.200 mi-
llones de dólares (46.242 millones 
de euros), un 21,5% por encima de 
la cifra de negocio contabilizada por 
la entidad un año antes. 

Este crecimiento refleja el avan-
ce del 3% del negocio de particula-
res, hasta 17.701 millones de dólares 
(16.305 millones de euros) y del 9% 
en el área de banca de inversión, has-

ta 17.917 millones de dólares (16.504 
millones de euros), mientras que la 
gestión de activos reportó ingresos 
de 5.252 millones de dólares (4.838 
millones de euros), un 6% más, y la 
banca corporativa creció un 172%, 
hasta 10.122 millones de dólares (9.324 
millones de euros). 

El presidente y consejero dele-
gado de JPMorgan Chase, Jamie 

JP Morgan logra un beneficio récord de más 
de 18.000 millones de dólares hasta junio

Dimon, destacó que, en el trimes-
tre, las comisiones del negocio de 
banca de inversión “aumentaron un 
50%, aunque frente a una base ba-
ja”, mientras que la cuota de mer-
cado mejoró en todos los produc-
tos hasta el 9,5%. 

Citi crece un 10,4% 
Por su parte, Citigroup se anotó un 
beneficio neto atribuido de 3.217 mi-
llones de dólares (2.963 millones de 
euros) entre abril y junio, lo que re-
presenta un avance del 10,4% res-
pecto del resultado contabilizado 
por la entidad en el segundo trimes-
tre de 2023, según informó. 
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EL DIARIO DE LOS QUE TOMAN DECISIONES

LUNES, 15 DE JULIO DE 2024
AÑO XVIII. Nº 5.652elSuperLunes

   Precio: 1,90€

El acuerdo, que ya estaba pre-
sente en Uruguay y Paraguay, 
comienza su actividad en Chi-
le, donde comercializarán las 
alarmas de Prosegur y el segu-
ro de hogar y comercios de 
Mapfre en conjunto. PÁG. 11

Prosegur y Mapfre 
extienden su 
alianza de alarmas 
y seguros en Chile
También miran la 
expansión hacia PerúCompetirá con Engie en la compra de NorthWest, valorada en 5.000 millones

Iberdrola encara la recta final para 
tratar de hacerse con Electricity 
North West (ENWL), una compa-
ñía valorada en 5.000 millones de 
euros que serviría para reforzar el 
negocio de redes de la española en 

Reino Unido. La eléctrica que pre-
side Ignacio Galán, presentará el 
próximo 24 de julio su oferta defi-
nitiva por la compañía donde ten-
drá que competir con el tándem for-
mado por Engie y CDPQ. 

Fuentes consultadas por elEcono-
mista.es aseguran que el fondo KKR 
-que se apeó de la puja por ENWL- 
ha ofrecido a Iberdrola la posibili-
dad de formalizar una alianza en-
tre ambas compañías para el nego-

cio de redes del país. La eléctrica 
española acelera así sus planes pa-
ra reinvertir los 5.700 millones lo-
grados de sus ventas en México tan-
to en EEUU con Avangrid como en 
Reino Unido con ENWL. PÁG. 5 

Iberdrola y KKR estudian una 
alianza de redes en Reino Unido

Arquia Banca crece el 80% 
por los abogados y farmacias 
El director general de la entidad celebra el 
aumento en la base de clientes PÁG. 9 

Centros Único presenta 
concurso de acreedores 
La cadena de depilación y medicina estética 
lanza un SOS en busca de comprador  PÁG. 12 

Asturias registra los precios 
más elevados de la gasolina    
El Principado acusa la escasez de competen-
cia y de gasolineras independientes PÁG. 15 

Hisense crece un 45% en ventas 
de televisores para superar a Sony     
PÁG. 14 

Rovi emerge 
como el valor 
que más 
retrocede en 
la ‘Liga Ibex’ 
y pierde 21 
puestos.  
PÁG. 18

REDEIA Y MELIÁ LIDERAN EL 
ALZA DE RECOMENDACIONES    

El consorcio tributario se ha con-
vertido en la pieza central de las ne-
gociaciones entre PSC y ERC para 
formar gobierno en Cataluña. Sin 
embargo, el despliegue de este ór-

gano paritario entre el Estado y la 
Generalitat, llamado a recaudar el 
100% de los impuestos en la comu-
nidad, se topará con dificultades le-
gales.   PÁG. 21

El traspaso de inspectores 
atasca en el Supremo el 
consorcio fiscal a Cataluña
El órgano paritario se topa con trabas legales

La gran banca apunta a un alza 
de los beneficios del 18% 
PÁG. 8

El Gobierno acaba de formalizar la 
puesta en marcha del Plan Anual de 
Fomento del Empleo Digno para 
2023, presupuestado con casi 6.400 
millones. Una cantidad muy similar 
a la de hace un año y cuya eficacia 

muchos, empezando por sus propios 
usuarios, ponen en duda: según una 
estimación de Fedea apenas un 3% 
de las personas que encontró traba-
jo en 2023 en España lo hizo gracias 
a una oficina de empleo. PÁG. 22

Díaz gasta 6.400 millones 
en medidas que no sirven 
para encontrar empleo
Sólo intervienen en el 3% de las colocaciones
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Iberdrola 

Aena

Acciona Energía

Endesa 

Redeia

Inditex

BBVA

Ferrovial

Bankinter 

Solaria 

Colonial

Mapfre

Unicaja 

 Rovi

Telefónica

Fluidra

ACS

Enagás

Naturgy

Compañía Puesto

7,4

3,7

6,1

0,2

4,1

2,2

6,7

4,7

8,4

2,3

1,6

0,0

5,4

1,2

2,2

4,3

4,9

5,0

2,2

6,1

5,0

3,7

7,1

2,0

6,7

0,0

5,1

7,5

8,0

1,4

7,5

2,8

5,4

8,2

6,4

Rentab.
por divid.
2024 (%)

11,0

14,7

8,5

-

18,1

4,6

4,3

6,1

7,3

6,2

12,0

14,8

7,1

12,8

21,8

16,5

14,8

15,5

18,2

11,4

17,9

23,9

6,5

52,1

7,5

15,5

17,4

7,6

6,3

25,4

12,7

19,7

15,9

13,2

12,2

PER*
2024

(veces)

0

0

0

3

-1

7

7

2

2

-5

7

-6

7

11

8

-1

5

-1

0

8

12

-1

-15

2

-9

-14

0

4

-5

-21

-1

-3

-2

0

0

Var. en el ránking
en el semestre

(puestos)

10,2

6,3

14,9

En pérdidas

3,6

-9,3

-24,2

5,5

9,2

224,3

29,7

615,4

13,5

9,2

4,8

-30,1

34,0

13,2

-31,0

128,7

-26,9

11,0

10,6

16,1

9,3

-14,4

5,6

26,4

110,4

1,5

29,6

-14,3

-21,3

-14,9

Variac. en
el beneficio

2023/24 (%)

De pérdidas a ganancias

“Para acelerar la electromovilidad hacen falta regulaciones 
más rápidas, además de subvenciones” PÁGS. 6 y 7

Matthias Rebellius CEO del negocio global de Infraestructuras de Siemens
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Matthias Rebellius CEO de Smart Infrastructure de Siemens 

SIEMENS

Antonio Lorenzo ZERMATT (SUIZA).  

El centro de control de 180 estacio-
nes de ferrocarril suizas, sistemas 
de gestión de los teleféricos de las 
principales pistas de esquí del país 
helvético y refugios de alta monta-
ña absolutamente autónomos, co-
mo el situado a los pies del Monte 
Rosa, en el corazón de los Alpes. Es-
tos son algunos de los ejemplos en 
los que Siemens convierte su tec-
nología en elemento de progreso, 
comodidad, eficiencia y uso inteli-
gente de la energía verde. Sobre el 
propio terreno, a los pies del impo-
nente Cervino (4.478 metros), 
Matthias Rebellius, responsable glo-
bal del negocio de infraestructuras 
de Siemens y miembro del comité 
de dirección de Siemens A, recono-
ce en una entrevista para elEcono-
mista.es el valor de la sostenibili-
dad como elemento de bienestar 
para los consumidores y las empre-
sas en el corto, medio y largo plazo. 
En su opinión, la transformación 
digital y medioambiental “sólo pue-
de funcionar si la política, la socie-
dad y la industria trabajan juntos”. 
Solo de esa forma, cada pequeño 
avance y propósito suma fuerzas 
con el compromiso de una multi-
nacional con 177 años de historia, 
320.000 trabajadores, con ingresos 
anuales de 77.800 millones y bene-
ficios de 8.500 millones. 

¿Qué consejo sugiere Siemens a 
los gobiernos y empresas para al-
canzar los objetivos ambientales 
de 2050? 
Creo que lo más importante es no 
perder el tiempo. Ahora mismo es 
el momento de actuar. Hay mucho 
en peligro. Lo vemos en los glacia-
res y en las recientes inundaciones. 
El cambio climático es real y no ad-
mite dilaciones. Desde la perspec-
tiva de nuestra empresa, las tecno-
logías ya están disponibles para apo-
yar la transformación, sin tener que 
acoger a las que lleguen en 10 o 20 
años. El objetivo de muchas com-
pañías pasa por alcanzar las cero 
emisiones netas en el año 2050. No-
sotros lo adelantamos al 2030 con 
nuestras operaciones. Veremos nue-
vas tecnologías que propiciarán 
oportunidades para aplicar dentro 
de 25 años, pero no debemos espe-
rar hasta entonces. Existe mucha 
innovación e investigación y desde 
Siemens tenemos muchos ejemplos 
para compartir, como el sistema de 
control ferroviario del Gornergrat 
Railways (GCB), las telecabinas de 
Bergstation, a 3.821 metros de alti-
tud, o el refugio de alta montaña de 

Monte Rosa (2.883 metros). 

¿Qué medidas urgentes propone 
para abordar las referidas cero emi-
siones netas? 
En primer lugar, y como ocurre ca-
si siempre, la solución pasa por una 
combinación de política, industria 
y sociedad. Los tres pilares deben 
trabajar juntos, con responsabili-
dades compartidas. Eso está claro. 
Los gobiernos tienen que apoyar, 
pero no sólo con subvenciones, si-
no también con regulaciones rápi-
das que aceleren el cambio hacia 
las energías renovables, con proce-
sos regulatorios que faciliten las in-
versiones. Tenemos modelos de ne-
gocio por servicio disponibles pa-
ra aplicar. Por ejemplo, frente a las 
empresas que carecen de capex pa-
ra invertir en nuevas tecnologías, 
existen soluciones de financiación. 
Es decir, podemos considerar la 
energía como un servicio, con una 
inversión inicial aportada por un 
banco o por Siemens Financial Ser-

vices (SFS), y así generar un aho-
rro con que el amortizar la inver-
sión y el préstamo. Estoy seguro que 
los nuevos modelos de negocio pue-
den impulsar la migración del ca-
pex al opex. 

¿Se aplica Siemens esa misma re-
ceta? 
Nosotros lo hacemos dentro de la 
empresa, para acelerar las cero emi-
siones netas, mediante el uso de ener-
gías renovables y de la eficiencia 
energética en nuestras propias ins-
talaciones. De hecho, todavía se pue-
de reducir en un 30 o 40% las emi-
siones y la optimización de los pro-
cesos industriales, y lo mismo suce-
de en muchos de nuestros clientes. 

¿De qué forma contribuye Siemens 
en la reducción de las emisiones en 
el sector de transporte? 
El transporte es responsable de un 
tercio de las emisiones globales. Es 
un hecho en el caso del ferrocarril 
suizo, donde todo está electrifica-

do hasta 3.000 metros sobre el ni-
vel del mar, pero en otros países no 
ocurre lo mismo. También tenemos 
locomotoras diesel, incluso en Ale-
mania, por lo que la sustitución de 
este combustible con hidrógeno y 
baterías permite electrificar ese me-
dio de transporte. Son ejemplos de 
cómo el negocio de movilidad de 
Siemens contribuye en el transpor-
te con emisiones cero netas. 

¿Cómo pueden ayudar las subven-
ciones en la descarbonización y 
electrificación? 
Vemos que las subvenciones han 
impulsado la demanda en la movi-
lidad individual, como se aprecia 
en las ventas de los coches eléctri-
cos en los cinco últimos años. Pos-
teriormente, muchos países vieron 
reducir los subsidios en la Unión 
Europea y eso afectó a las inversio-
nes en infraestructuras de recarga. 
Nosotros hemos tenido un mayor 
crecimiento en los últimos años, 
que en el último, debido a la desa-

“La electromovilidad sólo tiene 
sentido si existe energía renovable”

celeración de todas las industrias. 
Por todo ello, tenemos que ver có-
mo los gobiernos pueden apoyar y 
acelerar las inversiones en infraes-
tructura de recarga. De esa forma 
también se venderán más coches 
eléctricos, lo que puede interpre-
tarse como un círculo virtuoso. Y 
es ahí donde los gobiernos pueden 
apoyar la electrificación, con inver-
siones a largo plazo en las carrete-
ras y en las propias ciudades. Pero 
para apoyar todo esto, los gobier-
nos también pueden suavizar las 
regulaciones para los puntos de re-
carga de los coches eléctricos en ca-
sas multifamiliares o grandes gara-
jes, donde a veces es difícil obtener 
el permiso. 

¿Qué panorama ofrece la electrifi-
cación de los camiones? 
La electrificación de la flota de ca-
miones es otro asunto importante 
dónde Siemens está trabajando. Fui-
mos los primeros en realizar una 
carga real de megavatios para un 
camión recientemente anunciado. 
También hemos comprado la com-
pañía Heliox, especializada en la 
carga de corriente continua para 
flotas, autobuses y camiones, con 
operaciones en Europa Central, Sui-
za y EEUU. Heliox da continuidad 
a nuestras operaciones, la integra-
mos con nuestros equipos de Sie-
mens y aprovechamos las fuerzas 
combinadas para centrarnos en el 

Puntos de recarga: 
“Se venderán más 
‘e-cars’ si los 
gobiernos impulsan 
la inversión en 
infraestructuras ” 

Colaboración:  
“La sostenibilidad 
sólo será posible si la 
política, la industria 
y la sociedad 
trabajan juntos” 

Momento oportuno: 
“No hay que esperar 
a las tecnologías de 
dentro de 10 años 
para transformar 
el mundo”

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

73000

6335

Lunes a sábados

1816 CM² - 177%

29078 €

1,6-7

España

15 Julio, 2024

P.41



elEconomista.es LUNES, 15 DE JULIO DE 2024    7

Empresas & Finanzas

mercado de carga de flotas, auto-
buses y camiones. 

Acaban de anunciar la construcción 
de la nueva sede de Siemens en Es-
paña, en un edificio que se situará 
a la vanguardia en sostenibilidad. 
¿Qué otros proyectos inversiones 
tienen reservados para el país? 
Estamos en España desde hace 128 
años. Es un compromiso de muchos 
años que, por supuesto, continuará. 
Hemos invertido en el sector ferro-
viario y todos nuestros negocios tie-
nen en España uno de los principa-
les mercados de Europa. Se trata de 
un enclave industrial muy impor-
tante en los negocios de la movili-
dad, servicios e infraestructuras. Sie-
mens ha invertido recientemente 
en España, por ejemplo, con la ad-
quisición de la consultora Innova-
tion Strategies, integrada en Sie-
mens Advanta, que ahora tiene una 
gran actividad en España. 

¿Existe riesgo de crear una Europa 
de dos o más velocidades por la di-
ferente disponibilidad de los car-
gadores eléctricos? 
Sí. Existen diferencias entre los paí-
ses, con mercados que invierten en 
redes de forma más intensa que 
otros. No todos los países de Euro-
pa tienen la misma red de cargado-
res. En cualquier caso, la electro-
movilidad es una necesidad común 
para todos. Los países con menos 
cargadores o con una red débil de 
cargadores probablemente tendrán 
problemas para acompañar el de-
sarrollo del tráfico. 

¿Qué se puede hacer para equili-
brar esta situación? 
Podemos proporcionar nuestra in-

fraestructura, pero los cargadores 
son una cuestión de cada país. To-
dos los temas están vinculados en-
tre sí. En mi opinión, la electromo-
vilidad sólo tiene sentido si existe 
energía renovable. Es decir, tiene 
que haber energía verde capaz de 
transportarse al lugar donde se re-
quiere. Y para eso los gobiernos tie-
nen que hacer inversiones. Es de-
cir, hace falta inversión para obte-
ner la fuente de energía adecuada, 
como la eólica, la solar o las bom-
bas de calor para así reducir la car-
ga fósil y disponer de suficiente ca-
pacidad en la red. Este es el mayor 
cuello de botella en todos los paí-
ses, la capacidad de la red. Y eso sig-
nifica que necesitamos un software 
de red inteligente. Nosotros tene-
mos el software Grid Scale X, co-
mo parte de Siemens Xcelerator, 
que gestiona las redes de alta ten-
sión, media tensión y baja tensión. 
Por su parte, los países deben in-
vertir en la red de alta, media y dis-
tribución. Este es el requisito para 
aumentar la capacidad de carga de 
los coches eléctricos. Por ejemplo, 
la carga de camiones en una auto-
pista no funcionaría si no hubiera 
suficiente energía. Es decir, hacen 
falta inversiones en la infraestruc-
tura de recarga y nosotros, como 
empresa, podemos contribuir en la 
gestión de la red con software, en 
el bajo y medio voltaje, a través de 
nuestra cartera de electrificación y 
con nuestros cargadores de coches 
eléctricos. Las inversiones tienen 
que venir de los países o de inver-
sores privados. 

¿Cómo se imagina el cargador eléc-
trico del futuro? 
Sí, se refiere a España, tenemos en 

el país un gran debate entre diferen-
tes tecnologías, de constructores de 
sistemas distintos. Pero si pregunta 
por el futuro de la tecnología común 
de carga de los coches eléctricos 
puedo decir que la corriente alter-
na es sólo para el hogar, de forma 
que la corriente continua de carga 
rápida es ahora de 300 y 400 kv. Es-
te es el estándar. La gente no que-
rrá esperar horas para recargar, es-
pecialmente en ruta. Tiene que ser 
rápido, como todo hoy en día, por 
lo que la velocidad debe ser eficien-
te. También se está invirtiendo en 
carga inalámbrica, pero su eficien-
cia todavía no es la esperada, por-
que se requiere alta potencia y ve-
locidad. Pero si hablamos de luchar 
contra el cambio climático, no se po-
drán reducir las emisiones sin efi-
ciencia energética. 

¿Cómo prevén transformar las in-
dustrias con las que trabajan? 
Suelo decir que la digitalización es 
el habilitador, el facilitador de la 
sostenibilidad. Si hablamos de clien-
tes industriales, por ejemplo, des-
tacó el caso de Mercedes, donde te-
nemos un gemelo digital para la 
fuente de energía de toda flota de 
plantas, con una supervisión en la 
que interviene la inteligencia arti-
ficial. A través de nuestra platafor-
ma aceleradora tomamos decisio-
nes o proponemos decisiones para 
los clientes. Por ejemplo, sabemos 
qué fuente de energía utilizar, dón-
de reducir la demanda o dónde op-
timizar el consumo de la planta. Y 
ese consumo lo combinamos con 
los mundos real y digital, porque es 
algo real y digital. Ambos mundos 
se comunican mediante la platafor-
ma de digitalización. Y esta es la for-
ma en que somos capaces de traba-
jar, por ejemplo, con Heineken en 
sus instalaciones, ayudándoles con 
los sistemas de calefacción, la elec-
trificación térmica y, al mismo tiem-
po, reduciendo las emisiones en sus 
procesos industriales. Siemens Xce-
lerator no es sólo una plataforma 
técnica, sino también un ecosiste-
ma con nuestros clientes y socios. 

¿Qué tal congenia la inteligencia 
artificial con la apuesta de Siemens 
por el Gemelo Digital? 
El gemelo digital no es una apues-
ta, es una realidad. Tenemos Digi-
tal Twins en muchas de nuestras 
industrias, con un uso intensivo de 
los datos. Así, durante la transición 
energética, hemos estado constru-
yendo industrias cada vez más efi-
caces y eficientes y tanta compleji-
dad requiere digitalización. Y cuan-
tos más datos tengas, más se nece-
sitará la IA. No hay un solo día, ni 
una sola reunión con el cliente en 
la que no hablemos de cómo la IA 
puede optimizar un caso de nego-
cio. Y no seríamos capaces de ha-
cer esto sin la base de los datos a las 
que tenemos acceso antes de que 
todo estuviera en 10 o 15 platafor-
mas diferentes. También podemos 
conectarnos a sistemas de otros pro-
veedores o clientes y obtener los 
datos que afectarán a las industrias.

A. L. MADRID.  

El estándar de conectividad ina-
lámbrica WiFi7 sale estos días del 
cascarón con la promesa de me-
jorar la velocidad, capacidad y 
prestaciones de su antecesor, Wi-
Fi 6. La tecnología también repre-
senta un considerable avance en 
cuestiones de latencia, con tiem-
po de respuesta cada vez más ve-
loces y con el Internet de las Co-
sas (IoT) como objetivo inmedia-
to. Según explica la compañía Cam-
bium Networks, especializada en 
conectividad inalámbrica, la lle-
gada del WiFi 7 “supone un cam-
bio de paradigma ya que permite 
a las empresas utilizar aplicacio-
nes más complejas y colaborar en 
tiempo real, mejorando su pro-
ductividad”. 

Según las mismas fuentes, el Wi-
Fi 7 resulta idóneo “para oficinas 
y fábricas con múltiples disposi-
tivos conectados. Otra de sus ven-
tajas es la optimización de recur-
sos, permitiendo un uso más efi-
ciente de la red, reduciendo cos-
tos operativos y mejorando la 
gestión de la tecnología de la in-
formación”. 

Los desarrolladores de servicios 
y aplicaciones de realidad aumen-
tada y la realidad virtual también 
tiene motivos para aplaudir la no-
vedad, con múltiples aplicaciones 
en el entorno educativo, así como 
en espacios reducidos como mul-
titud de dispositivos conectados. 

David Tajuelo, Regional Sales 
Manager para Iberia de Cambium 
Networks, incide en la compara-
ción de WiFi 5 con el 5G para con-

cluir que la primera gana con sol-
vencia a la segunda.  “Las prome-
sas del 5G no han llegado a cum-
plirse y han generado no poca de-
cepción entre los usuarios”, seña-
la. “A pesar de las expectativas 
iniciales -añade- los servicios so-
bre 5G no han terminado de arran-
car, más allá de la velocidad de 
transmisión y recepción”. 

Por todo lo anterior, Tajuelo, 
considera que el “WiFi 7 ofrece 
un conjunto de capacidades y fun-
cionalidades que redefinen nues-
tra concepción del WiFi. WiFi 7 
está preparado para satisfacer las 
demandas presentes y futuras de 
tecnologías emergentes que re-
quieren máxima velocidad, con-
currencia, seguridad y mínima la-
tencia”, explica. 

La velocidad del WiFi 7 alcan-
zará los 46 Gbps, frente al máxi-
mo teórico de los 10 Gbps de 5G.  
Además, WiFi 7 promete laten-
cias menores al milisegundo, lo 
que resulta muy valioso para apli-
caciones en tiempo real como jue-
gos o Realidad Virtual, mientras 
que el 5G aún no ha logrado bajar 
de los 3 milisegundos. Al mismo 
tiempo, WiFi 7 incluirá el deno-
minado MIMO extremo, l oque 
mejora la eficiencia en ambientes 
con muchos dispositivos conec-
tados. Por el contrario, 5G ofrece 
MIMO masivo, sensiblemente más 
limitado que el WiFi7 “por las ca-
pacidades del espectro y la con-
gestión en áreas densas”, señala 
Cambium Networks. 

Asimismo, WiFi 7 incorpora la 
tecnología multienlaces, de for-
ma que muchos dispositivos pue-
den conectarse simultáneamente 
a varias bandas, mejorando la ro-
bustez de la conexión. Sin embar-
go, “5G no tiene esta capacidad, lo 
que puede limitar la estabilidad 
de la conexión en ciertos escena-
rios”, apunta la misma empresa.

Las industrias dan la 
bienvenida a la súper 
conectividad del WiFi 7
El nuevo estándar 
mejora velocidades, 
latencia, capacidad y 
prestaciones del WiFi 6

Comparativa WiFi 7 vs 5G

Fuente: Cambium Networks. * Hasta 16 flujos

Velocidad de Datos

Latencia

Ancho de Banda

Canales de Transmisión

MIMO

Uso Principal

Funcionalidad WiFi 7

Hasta 46 Gbps

Muy baja latencia (<1 ms)

5G

Hasta 10 Gbps

Baja latencia (1-10 ms)

Canales más estrechos

Soporta MIMO masivo

Redes móviles de gran área

Canales de hasta 320 MHz

Soporta MIMO extremo*

Redes locales

Bandas sub-6 GHz
y mmWave 2.4 GHz, 5 GHz y 6 GHz

Capacidad de
Dispositivos

Alta, pero limitada
por la congestión

Muy alta, optimizado
para entornos densos

Tecnología
Multienlace No está presente Multi-Link Operation (MLO)

Eficiencia Energética
Optimizado para

dispositivos móviles
Optimizado para

dispositivos fijos y móviles
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La movilidad se mantiene como principal reto de descarbonizaci6n
EFE

Los espafioles reducir su
huella de carbono un 3,5%
Suma Capital analiza el comportamiento ciudadano en un estudio

GABRIEL TRINDADE
Barcelona

Los espafioles reducirgn su huella
de carbono un 3,5% en el pr6ximo
afio, lo que implica dejar de emith"
12,3 millones de kilogramos de
COs. Esta es una de las principales
conclusiones del estudio Suma
Net Zero Index, elaborado pot
Suma Capital, Salve~ti Llombart y
Greemko. Elinforme pone el foco
en la demanda en el mercado, los
ciudadanos, para conocer sus hl-
bitos y compromisos en materia
de sostenibilidad medioambien-
tal.

La tasa de reducci6n de emisio-
nes de gases contaminantes pre-
vista es ligeramenteinferior al ob-
jetivo del -4,2% la media anual
necesaria para Iimitar el calenta-
miento global a 1,5°C, como esta-
blece el Grupo Intergaabernamen-
tal de Expertos sobre el Cambio
Climltico (IPCC). En este senti-
do, el documento apunta que los
espafioles afln tienen capacidad
pm’a aumentar su esfuerzo en la
Iucha contra el cambio climitico.

E1 estudio tiene un done come-
tido. E1 primero es identificar Ias
diversas attitudes y comporta-
mientos que los ciudadanos adop-
tan frente a la descarbonizacidn.
E1 segundo pasa por explorar los
factores que motivan oinhiben di-
chos comportamientos. Suma
Net Zero Index trata de corregir
Ia creencia de que los individuos
no pueden hacer nada en la lucha
contra el cambio climitico.

De hecho, la investigacidn
muestra que la mayoria encuesta-
da considera que la responsabili-
dad de avanzar hacia la descarbo-
nizacidn recae principalmente en
los gobiernos y las empresas; solo
un 47% atribuye esta responsabi-
lidad a la ciudadania en general, y

un 38%, a cada individuo parti-
cular.

"Una de las conclusiones mils
interesantes del informe es que
existe una disonancia entre Ias
percepciones sobre el efecto de
las actividades econ6micas y la
realidad", comenta el socio funda-
dot ypresidente de SumaCapital,
Enrique Tombas. Pot ejemplo, el
conjunto de los encuestados con-
sidera que la energla es el princi-
pal productor de gases de efecto
invernadero (27,4%), cuando 
realidad es la cuarta (21%). 
cambio, sefialan que la movilidad
apenas representa el 23% del ira-

E167% de los
encuestados aseguran
que no son mhs
proactivos por
barreras econ6micas

pacto medioambientaI, cuando es
prficticamente un 31,8%.

En este sentido, el socio explica
que esta situacidn solo se puede
cambiar con una mayor pedago-
gla, ya sea en las escuelasylos cen-
tros educativos o en la diNsidn en
medios de comunicacidn y redes.
De hecho, Suma Capital ya se ha
reunido con Ia directora de la Off-
cina Espafiola de Cambio Climiti-
co, Valvanera Ulargui, para apor-
tar sus conclusiones.

Otro dato interesante es que
mis de la mitad de los espafioles
quiere que el desarrollo econdmi-
co sea compatible con avanzar ha-
cia la descarbonizacidn. En con-
creto, el documento sefiala que el
56% de la poblacidn considera
que la descarbonizacidn debe es-
tar al mismo nivel que el creci-
miento econdmico. Si se segrnen-

ta por edades, los baby boomers
son los mis implicados en este
sentido, con un 63% a favor, seg~i-
dos de la generaci6n X (56%) ylos
millennials (52%). En cambio, 
generacidn Z (18 a 29 afios) es 
finica que prioriza la economia
antes que la descarbonizacidn.

"Una explicacidn es que los jd-
venes quieren tener progresos co-
mo los que tuvieron sus padres,
aunque el escenario actual estl
mils Ileno de incertidumbres. En
cambio, con mis edad se puede te-
ner una visidn en cierta manera
mils acomodada de ya haber he-
cho el camino y pensar en el futu-
ro", comenta Tombas. De hecho,
el 67% de los encuestados sefiala
que la principal razdn para no set
mils activos en temas de sostenibi-
lidad son las barreras econ6micas
frente alas de sensibilizacidn y
cambios de hlbitos (33%).

E1 estudio tambi6n apunta a si-
tuaciones paraddjicas. Aunque
los ciudadanos de renta alta in-
vierten en equipamientos soste-
nine (incremento de140% en uso
de fuentes renovables, duplica-
cidn de vehlculos el6ctricos y tri-
plicaci6n de placas solares), su es-
tilo de vida genera mayores emi-
siones (incremento deI 40% en
kildmetros anuales en coche de
combusti6n, duplicaci6n de vue-
los personales y compras de ropa
y online).

E1 presidente de Suma sefiala
que solo un 15% de la poblacidn
espafiola se puede considerar ne-
gacionista. Sobre el resto de la po-
blacidn, el socio inversor apunta
que "hay un 43% de la poblacidn
que considera que sus acciones
tienen un impacto en el medio
ambiente y hay un 42% que dice
que le gustaria, pero no se ve ca-
paz. Si conseguimos movilizar a
este segundo grupo, acelerare-
mos la transicidn ecol6gica"..
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L
a ultraderecha euro-
pea se reconfi gura. El 
nuevo hemiciclo que 
comenzará su anda-
dura mañana tendrá 

tres grupos diferentes, frente a los 
dos actuales. Unidos por la mano 
dura contra la inmigración ilegal; 
la oposición al Pacto Verde y la re-
patriación de competencias, ante 
el temor de que la UE se convierta 
en un super Estado. Divididos por 
su posición respecto a Rusia.

El grupo más numeroso es Pa-
triotas de Europa, que con 84 euro-
diputados de doce nacionalidades 
se convierte en el tercer grupo de 
la Eurocámara, por encima de los 
Conservadores y Reformistas 
(ECR) de Giorgia Meloni y de los 
liberales de Renew Europe, que 
caen hasta la quinta posición.

 Un día después de sus malos 
resultados en las legislativas fran-
cesas, el grupo de Marine Le Pen, 

Mirentxu Arroqui. BRUSELAS

►Nueva legislatura. Los partidos de centro establecen un férreo cordón sanitario 
contra los Patriotas de Orban y los Soberanistas de Alternativa para Alemania

La ultraderecha se divide en 
tres grupos en la Eurocámara

La italiana Giorgia Meloni, presidenta de los Conservadores y Reformistas, y el húngaro Viktor Orban, líder de Patriotas por Europa

EP

Reagrupamiento Nacional (RN), 
anunció que pasaba a engrosar las 
fi las que Fidesz, el partido del pri-
mer ministro húngaro, Viktor Or-
ban. Fidesz perteneció al Partido 
Popular Europeo (PPE) hasta mar-
zo de 2021, cuando abandonó esta 
formación poco antes de ser ex-
pulsado, y desde entonces perma-
necía en los no inscritos. Ahora 
Orban ha aprovechado los buenos 
resultados electorales de varios 
partidos de ultraderecha para fi -
char a la gran mayoría de los 
miembros que en la legislatura 
anterior pertenecían a Identidad 
y Democracia (ID), que debía con-
formarse con la sexta posición.

 El gran espaldarazo para erigir-
se como tercer grupo proviene de 
los 30 eurodiputados de RN. De 
hecho, Jordan Bardella, el candi-
dato a primer ministro, se convier-
te en el presidente del grupo y el 
español Vox consigue con sus seis 
eurodiputados una vicepresiden-
cia tras abandonar al grupo de 
Giorgia Meloni. Los Patriotas tam-

bién acogen a los ocho miembros 
de la Liga de Matteo Salvini. 7 de 
ANO checo, 6 del PVV neerlandés, 
6 del FPÖ austriaco, 3 del Vlaams 
Belang belga, 2 del Chega! portu-
gués, 2 de los Motoristas Unidos 
checos, uno de la Voz de la Razón 
griega, uno del First Party letón y 
uno del Partido Popular Danés.

El grupo Conservadores y Refor-
mistas (ECR) se queda con 78 re-
presentantes y agrupa tanto a Her-
manos de Italia como a los polacos 
de Ley y Justicia (PiS), conocidos 
por su fi rme oposición respecto a 
Vladimir Putin.  Aunque con estos 
movimientos Meloni pierde po-
der, estos cambios también la si-
túan en una posición más mode-

rada para poder pactar con los tres 
grandes grupos europeístas: po-
pulares, socialistas y liberales. De 
hecho, el grupo de Conservadores 
y Reformistas no va a sufrir, o al 
menos no en la misma medida, el 
«cordón sanitario» que se va a apli-
car a los otros dos grupos, consi-
derados de extrema derecha. Los 
ECR podrán  hacerse con  dos vi-
cepresidencias de la Eurocámara 
y con la presidencia de algunas 
comisiones, como la de Agricultu-
ra. El PPE ha accedido a esto últi-
mo a cambio de que el partido de 
Meloni no se quede con la Comi-
sión de Libertades Civiles, Justicia 
y Asuntos de Interior.

Como tercer grupo,  Europa de 
las Naciones Soberanas, liderada 
por Alternativa para Alemania 
(AfD) que aporta 15 de los 25 euro-
diputados. Aunque en la pasada 
legislatura, Afd formaba parte del 
grupo de Le Pen y Salvini, Identi-
dad y Democracia, las declaracio-
nes antisemitas de su cabeza de 
cartel llevaron a su expulsión.

Los Conservadores 

y Reformistas 

Europeos, el partido 

de Meloni, relegado 

a la cuarta posición

Un alemán 
mata a dos 
familiares 
antes de 
suicidarse

Un hombre de 63 años mató 
ayer a tiros a dos miembros de 
su familia en la localidad ale-
mana de Lautlingen, en el Es-
tado de Baden-Wurtemberg, y 
dejó heridos de gravedad a 
otros dos. Según la Policía, el 
hombre –un cazador que po-
seía varias armas de fuego– 
disparó contra su madre de 84 
años y contra su hijo de 24. 
Además, intentó matar a su 
esposa y a su hija, que fueron 
trasladadas en helicóptero 
hasta un hospital donde, se-
gún la cadena regional SWR, 
revisten heridas de gravedad, 
es especial la hija, que conti-
núa en situación crítica.

El presunto autor fue encon-
trado muerto en el jardín de la 
casa familiar, por lo que las au-
toridades investigan los he-
chos como un caso de «violen-
cia familiar» y poco después 
aseguraron que la población 
no corre ningún peligro. No 
obstante, y según las primeras 
informaciones de la Policía, 
todavía no están claros los an-
tecedentes del acto y no hay 
pruebas del motivo del ataque. 
Tanto los investigadores de la 
policía criminal como los 
agentes forenses continuaban 
ayer en el lugar del crimen a la 
búsqueda de rastros y pistas 
que puedan ayudar a esclare-
cer el crimen. El periódico 
«Südwest Presse» fue el primer 
medio que apuntó a la posibi-
lidad de que una disputa fami-
liar pudiera preceder al cri-
men. De hecho, y tal y como 
aclaró poco después la Policía, 
no se trató de un tiroteo como 
se informó en un principio.

La portavoz de la Policía de 
Reutlingen informó que, poco 
después de las 12:30, recibie-
ron una llamada de alarma. A 
continuación, un gran contin-
gente se dirigió hasta Lautlin-
gen, donde fueron encontra-
dos los tres muertos y las dos 
heridas. Según testigos pre-
senciales, los servicios de se-
guridad desplegaron entre 30 
y 40 coches patrulla de la Poli-
cía, además de fuerzas policia-
les especiales y numeroso per-
sonal médico.

R. Gómez del Barrio. BERLÍN
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