
08/07/2024



Índice

PORTADAS

Portada
El País - 08/07/2024

Portada
El Mundo - 08/07/2024

Portada
La Vanguardia - 08/07/2024

Portada
ABC - 08/07/2024

Portada
La Razón - 08/07/2024

Portada
El Periódico de Catalunya - 08/07/2024

Portada
Expansión - 08/07/2024

Portada
El Economista - 08/07/2024

EDITORIALES DE OPINION, SECTOR

Soluciones estructurales para la vivienda
La Vanguardia - 08/07/2024

UNION GENERAL DE TRABAJADORAS Y TRABAJADORES

Díaz intenta convencer a CEOE con otra propuesta para reducir la jornada
El Economista - 08/07/2024

La esperanza de Garamendi en el Congreso
Expansión - 08/07/2024

Una veintena de empleos son los que tienen mejores perspectivas en Valladolid en 2024
El Norte de Castilla - 08/07/2024

El TSJ abre la puerta del teletrabajo al funcionariado
Levante el Mercantil Valenciano - 08/07/2024

«El sindicalismo es muy necesario, pero no da derecho a acosar, como en La Suiza»
La Nueva España Gijón - 08/07/2024

LABORAL, SECTOR

«Díaz persigue a las empresas y quiere intervenir los beneficios»
El Mundo - 08/07/2024

El periodo de pago a proveedores triplica el tope que exigirá la UE

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

22

24

26

27

30

P.2



El Economista Franquicias Pymes y Emprendedores - 08/07/2024

Los funcionarios de Cultura denuncian que son los peor pagados
ABC - 08/07/2024

El Constitucional tumba la tesis de una quincena de jueces en los ERE
El Mundo - 08/07/2024

¿Qué muestra la declaración de la renta de los autónomos?
El Economista Franquicias Pymes y Emprendedores - 08/07/2024

El permiso parental, sin retribución ni fecha a la vista
La Razón - 08/07/2024

El recorte de la jornada afectará al 96% del empleo turístico y agrícola
El Economista Franquicias Pymes y Emprendedores - 08/07/2024

España tiene 20.000 microempresas menos que antes de la pandemia
El Economista Franquicias Pymes y Emprendedores - 08/07/2024

Cepyme relanza ''El Empresario'' para reivindicar libertad y valores
El Economista Franquicias Pymes y Emprendedores - 08/07/2024

"La IA supone para el autónomo una enorme oportunidad"
El Economista Franquicias Pymes y Emprendedores - 08/07/2024

El caos en Seguridad Social paraliza la mesa de autónomos
La Razón - 08/07/2024

Las subidas del SMI fuerzan a las pymes a recortar parte de los sueldos más altos
ABC - 08/07/2024

Hacienda aclara a qué mutualistas se devuelve el IRPF e incluye funcionarios
El Economista - 08/07/2024

España bate la media europea en uso de Inteligencia Artificial en empresas
El Economista - 08/07/2024

Por qué un jefe tiene la obligación de conocer y de conocerse
Expansión Directivos en Verano - 08/07/2024

CEOE y Moncloa fuerzan a Díaz a volver a negociar
La Razón - 08/07/2024

Los autónomos piden más margen para devolver las ayudas percibidas en el Covid
El Economista - 08/07/2024

Derecho al trabajo
ABC - 08/07/2024

Gobierno y agentes sociales reanudan hoy la negociación sobre la reducción de la jornada
La Vanguardia - 08/07/2024

SALUD LABORAL

Cataluña, la primera en agresiones a sanitarios
El País - 08/07/2024

MACROECONOMIA

Un mal endémico de España que limita la inversión y el crecimiento

35

38

39

42

44

47

50

53

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

P.3



El Mundo - 08/07/2024

La banca pasa del cambio climático
El País - 08/07/2024

INMIGRACION Y EMIGRACION

Los franceses frenan a la ultraderecha
El País - 08/07/2024

69

70

71

P.4



PORTADAS

P.5



SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

758000

49152

Diario

1108 CM² - 98%

66983 €

1

España

8 Julio, 2024

P.6



EL0MUNDO 
Lunes, 8 de julio de 2024.  Año XXXV. Número: 12.618.  Edición nacional.  Precio: 2 E

EL0MUNDO 
Lunes, 8 de julio de 2024.  Año XXXV. Número: 12.618.  Edición Madrid.  Precio: 2 E

J Podemos ir a la luna, pero eso no está muy lejos. La mayor distancia que tenemos que recorrer todavía se encuentra dentro de nosotros (Charles de Gaulle) J

PAPEL  El impacto de la Segunda Guerra 
Mundial en las obras de los músicos Strauss, 
Schoenberg, Shostakóvich y Britten  Pág. 41

MORATA El capitán se sincera 48 horas 
antes de la semifinal contra Francia: 

«En España me cuesta ser feliz» Pág. 31

EURO
2024

EMILIA 10 JULIO MANÁ 11 JULIO

AITANA 12 JULIO SCORPIONS 13 JULIO

RICKYMARTIN 14 JULIO

CON EL APOYO INSTITUCIONAL MEDIA PARTNER COLABORA Y VENTA DE ENTRADASORGANIZA Y PRODUCEPARTNER ESTRATÉGICO PATROCINA COLABORA

Y LOS MEJORES DJS EN EL ESCENARIO LENOVO MOTOROLA

ESTA SEMANAESTA SEMANA

PATROCINADOR PRINCIPAL

POR RAQUEL VILLAÉCIJA    ESCRIBEN: JOSÉ IGNACIO TORREBLANCA Y MARÍA G. ZORNOZA / Páginas 2 a 6

El líder de La Francia Insumisa, Jean -Luc Mélenchon, y el eurodiputado Younous Omarjee saludan a sus seguidores, ayer, tras conocer los resultados. AFP

El órdago del presidente 
contiene a la candidata de 
extrema derecha pero da el 
triunfo al Nuevo Frente Popular 

El radical Mélenchon reclama 
a Macron que «acepte su 
derrota» y aboca al país a una 
gobernabilidad incierta

Le Pen asegura que la victoria 
«se pospone» y Europa respira: 
«Entusiasmo en París, decepción 
en Moscú, alivio en Kiev»

La extrema izquierda pide paso 
a Macron tras tumbar a Le Pen 

PRIMER PLANO / VUELCO EN LAS ELECCIONES LEGISLATIVAS FRANCESAS

El Gobierno detecta 70.000 migrantes 
«en espera en las costas de África» 
Alerta de «una agravación» de las entradas irregulares a Canarias este año

JUANMA LAMET MADRID 
La grave crisis migratoria que sufre 
Canarias amenaza con empeorar, a 
tenor de los datos que manejan el 
Gobierno y el Ejecutivo insular: de 
aquí a final de año pueden llegar has-
ta 70.000 migrantes más a las cos-
tas canarias, de manera irregular, pa-
ra sumar un total anual de 90.000. 
Así se recoge en la propuesta de de-
creto-ley pactada con Fernando Cla-

vijo para reformar la Ley de Extran-
jería, a la que ha accedido EL MUN-
DO: «Está prevista una agravación de 
la situación en este año, con unas 
70.000 personas en espera en las cos-
tas de África». La estimación se pro-
duce en plena refriega política y en 
vísperas de la reunión con las comu-
nidades autónomas para reubicar a 
más de 2.500 menores no acompa-
ñados que viven en las islas.

«Díaz persigue a 
las empresas y 
quiere intervenir 
los beneficios»

GERARDO CUERVA 
PRESIDENTE  
DE CEPYME

Tras el insólito manifiesto  
de las pymes, su máximo 
representante denuncia 
que las políticas del 
Gobierno atacan la 
economía de libre mercado
POR DANIEL VIAÑA  Pág. 26 

MANUEL DOMÍNGUEZ 
VICEPRESIDENTE  
DE CANARIAS (PP)

Página 10

Begoña Gómez 
y el rector 
anunciaron  
la cátedra 37 
días antes de 
su designación

Casi un millón 
de menores de 
16 años acceden 
a páginas porno 
POR OLGA R. SANMARTÍN  Pág. 20 

«Sánchez  
debe imponer 
un reparto   
de menores» Pág. 11

POR CARLOS SEGOVIA  Pág. 29 
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ELECCIONES LEGISLATIVAS

Francia da la victoria por

sorpresa al bloque contrad ,

ala extrema derecha
La alianza de izquierdas y el partido de Macron dejan a la favorim Le Pen en
tercer lugar, aunque la Asamblea resultante tendr~i una dificil gobernabilidad

]NTERNACIONAL / P. 3 A 6 Y EDITORIAL

SAMEER AL DOUMY / AFP

Jean-Luc M~lenchon, llder de la coalici6n de izquierdas Nuevo Frente Popular, celebrando ayer su victoria por sorpresa

El PP amenaza
con bloquear
pollticas de
Estado desde
las autonornlas
donde gobiema
E1 PP amenaza con torpedear
desde las autonomias donde
gobierna pollticas sobre inmi-
gracidn, el plan fiscal o la fi-
nanciacidn autondmica del
Estado. POLiTICA/P. 11

Entrevista a
Nadia Calvifio,

presidenta del BEI

"El BEI
apo.rtarfi 350
millones al

rondo espafiol
para startups"

ECONOMiA / P. 52

Gobierno y
obispos topan
por el plan
de reparaci6n
de los abusos
Las diferencias entre la Iglesia
espafiola y el Gobierno han
aflorado por la composici6n
de la comisi6n que evaluar~i la
reparaci6n de las vlctimas de
abusos. SOC1EDAD/ P. 20 Y 21

Entrevista a Unai
Sim6n, portero de la
selecci6n e__spafiola

"Dej6 las redes,
me afectaba

lo buen_o,
y lo malo’

DEPORTES / P. 42

Los hermanos
Mfirq.uez

subenj.untos ~~
al .po&o por

~
pnmera vez

DEPORTES / P. 49

EN CATALUNYA

E1 acceso de
los j6venes

a la compra de
vivienda

se desploma
ECONOM~A /P, 51 Y EDITORIAL
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8 DE JULIO  
DE 2024

Jean-Luc Mélenchon 
celebra la victoria  

con sus  seguidores

F
O
T
O
čƫ
S
A
M
E
E
R
ƫA

L
ġD

O
U
M
Y
ƫĥ
ƫA

F
P

OPINIÓN 
GUY SORMAN 

Elogios de la 
monarquía

EMILIANO GARCÍA-PAGE  PRESIDENTE DE CASTILLA-LA MANCHA

El Frente Popular gana y mete 
en otro problema a Macron

El partido de Le Pen acaba relegado a la tercera posición tras una 
participación histórica por el miedo a un triunfo de la derecha radical     

EDITORIAL Y PÁGINAS 24 A 27

ELECCIONES EN FRANCIA 

El barón socialista se sincera: «No he 
conseguido procesar la carta del presidente» 
PÁGINAS 14-15

«Las discrepancias en el 
PSOE no se gestionan ni bien 
ni mal. Ni se digieren»

Madrid | 2,00 euros  
Año CXXI | Número 39.638  

k
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TV. «La Fiebre», sobre la lucha comunicativa en una sociedad fragmentada P. 62

AP

Francia se moviliza para 
cortar el paso a Le Pen

Vuelco electoral sin precedentes. La 
de estas legislativas es la historia de 
una autopista recta hacia la extrema 
derecha en el poder y un volantazo 
en el último momento que vuelve a 

situar a Francia en su tradición de 
freno republicano a Marine Le Pen. 
Cuando todo lo tenía a favor, esta 
vez sí que sí, los resortes del cordón 
sanitario entraron en juego una vez 

más y apartaron al Reagrupamien-
to Nacional del gobierno de forma 
sorprendente y con una fuerza níti-
da desplazándolo a la tercera posi-
ción. P. 8 a 13

El Nuevo Frente Popular y el 
macronismo consiguen desplazar 

a RN como tercera fuerza

El candidato lepenista Bardella dijo que «estos resultados arrojan a Francia en brazos de la extrema izquierda»

Mélenchon, el líder populista, 
pide paso pero los moderados 

quieren una gran coalición

El giro de Sánchez 
respecto a Google 
tras fi nanciar el 
máster de su mujer

Starmer quiere atraer a la City 
y desplegar un amplio plan
de inversiones públicas P. 24 - 25

La fi nanciación de la empresa que dirige 
Fuencisla Clemares se multiplicó tras el 
pacto para suprimir la «tasa Google»

El acercamiento del presi-
dente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, a Google es eviden-
te desde hace varios años. 
Según ha confi rmado LA RA-
ZÓN, la documentación que 
obra ya en poder de la comi-
sión de investigación del Se-
nado prueba, por otra parte, 
que la fi nanciación de la fi r-
ma estadounidense a la Cáte-

dra Extraordinaria para la 
Transformación Social Com-
petitiva, creada para Begoña 
Gómez por la Universidad 
Complutense de Madrid 
(UCM), creció de manera ex-
ponencial, hasta convertirse 
en el principal donante, se-
gún el informe sobre la situa-
ción de fondos con fecha 8 de 
mayo de 2024. P. 14 - 15

Reino Unido garantiza a 
Picardo su compromiso con 
la soberanía de Gibraltar

Los ministros británico y español acuerdan 
«trabajar desde ya» para lograr un acuerdo P. 18

El Senado 
abre una
vía al PP 
para unirse 
al Supremo 
contra la 
amnistía P. 16

El veto 
argelino a
las empresas 
españolas 
supera los dos 
años sin visos 
de solución P. 20

Editorial: Y la izquierda recogió el voto del miedo P. 3

La España de 
Scariolo estará       
en los Juegos 
Olímpicos P. 58

Alcaraz se adentra 
en la segunda 
semana de 
Wimbledon P. 56

Navas, el 
superviviente de la 
Edad de Oro, titular 
ante Francia  P.49 a 51
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El Nuevo Frente Popular gana 
las elecciones, con el partido 
de Macron en segundo lugar 

EL FRENTE REPUBLICANO SE ACTIVA EN LA SEGUNDA VUELTA DE LAS ELECCIONES FRANCESAS

Le Pen pierde su oportunidad 
y será tercera fuerza

«El éxito no es ganar al Barça»
El maestro que entrena al equipo de fútbol sala de La Mina celebra más los 

resultados escolares de sus pupilos que los deportivos PERSONAS | P. 29

Marc Asensio

Genaro Llagaria,  
profesor de primaria y 
entrenador del IE La Mina.

Agresión 
sexual en 
la primera 
noche de los 
Sanfermines
PERSONAS | P. 28

CRISIS INTERNA

PANORAMA | P. 10

La facción del  
Govern en ERC 
y Junqueras 
rompieron 
antes del 12J

PERSONAS | P. 30

BCN empieza 
el debate de 
una nueva hoja 
de ruta para 
Ciutat Vella

De la Fuente avisa en 
una entrevista que la 
selección sufrirá en 
semifinales. P. 38 y 39

TEMA DEL DÍA | P.2 A 6

Las Fuerzas Armadas estudian modelos de voluntariado sin recuperar la mili PANORAMA | P. 8 Y 9

El Ejército quiere contar con 80.000 reservistas

Mayoría ambsoluta: 289

Nuevo 
Frente

Popular
174

Ensemble!
153

Reagrupamiento
Nacional
140

Los Republicanos
45

Por 
asignar

28

Otros
37

Mayoría
absoluta: 289

Melénchon exige el 
nombramiento de un primer 

ministro de izquierdas 

El presidente decidirá el 
Gobierno una vez se forme 
el nuevo Parlamento

El ultraderechista Bardella 
culpa de su derrota a la 
«alianza del deshonor»

KioskoMas

s
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Talgo perderá su 
nucleo duro si el 
Gobierno veta la 
opa húngara  P4 

Mercadona, Carrefour 
y Lidl amplían su 
liderazgo en plena 
batalla de precios  P2 y 8 

Santander suma 3.100 
millones en su hólding 
de seguros  P13 

Puig, Galderma y CVC 
resucitan el selecto 
mercado de las salidas  
a Bolsa  P5

Adiós al fundador 
del imperio  
Villar Mir  P6

Lunes 8 de julio de 2024  |  2€  |  Año XXXVIII  |  nº 11.554  |  Primera Edición

HOYExpansión 
Start Up

Así conviven  
las ‘edtech’  
con la IA

Últimas rondas: 
Citibox, Seaya  
y Kenmei 

www.expansion.com

Fuera 
de serie

PRÓXIMO FIN DE SEMANA

DIRECTIVOS  
EN VERANO

Repsol 
cumple dos 
años sin 
núcleo duro

Santiago 
Calatrava:  
de Milwakee  
a Nueva York

TOM  
BURNS 

El ‘somos más’  
de Starmer P39

Iberdrola gana a Endesa 
como líder en clientes de luz 
Primera del ránking con diez millones de clientes y el 33,3% del mercado

Iberdrola se consolida como 
la mayor comercializadora 
de luz en España por número 
de clientes, arrebatando el 
puesto a Endesa, histórica-
mente la eléctrica líder. Am-
bas compañías, junto con Na-
turgy, dominan el sector, con  
una cuota agregada de más 
del 80%.  P3/LA LLAVE

QUIÉN TIENE MÁS
CLIENTES DE LUZ
EN ESPAÑA
Datos por número
de contratos a
marzo de 2024.

10.116.303

Iberdrola Endesa Naturgy

9.815.543 4.396.298
(33,34%) (32,35%) (14,49%)

Número de clientes
(Cuota de mercado, en %)

 Endesa y Naturgy 
completan el podio, 
pero retroceden en 
número de contratos  

 Repsol estabiliza su 
crecimiento, y Octopus, 
MásMóvil y Audax se 
comen a Holaluz

Howard Schultz,  
ex-CEO de 
Starbucks, el 
líder visionario

El dilema del BCE 
con la opa de BBVA 

sobre Sabadell  P12

Por Salvador Arancibia

BBVA y Sabadell ganarían 
juntos 10.300 millones 
Pese al temor a la pérdida de 
foco comercial por el efecto de 
la opa, los analistas han revisa-
do al alza los beneficios de 
BBVA y Sabadell para este año 
y calculan que juntos alcanza-
rían una cifra récord de  10.295 
millones, un 10,1% más de lo 
que hubiera dado la suma de 
ambos en 2023. Solo Santan-
der superará esa cifra.  P11 

Vuelco en Francia: gana la izquierda
Sorpresa en las elecciones le-
gislativas en Francia. En la se-
gunda vuelta la coalición de 
izquierdas del Nuevo Frente 
Popular habría ganado las 
elecciones, y junto a un resu-
citado partido de Emmanuel 
Macron, que quedó segundo,   
frenan a la formación de ex-
trema derecha de Marine Le 
Pen, Reagrupamiento Nacio-
nal, según los sondeos cono-
cidos ayer al cerrar los cole-
gios.  P16 y 17/EDITORIAL Jean Claude Mélenchon, del NFP.

Ef
e 

CLAUDIO DE SANCTIS   
Responsable de Private Bank en Deutsche Bank

“España es estratégica 
para Deutsche Bank ”
Claudio de Sanctis, respon-
sable de Private Bank en 
Deutsche Bank, ve “un futu-
ro extraordinariamente bri-
llante” para el banco en Es-
paña, uno de los pocos paí-
ses donde “consideraría una 
adquisición local” porque es 
“estratégico”.  P14

“Firmaría a ciegas 
tener un Four 
Seasons” P19

JORDI CLOS 
Presidente  
de Turisme  
de Barcelona

El presidente francés, Emmanuel Macron.

Ef
e 

La líder de RN, Marine Le Pen.
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El gestor español mejora sus previsiones más del 8% por la avalancha de turistas

Aena apunta a quitar a ADP de líder 
de ingresos aeroportuarios en la UE
Aena estrecha el cerco sobre su 
principal rival a nivel europeo, el 
grupo francés ADP (Aéroports de 
Paris), aprovechando la intensa de-
manda de viajes debido al empuje 
del turismo en la Península Ibéri-

ca. La cotizada semipública espa-
ñola amenaza con el sorpasso a su 
homónima francesa en uno de los 
últimos indicadores que se le re-
sisten, los ingresos. Para lograrlo, 
se beneficiará del impulso del trá-

fico aéreo, que le ha obligado a re-
visar al alza sus previsiones para 
este año, así como del atractivo de 
España como destino turístico, que 
podría convertir al país en el pri-
mero del mundo en visitantes ex-

tranjeros, con cerca de 100 millo-
nes de visitantes foráneos al año,  
una realidad cada vez más próxi-
ma que se lograría superando al 
destino aún preferido a escala mun-
dial: Francia. PÁG. 5 

MACRON PODRÁ GOBERNAR EN 
COALICIÓN CON LA IZQUIERDA 
El bloque de 
Mélenchon gana  
sin mayoría absoluta 
las legislativas galas, 
según los sondeos. 
Ese resultado, junto 
al retroceso al tercer 
puesto de Le Pen, 
aboca a una coalición 
de la izquierda con 
Macron PÁG. 28

La maquinaria de los nuevos pla-
nes de pensiones parece engrasar-
se tras aumentar el número de par-
tícipes en 337.000 en el primer tri-
mestre del curso, según datos de 
Inverco. El subidón del primer tri-
mestre prepara el camino para un 

año récord que podría superar las 
cotas de 2004, cuando la creación 
de los planes de empleo en el sec-
tor público provocó un incremen-
to de 585.000 trabajadores con plan 
de empleo. Con todo, aún queda 
un gran camino hasta multiplicar 

por cuatro los casi 2,5 millones de 
personas cubiertas por planes de 
empleo y alcanzar el objetivo de 
10 millones. El contador va por el 
25% del objetivo y deben sumar 
aún a grandes sectores que acu-
mulan cierto retraso. PÁG. 21

Los planes de empleo solo logran 
el 25% de partícipes previstos
Suman 2,4 millones frente a los 10 millones que Saiz persigue

Iberdrola ha puesto a la venta su 
filial británica de contadores eléc-
tricos SP Dataserve. Esta com-
pañía es parte del negocio de re-
tail en Reino Unido, un área que 
la española espera reducir en  
2025. La compañía cuenta con 
un centenar de empleados y ase-
gura en sus cuentas que el nego-
cio puede resentirse porque par-
te de los datos que recoge van li-
gados al suministrador de las 
compañías. PÁG. 6

Iberdrola pone en 
venta su negocio 
de contadores en 
el Reino Unido
Aspira a dejar el negocio 
industrial y comercial 

Solo unas pocas compañías que 
salen a bolsa, en concreto una de 
cada cinco, consiguen acceder al 
índice de referencia de la bolsa 
española. Puig, que debutó en el 
mercado el pasado mayo, aspira 
a conseguir ese logro en la revi-
sión de este martes. PÁG.  18

Una de cada 
cinco empresas 
que sale a bolsa 
llega al Ibex 35
Puig es candidata a entrar 
en la revisión del martes

El cronómetro de los trámites de la 
opa de BBVA y Sabadell ha echado 
a andar y se extenderá durante los 
próximos meses. El grupo vasco de-
be obtener varias autorizaciones en-

tre las que destacan la de la CNMV 
y de la CNMC. Ambos organismos 
tienen que realizar siete relevos de 
directivos que podría tener voz y vo-
to sobre la operación. PÁG. 10

Moncloa hará relevos clave 
en CNMV y CNMC antes 
de la opa BBVA-Sabadell
Prepara siete fichajes en los supervisores

ProA vende Delafruit  
por más de 150 millones 
Saca al mercado una de sus antiguas parti-
cipadas tras probar suerte en 2021 PÁG. 13

Las cuentas de Ineco baten 
récord por los ‘NextGen’ 
La ingeniería pública bate en un 22,1% la  
cifra de negocio del ejercicio 2022 PÁG. 16

Diners Club Spain planea su 
salto a otros países europeos 
La entidad de tarjetas corporativas explora 
oportunidades en nueve mercados PÁG. 11

Fallece Villar Mir, ex vicepresidente 
del Gobierno y fundador de OHLA     
PÁG. 8 y 9

Nuevo Frente Popular

Juntos por la República

Agrupación Nacional

Republicanos (der)

No afiliados (izq)

Otros

172-192

150-170

132-152

57-67

13-16

8-11577
total de escaños

289 escaños necesarios 
para la mayoría absoluta

172-192

13-16

150-170

132-152

11

57-67

Estimaciones de Ipsos Talan

“Hemos acelerado el crecimiento del  
Port de Barcelona en cinco o seis años” PAG. 15

Grant Dalton CEO de la Copa América

Juan Miguel Villar Mir
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Soluciones estructurales para la vivienda

L
a soluci6n a los problemas de la vivienda est~ en la
construcci6n de m~s viviendas, sobre todo de al-
quiler asequible y estable. Este es el gran objetivo
en que deben centrarse los mLximos esfuerzos de
los dirigentes politicos y del sector privado. La mi-

nistra de Vivienda, Isabel Rodrlguez, ha asumido el compro-
miso, segfinafirm6 en su dia~ deliderar unaalianza de pals para
impulsm" un plan pfiblico-privado parala construcci6n masiva
de viviendas. Ese es el principal caraino ante elgrave problema
habitacional que sufi’e el pals.

Mientras tanto, la ministra de Vivienda
ha anunciado la implantaci6n de contro-
les sobre los alojamientos de alquiler tu-
risticoytemporal, que tendrKn que figurar
en un registro para evitar el frande, con el
objetivo de que puedan liberarse vivien-
das para el alquiler habitual. Tambi6n se
quiere imponer a cadainquilino la exigen-
cia de justificar la temporalidad de su al-
quiler, ya sea pot estudios o pot trabajo. Tiempo habr~ipm’a ca-
libra," la efectividad de estas medidas, que requerir~in el des-
pliegue de controles de la Administraci6n para garantizar su
cumplimiento. Adem~is, habr~ique vet qu6 impacto tendr~in en
la resoluci6n del problema de la vivienda, que muestra un in-
cremento sin freno del importe de los alquileres.

A pesar de los esfi~erzos realizados, las administraciones pti-
blicas no han podido acabar con el fen6meno de los aparta-
mentos tur/sticos ilegales, mientras que los pisos destinados al

E1 Gobierno quiere que
los pisos turisticos

tengan permiso de las
comunidades de vecinos

turismo que cumplen con la normativa e st ~ri ahora amenaza-
dos de cierre. Con esta dr~tica decisi6n, los expertos advier-
ten queen Bm’celona existe el riesgo de que puedan crecer to-
davia rmls los pisos tur/sticos ilegales cuando se ejecute la
clausura de laslicencias de los diez milinmuebles que ya est~in
legalizados en la ciudad.

MKs all~ide 1o que resuelva lajusticia sobre los recursos pre-
sentados contra esta medida, la ministra de Vivienda ha anun-
ciado que el Gobierno apoya que los propietarios de los pisos

que quieran alquilarse a turistas necesiten
la aprobaci6n de las comunidades de veci-
nos. Este empoderamiento de los vecinos,
que exige modifica~" la ley de Propiedad
Horizontal, podria limitm" mucho esta ac-
tividad en beneficio de los propios veci-
nos. Ya hay sentencias del Tribunal Su-
premo que dictaminan que el piso turisti-
co es una actividad econ6mica y que, pot
tanto, necesita la aprobaci6n de los pro-

pietm’ios del edificio, algo que ahora no pasa.
El problema de lavivienda es cada vez m~ grave, porque la

demanda aumenta, y son los j6venes quienes 1o sufren mils di-
rectamente, pues no pueden independizarse ni formar su pro-
pia t:amili~ En menos de 20 afios, la edad media de los compra-
dores de pisos ha pasado de 37 a 47 afios, cosa que ha alejado a
los j6venes de tenet unaviviendaen propiedad. Pot esta raz6n,
la soluci6n estructural y eficaz es construir ross viviendas de
precio asequible.o
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J. M. Arcos MADRID.  

La vicepresidenta segunda del Go-
bierno y ministra de Trabajo, Yo-
landa Díaz, vuelve a citar a la patro-
nal y los sindicatos para desbloquear 
la reducción de la jornada laboral. 
Trabajo aborda esta reunión con la 
intención de acercar posturas con 
CEOE y Cepyme tras una semana 
en la que ha tratado de moderar el 
ambiente ante los medios de comu-
nicación con la ayuda de UGT. Dí-
az, que ha visto como fracasa su es-
trategia de ultimátums, ha dado 
marcha atrás y ahora quiere encon-
trar ese “margen” para acordar con 
los empresarios el recorte de las ho-
ras semanales a 38,5 horas en 2024 
y a 37,5 horas en 2025.  

Según avanzó en una entrevista 
el secretario de Estado de Empleo, 
Joaquín Pérez Rey, el Gobierno abre 
la puerta a flexibilizar el reparto de 
las horas de trabajo. “En cómputo 
anual hay una capacidad enorme 
de distribuir la jornada a partir de 
esos elementos”, dijo, apuntando 
que la reducción de la jornada la-
boral semanal se computa en tér-
minos anuales.  

Dejó en manos de la patronal de-
cidir los sectores más necesitados 
para encajar la reforma, ahora “sin 
fecha de caducidad” para negociar. 
“Estamos dispuestos a escuchar a 
los empresarios el próximo lunes 
para que nos digan qué sectores cre-
en ellos que pueden tener un trata-
miento distinto en materia de re-
ducción de jornada”, dijo el núme-
ro dos de Díaz.  

En todo caso, la CEOE no pre-
sentará ninguna propuesta por es-
crito, manteniendo firme su pos-
tura tras percibir la “debilidad” del 
equipo de Díaz en el tono mostra-
do en la última reunión, según afir-
maron altos cargos de la patronal 
a elEconomista.es. Con o sin texto, 

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, y el presidente de CEOE, Antonio Garamendi. EFE

Díaz intenta convencer a CEOE con 
otra propuesta para reducir la jornada 
La patronal sigue negociando, pero elevará una queja contra Trabajo en la OIT 

presarios se han unido esta sema-
na amparados por Cepyme y por la 
propia CEOE en un manifiesto co-
mún contra las injerencias y la in-
tervención del Gobierno. La mayor 
parte de las quejas lanzadas van en 
dirección de Díaz, como muestra 
del desencanto al que ha llevado la 
tensión de las últimas medidas apli-
cadas en el ámbito laboral. 

La patronal ha pasado a la acción. 
En ese mismo acto –en el que estu-
vo Isabel Díaz Ayuso– el presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi 
avanzó que los empresarios están 
maniobrando en Ginebra para de-
nunciar las últimas decisiones de 
Díaz. En concreto, la patronal ele-
vará una queja a la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT) por 
derogar a espaldas de los empresa-
rios el artículo que da prioridad a 
los convenios autonómicos. “Vamos 
a seguir actuando en las mesas con 
Trabajo, pero también nos tenemos 
que defender. Primero, una queja a 
la Organización Internacional del 

Trabajo (OIT) por saltarse el Mi-
nisterio el articulo 154 de los con-
venios de la OIT. No se puede con-
sentir que firmemos la reforma la-
boral y que sin consulta se acabe de 
derogar un artículo tan importan-
te como la prioridad de los conve-
nios autonómicos”, explicó.  

Los empresarios perciben que su 
estrategia se ha mantenido intacta, 
simplemente alterada por la esca-
lada de tensión de la negociación 
cara al público; mientras Trabajo 
ha tenido que plegar su ultimátum. 
Ahora, tanto los de Díaz como el 
sindicato UGT hacen fuerza para 
que CEOE esté dentro del acuerdo 
y madure la reforma. No ha sido el 
caso de CCOO, que ha mostrado 
una postura mucho más radical y 
ha presionado públicamente a la vi-
cepresidenta para dar la estocada a 
la patronal y cerrar cuanto antes la 
reforma. 

la patronal no se levanta de la ne-
gociación por respeto al diálogo so-
cial, aunque ha sido muy dura con-
tra el “monólogo” de Díaz. Las prin-
cipales líneas que defienden los 

empresarios es el aumento de las 
horas extraordinarias permitidas 
realizar en España –ahora el lími-
te es de 80 horas anuales– y el pe-
riodo de transitoriedad con el que 

se aplicará la reforma, tal y como 
desveló este medio. 

El ala socialista se ha pronuncia-
do acerca de la propuesta de Díaz 
mostrando sus diferencias. Lo han 
hecho a través del ministerio de Eco-
nomía, Carlos Cuerpo, que moderó 
el discurso de Sumar al desmarcar-
se, en cierta medida, de la tesis de 
Trabajo y alinearse con la patronal 
en el aspecto de la flexibilidad para 
realizar más horas extraordinarias 
en los sectores que así lo reclamen. 
También pidió un cierto margen pa-
ra aplicar el recorte.  

De frente, Trabajo ha observado 
cómo los pequeños y medianos em-

El ala socialista  
del Gobierno sería 
partidaria de dar 
más tiempo para 
aplicar la reforma

Cuerpo, alineado con la patronal 
El ministro de Economía, Carlos Cuerpo, se posicionó la semana pa-
sada con la patronal, defendiendo una postura muy en línea con 
CEOE. Cuerpo considera que “existe margen” para llegar a un acuer-
do con la patronal sobre la reducción de la jornada laboral, y ha pues-
to encima de la mesa la posibilidad de flexibilizar los plazos de aplica-
ción o aumentar las “bolsas de horas” en algunos sectores. Ve nece-
saria la reforma para reducir las horas de trabajo “estancadas”.

J. M. A. MADRID.  

Varias asociaciones de autónomos 
pidieron por escrito a la ministra 
de la Seguridad Social, Elma Saiz,  
que flexibilice los plazos para aque-
llos autónomos que tienen que de-
volver las ayudas percibidas du-
rante el Covid. La carta, firmada 
por UPTA y ATA, no ha obtenido 

respuesta hasta la fecha por la mi-
nistra, tal y como explica a este me-
dio Eduardo Abad, presidente de 
UPTA.  

En concreto, son entre 150.000 y 
170.000 autónomos que percibie-
ron el cese de actividad y ahora la 
Seguridad Social les exige acredi-
tar y justificar las ayudas percibi-
das durante la pandemia o reinte-

grar de forma extraordinaria en un 
corto plazo. Las asociaciones plan-
tearon un margen de 24 meses en 
la misiva dirigida al Gobierno.  

El silencio mostrado hasta la fe-
cha a dicho escrito de la política na-
varra evidencia la escueta relación 
de la ministra con algunas de las 
asociaciones de autónomos más re-
presentativas.  

Los autónomos esperan la regu-
larización de las cotizaciones abo-
nadas en 2023. Los trabajadores por 
cuenta propia pagan sus cuotas en 
base a un nuevo sistema de cotiza-
ción por ingresos reales que estable-
ce diferentes tramos entre los que 
puede moverse trimestralmente.  

Tras realizar la declaración de 
la Renta, la Agencia Tributaria cru-

Los autónomos piden más margen para 
devolver las ayudas percibidas en el Covid

zará los datos fiscales con la Segu-
ridad Social. En ese momento, los 
autónomos que hayan pagado más 
de debido verán de vuelta el dine-
ro; aquellos trabajadores por cuen-
ta propia que abonaron menos de 
lo debido, deberán regularizar sus 
cuotas y pagar lo correspondien-
te, probablemente entre otoño e 
invierno.  

Las asociaciones de autónomos 
esperan la reunión para julio o sep-
tiembre, ya tras las vacaciones, se-
gún anunció la pasada semana el 
secretario de Estado de Seguridad 
Social y Pensiones, Borja Suárez, en 
un evento de ATA. 
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lity de Simon-Kucher, es la 
posibilidad de que los sucesi-
vos aumentos de los precios 
hoteleros calen en la deman-
da provocando un descenso 
en el interés de alojarse en en-
claves turísticos españoles, al-
go que por ahora no está suce-
diendo, con un ánimo turísti-
co bastante imperturbable 
ante la tendencia alcista de los 
precios. “Aunque la demanda 
se mantiene sólida un año 
más, es fundamental gestio-
nar los aumentos en las tarifas 
para evitar comprometer la 
competitividad del sector ho-
telero español frente a otros 
mercados. Los mercados 
emisores clave para nuestro 
país como Francia y Alemania 
esperan reducciones del pre-
supuesto en viajes para este 
verano. Las cadenas hoteleras 
deberán adaptar sus estrate-
gias para captar otros merca-
dos con alta disposición al pa-
go”. 

El informe incluye también 
las subidas de precio en fun-
ción de la categoría del esta-
blecimiento. Así, se rompe 
una tendencia que se venía 
produciendo hasta la fecha, 
en la que los hoteles de 5 es-
trellas subían por encima de 
la media. Esta vez, los incre-
mentos más destacados se 
dan en los de 4 estrellas, un 
9,8% más caros que hace un 
año, seguidos por los de 3, un 
6,9% más caros, y finalmente 
los de 5, un 5,9% más caros. La 
mayor subida, la de los 3 es-
trellas de Baleares, un 20,5%.

E l presidente de CEOE, Antonio Gara-
mendi, confía en sus posibilidades de 
influir en los grupos parlamentarios pa-

ra poder tumbar, finalmente, la reducción de 
la jornada laboral, desde las 40 horas a las 37,5 
semanales, sin reducción del salario. Gara-
mendi tiene en mente al Partido Popular y, so-
bre todo, al PNV, que él conoce muy bien, y 
Junts. Estos dos últimos partidos suelen ser 
muy sensibles a los empresarios de sus comu-
nidades autónomas, agrupados en Confebask, 
en el caso del País Vasco, y en Fomento del 
Trabajo y Pimec, en el caso de Cataluña.  

Garamendi deslizó en la clausura de la 
asamblea anual de Cepyme el as parlamenta-
rio que guarda en la manga contra la reduc-
ción, por ley, de la jornada laboral, sin reduc-
ción del salario. El presidenteCEOE alberga la 
esperanza de que si la vicepresidenta segunda 

y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, no consi-
gue un acuerdo con la patronal, el mare-
mágnum político que apoya al Gobierno se 
rompa por las formaciones más próximas a los 
empresarios. “Será el momento de la legitimi-
dad parlamentaria”, dijo el empresario vasco. 

Como grupo de presión, o influencia, CEOE 
ya se ha apuntado algún tanto en el Congreso 
de los Diputados como cuando consiguió tum-
bar la proposición no de ley, de Sumar, sobre la 
presencia de los sindicatos en los consejos de 
administración de las empresas. O, también el 
respaldo que obtuvo una propuesta del mismo 
tipo del PP en defensa de la empresa como 
creadora de riqueza y de empleo. 

Quizás, por ese temor de que el proyecto de 
ley sobre la reducción de jornada termine fra-
casando en el Parlamento, en la parte socialis-
ta  del Ejecutivo han decidido retrasar las co-

sas, y esperar a ver si también hay acuerdo con 
los empresarios. 

En la Presidencia del Gobierno defienden la 
necesidad de “agotar todas las posibilidades” 
con la presencia de CEOE y de Cepyme en el 
acuerdo. “Prefiero llegar tarde, pero llegar to-
dos”, dicen en el Ejecutivo más próximo al ala 
socialista. “Vamos a darnos un tiempo y a ago-
tar todas las posibilidades de entendimiento”. 
La razón es que un acuerdo con los empresa-
rios podría pavimentar el respaldo del PP, del 
PNV y de Junts. Otra cosa es lo que pueda ha-
cer Vox, del que nunca se sabe hasta última 
hora,  si le da por trasver un proyecto de ley y 
qué estrategia tiene al respecto. 

Además, en los últimos días, el ministro de 
Economía, Comercio y Empresa, Carlos 
Cuerpo, se ha mostrado partidario de dar fle-
xibilidad a las empresas para adaptarse con 
tiempo a la reducción del tiempo de trabajo, 
sin recortar el salario. También ha defendido 
que las pequeñas y medianas empresas “ten-
gan cierto tipo de bolsas de horas para algunos 
sectores, que permitan a las empresas ajustar 
y compatibilizar la mejora de la productividad 

con la reducción de las horas”. O, también, pa-
ra aquellas que tengan mucha dependencia de 
las administraciones públicas y, por tanto, ma-
yor rigidez en el horario laboral, para poder 
adaptarse.  

Por lo tanto, es fácil advertir que el discurso 
de Cuerpo en este tema se va aproximando al 
de los empresarios. Que, por otro lado, acaban 
de mostrar su rechazo total a las políticas in-
tervencionistas del Gobierno en el manifiesto 
de la pequeña y mediana empresa, publicado 
por Cepyme. 

Por todas estas razones, y el temor del Go-
bierno a que el Congreso de los Diputados le 
rechace otra reforma importante, Yolanda Dí-
az ha decidido no rendirse y prolongar la ne-
gociación de la reducción del tiempo de traba-
jo, sobre todo con los empresarios. Por lo tan-
to, hoy va a presentar una nueva propuesta a la 
patronal y a los sindicatos, en busca del acuer-
do. Incluso, el secretario general de la UGT, 
Pepe Álvarez, que tiene una relación personal 
excelente con Garamendi, está  dispuesto dar 
“contrapartidas” a CEOE, para intentar alcan-
zar un acuerdo.

La esperanza de Garamendi en el Congreso

Si no hay acuerdo con el recorte 
de la jornada, Garamendi confía 
en influir en el PNV y Junts para 
tumbar el proyecto 

LA ESQUINA

Miguel Valverde 
mvalverde@expansion.com 

@MiguelValverde4

Carlos Polanco. Madrid 
El turismo español se enfren-
ta a otro año tan brillante que 
parece inevitable que sea his-
tórico, tanto en números co-
mo en sensaciones. Los datos 
de los primeros meses apun-
tan a que, si nada se tuerce, el 
sector reeditará varios ré-
cords: el de visitantes, que tie-
ne que separar la marca de 
más de 85 millones del año 
pasado; o el de gasto, cuya 
plusmarca también se marcó 
el pasado año con más de 
108.000 millones de euro. En 
esta segunda variable, la infla-
ción, que despegó de forma 
imparable a partir del conflic-
to iniciado por Rusia en Ucra-
nia en febrero de 202, ha juga-
do un papel clave. Todo indi-
ca, además, que en el corto 
plazo seguirá jugándolo.  

Simon-Kucher, consultora 
global de estrategia y marke-
ting, ha realizado un informe, 
adelantado a EXPANSIÓN, 
en el que pronostica que, en el 
cómputo global del verano, 
las tarifas hoteleras de los es-
tablecimientos de 3, 4 y 5 es-
trellas subirán un 9,1% con 
respecto al periodo estival an-
terior, por la influencia de la 
inflación. Así, “la tarifa media-
na en los principales destinos 
turísticos nacionales se situa-
rá en los 195  por noche. Si 
bien supone un menor incre-

Las tarifas hoteleras se encarecen 
un 9% respecto al verano pasado
TURISMO/  Los establecimientos de Baleares serán los que más se encarecerán, un 19,2%, con un precio 
medio de 276 euros por noche. Mientras, la provincia de Alicante es la única que se abarata, un 5,5%.

La mayor subida es 
la de los hoteles de 
4 estrellas, un 9,8% 
más caros que  
el verano anterior

La playa es uno de los mayores atractivos turísticos de España. 
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UN VERANO DE FUERTES SUBIDAS

DE LAS TARIFAS HOTELERAS

Baleares

Canarias

Comunidad de Madrid

NACIONAL

Málaga provincia

Barcelona provincia

Valencia provincia

Sevilla provincia

Alicante provincia

19,2

10,5

9,9

9,1

8,9

6,3

5,3

2,3

-5,5

276

136

120

195

190

219

171

99

185

Tarifa media
diaria, en €

Incremento anual de la tarifa

mediana diaria, en %

Fuente: Simon-Kucher

mento al observado el año an-
terior, que fue del 19%, sigue 
la tendencia positiva de los úl-
timos veranos”, apunta el in-
forme de la consultora. Según 
el INE, entre mayo de 2022 y 
mayo de 2024, último mes 
con datos disponibles, el pre-
cio de los hoteles ha subido un 
23,1%, el de los centros de va-
caciones, campings, alber-
gues juveniles y servicios de 

alojamiento similares un 
10,7% y el de servicios de alo-
jamiento en otros estableci-
mientos un 16%. 

Las subidas de precios son 
muy dispares en los principa-
les destinos turísticos del país, 
pero predominan las de los 
destinos isleños: los precios 
en los hoteles de mayor cate-
goría de Baleares serán este 
verano un 19,2% más caros 

que el pasado, hasta llegar a 
una tarifa mediana de 276 eu-
ros por noche, la más alta en-
tre todas las zonas analizadas; 
mientras que los de Canarias 
lo serán un 10,5%, con un pre-
cio mediano de 136 euros por 
noche. Por encima de la me-
dia nacional de incrementos 
de precio también está la Co-
munidad de Madrid, un 9,9% 
más cara que hace un año. En 

el otro extremo, solo hay una 
zona de las analizadas en el 
estudio más barata que el pa-
sado año: Alicante, que se aba-
rata un 5,5%. Aun así, tiene un 
precio bastante elevado, de 
185 euros por noche, muy por 
encima de los 99 de Sevilla o 
los 136 de Madrid. 

Una de las preocupaciones 
que transmite Ana Morillo, 
Senior Director de Hospita-
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J Podemos ir a la luna, pero eso no está muy lejos. La mayor distancia que tenemos que recorrer todavía se encuentra dentro de nosotros (Charles de Gaulle) J

PAPEL  El impacto de la Segunda Guerra 
Mundial en las obras de los músicos Strauss, 
Schoenberg, Shostakóvich y Britten  Pág. 41

MORATA El capitán se sincera 48 horas 
antes de la semifinal contra Francia: 

«En España me cuesta ser feliz» Pág. 31

EURO
2024

EMILIA 10 JULIO MANÁ 11 JULIO

AITANA 12 JULIO SCORPIONS 13 JULIO

RICKYMARTIN 14 JULIO

CON EL APOYO INSTITUCIONAL MEDIA PARTNER COLABORA Y VENTA DE ENTRADASORGANIZA Y PRODUCEPARTNER ESTRATÉGICO PATROCINA COLABORA

Y LOS MEJORES DJS EN EL ESCENARIO LENOVO MOTOROLA

ESTA SEMANAESTA SEMANA

PATROCINADOR PRINCIPAL

POR RAQUEL VILLAÉCIJA    ESCRIBEN: JOSÉ IGNACIO TORREBLANCA Y MARÍA G. ZORNOZA / Páginas 2 a 6

El líder de La Francia Insumisa, Jean -Luc Mélenchon, y el eurodiputado Younous Omarjee saludan a sus seguidores, ayer, tras conocer los resultados. AFP

El órdago del presidente 
contiene a la candidata de 
extrema derecha pero da el 
triunfo al Nuevo Frente Popular 

El radical Mélenchon reclama 
a Macron que «acepte su 
derrota» y aboca al país a una 
gobernabilidad incierta

Le Pen asegura que la victoria 
«se pospone» y Europa respira: 
«Entusiasmo en París, decepción 
en Moscú, alivio en Kiev»

La extrema izquierda pide paso 
a Macron tras tumbar a Le Pen 

PRIMER PLANO / VUELCO EN LAS ELECCIONES LEGISLATIVAS FRANCESAS

El Gobierno detecta 70.000 migrantes 
«en espera en las costas de África» 
Alerta de «una agravación» de las entradas irregulares a Canarias este año

JUANMA LAMET MADRID 
La grave crisis migratoria que sufre 
Canarias amenaza con empeorar, a 
tenor de los datos que manejan el 
Gobierno y el Ejecutivo insular: de 
aquí a final de año pueden llegar has-
ta 70.000 migrantes más a las cos-
tas canarias, de manera irregular, pa-
ra sumar un total anual de 90.000. 
Así se recoge en la propuesta de de-
creto-ley pactada con Fernando Cla-

vijo para reformar la Ley de Extran-
jería, a la que ha accedido EL MUN-
DO: «Está prevista una agravación de 
la situación en este año, con unas 
70.000 personas en espera en las cos-
tas de África». La estimación se pro-
duce en plena refriega política y en 
vísperas de la reunión con las comu-
nidades autónomas para reubicar a 
más de 2.500 menores no acompa-
ñados que viven en las islas.

«Díaz persigue a 
las empresas y 
quiere intervenir 
los beneficios»

GERARDO CUERVA 
PRESIDENTE  
DE CEPYME

Tras el insólito manifiesto  
de las pymes, su máximo 
representante denuncia 
que las políticas del 
Gobierno atacan la 
economía de libre mercado
POR DANIEL VIAÑA  Pág. 26 

MANUEL DOMÍNGUEZ 
VICEPRESIDENTE  
DE CANARIAS (PP)

Página 10

Begoña Gómez 
y el rector 
anunciaron  
la cátedra 37 
días antes de 
su designación

Casi un millón 
de menores de 
16 años acceden 
a páginas porno 
POR OLGA R. SANMARTÍN  Pág. 20 

«Sánchez  
debe imponer 
un reparto   
de menores» Pág. 11

POR CARLOS SEGOVIA  Pág. 29 
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DANIEL VIAÑA MADRID 
Gerardo Cuerva (Granada, 1971) lide-
ra la oposición que Cepyme está ejer-
ciendo contra las políticas del Gobier-
no. La tensión entre el Ejecutivo y las 
empresas se ha disparado en plena 
negociación para la reducción de la 
jornada laboral. La Confederación 
que él dirige lanzó la pasada sema-
na un duro comunicado contra el Go-
bierno en el que profundizó en la idea 
de que el Ministerio de Trabajo basa 
su estrategia en la «imposición» y en 
el «cortoplacismo» y en que ha con-
ducido a las empresas a asumir «la 
mayor subida de cotizaciones de la 
historia». 
Pregunta. ¿Por qué afirman en Cepyme 
que el Gobierno está interviniendo 
las empresas? 
Respuesta. El Gobierno está intervi-
niendo las empresas a través del in-
cremento de costes laborales, elevan-
do los costes salariales sin ningún ti-

po de acuerdo y prácticamente por 
real decreto ley. Hay una reducción 
de jornada que está encima de la me-
sa que no tiene en cuenta ni cómo es-
tá el sector ni cómo está cada empre-
sa, sino simplemente se está llevan-
do a cabo por el cortoplacismo y el 
intervencionismo.  
P. Afirma que las actuaciones del Go-
bierno le recuerdan a las políticas co-
munistas y las ha comparado con los 
populismos de ciertos países latino-
americanos. ¿Tan grave le parece la 
situación? 
R. Cada uno puede tener la ideo-
logía que quiera, pero lo que no en-
tiendo es por qué no se permite que 
las empresas, y en mi caso las peque-
ñas y medianas empresas, no com-
partan esas ideologías. Cada vez hay 
más medidas intervencionistas que 
nos están alejando de la economía 
de libre mercado y de la libertad de 
empresa, que es un pilar básico del 

estado del bienestar que tenemos. Y 
yo lo denuncio.  
P. ¿Cree que está en cuestión, inclu-
so, el estado del bienestar?  
R. En España se decidió que el esta-
do del bienestar era importante y que 
para ello teníamos que tener una eco-
nomía de libre mercado. O póngalo 
al revés: una economía de libre mer-
cado con un fuerte estado del bienes-
tar. Y ahora estamos cambiando esa 
economía de libre mercado por una 
intervenida. El estado del bienestar 
se genera con los recursos que nacen 
de la empresa y estos se destinan a 
diferentes políticas. Pero que nadie 
olvide que donde se generan los re-
cursos es en el seno de la empresa. 
P. ¿En esas políticas se encuadran me-
didas como las que defendió el pasa-
do viernes la vicepresidenta Díaz de 
prohibir los despidos colectivos en 
empresas con beneficios? 
R. Efectivamente. Ese es el sentir, la 

ideología que la vicepresidenta se-
gunda quiere imponer en este país. 
Prohibición, persecución, interven-
ción de los beneficios.  
P. Díaz también insistió en que hay 
margen para llegar a un acuerdo en 
la reducción de la jornada laboral. ¿Es 
posible un pacto en la reunión de hoy? 
R. En el ADN del mundo empresarial 
está la negociación. Jamás vamos a 
dejar de hacerlo, pero aquí se está in-
terpretando que si uno dice lo que 
piensa y lo que piensa no coincide 
con el relato y la postura que ya tie-
ne definida el Ministerio de Trabajo, 
resulta que no eres democrático y que 
no quieres negociar. Eso es falso. 
P. Desde el Gobierno se defiende que 
una reducción de la jornada aumen-
taría la productividad, además de que 
mejoraría la vida de los trabaja-
dores. ¿Cuál es la posición de Cepyme? 
R. Las consecuencias están tasadas: 
directamente provocaría una su-

bida salarial de 11.800 millones de eu-
ros. Pero más allá de eso, ¿qué es lo 
que ha sucedido en España para que 
se orille la negociación colectiva? ¿Por 
qué hay que imponer a todos los sec-
tores y empresas, tengan la situación 
que tengan, una reducción de jorna-
da que podría poner en riesgo inclu-
so su viabilidad? Incentivemos los 
convenios colectivos para se que aco-
jan a las medidas que crean conve-
nientes y se produzca una reducción 
de la jornada en aquellos sectores que 
se la puedan permitir.  
P. También denuncian en Cepyme la 
elevada fiscalidad que sufre la em-
presa a través de cotizaciones socia-
les. ¿Cómo impacta esto sobre las 
compañías y en el mercado laboral? 
R. Es una barrera a la contratación. 
Hemos sufrido la mayor subida de 
bases de cotización de la historia. La 
base mínima ha subido un 50% y la 
máxima un 20%, y tenemos uno de 

PRESIDENTE DE CEPYME. El máximo dirigente de la Confederación Española de la Pequeña y 
Mediana Empresa denuncia que las políticas del Gobierno atacan a la economía de libre mercado y 
advierte de que la iniciativa privada genera los recursos básicos para sostener el estado de bienestar

GERARDO 
CUERVA

«Díaz persigue a las empresas  
y quiere intervenir los beneficios»

BERNARDO DÍAZ
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los tres tipos más altos de la Unión 
Europea. El sistema de pensiones cla-
ramente no es sostenible y la única 
solución que le está poniendo el Go-
bierno es la subida de las cotizacio-
nes. El Mecanismo de Equidad Inter-
generacional es un ejemplo: si no lle-
gamos, subimos más las cotizacio-
nes. Es una clarísima barrera a la con-
tratación y es otro sobrecoste. Le pido 
al Gobierno que se ponga en la piel 
de la pequeña y mediana empresa y 
no sólo en esto: en 2023 hubo 1,3 mi-
llones de páginas BOE. Es imposible 
gestionar nuestras empresas. La car-
ga burocrática asociada a la acti-
vidad empresarial se está haciendo 
inviable.  

P. El Gobierno también presume de 
la buena situación del mercado labo-
ral. ¿En Cepyme comparten esta vi-
sión?  
R. A mí me preocupa mucho que el 
PIB per cápita de España se esté es-
tancando respecto a países como Es-
tonia, Letonia, República Checa o Po-
lonia. Me preocupa mucho la produc-
tividad. Un trabajador en EEUU es un 
50% más productivo que un español, 
y un danés, un 20%.  
P. ¿Y cómo se cambia esa situación 
en la productividad? 
R. Desde luego, incrementando cos-
tes y obligaciones a la empresa que 
son accesorios, no. Sólo hay una re-
ceta para el incremento de la produc-
tividad y es el incremento de la inver-
sión. En formación, en bienes de equi-
po, en digitalización, en la mejora de 
la cadena de producción... 
P. El discurso que están mantenien-
do desde Cepyme es muy duro. Me 
gustaría preguntarle antes de acabar 
si teme que esta fuerte confron-
tación pueda pasarles factura en el 
futuro.  
R. Yo creo que nosotros hemos expre-
sado nuestra extremada preocupa-
ción, hemos hecho un ejercicio de 
responsabilidad con una respuesta 
serena, pero contundente. Detrás de 
todo esto lo que hay es la vida de mu-
chísimas familias. Es responsabili-
dad del Gobierno tomar conciencia 
de lo que la pequeña y mediana em-
presa ha puesto encima de la mesa y 
adoptar las decisiones pertinentes 
para que se cambie el rumbo.  
P. No está respondiendo y eso quie-
re decir que no está seguro de que 
no habrá consecuencias. 
R. Bueno, nosotros hemos manifes-
tado la enorme preocupación de las 
pymes. Esperemos que el Gobierno 
tome las medidas adecuadas para re-
vertir esta situación de intervencio-
nismo e injerencia. Ojalá esa sea su 
reacción. 

L. DE LA QUINTANA MADRID 
El Estado va camino de convertirse 
en el mayor accionista de referencia 
para las cotizadas españolas. Con-
centra más de 30.600 millones de 
euros invertidos en compañías des-
pués de su desembarco en Tele-
fónica este año, donde se ha hecho 
con el 10% del capital; en Indra au-
mentó su posición hasta controlar 
el 28% en 2023 y también influye la 
buena marcha en Bolsa de firmas 
como Aena o CaixaBank, que son 
quienes más pesan en su cartera de 
participadas. Lo relevante de estas 
cifras es que es la primera vez de la 
era moderna en la que el Estado po-
dría sobrepasar a BlackRock como 
principal accionista del Ibex por vo-
lumen,  si se tienen en cuenta las po-
siciones donde son relevantes cada 
uno de ellos. La firma estadou-
nidense atesora unos 29.300 millo-
nes en participaciones relevantes. 

Criteria, que quiere regresar a sus 
orígenes y convertirse de nuevo en 
el inversor clave del país, es el ter-
cero en discordia. El brazo inversor 
de La Caixa acumula en cotizadas 
nacionales cerca de 21.200 millo-
nes de euros tras la entrada este 
año en ACS y Puig, aumentó tam-
bién su presencia en Telefónica, 
hasta casi el 10%, y tiene compro-
metido llegar al 17% de Inmobilia-
ria Colonial, algo que todavía no ha 
terminado de alcanzar. 

No es sencillo batir al gigante de 
la inversión estadounidense. BlackRock 
juega bajo las normas de los fondos 
indexados, lo que implica que debe 
replicar la composición de los índi-
ces y por ello tiene presencia en prác-
ticamente todas las compañías, aun-
que hay matices. Por ejemplo, 
BlackRock no es favorable a las co-
tizadas con escaso free float (capital 
libre que cotiza en el mercado) y que, 
generalmente, se corresponden con 
grupos familiares. Está presente, pe-
ro mucho menos. El caso más evi-
dente es el de Inditex, con casi un 
60% del capital cautivo entre su fun-
dador, Amancio Ortega, y su hija 
Sandra, pero también sucede con 
otras como Meliá Hotels o Mapfre. 

LA ‘ESPAÑOLIDAD’ DEL IBEX 
El Estado no actúa solo en su inten-
to de defender la nacionalidad de las 
compañías españolas. En los últi-
mos tiempos, Criteria se ha conver-
tido en un socio estratégico para el 
Ejecutivo, bien por voluntad propia 
del holding que preside Isidro Fainé 
(como sucedió con Naturgy), bien 
porque así se lo habían requerido 
desde Moncloa (en el caso de Talgo). 
Son dos operaciones que han fraca-
sado. Fainé intentó hasta el último 
minuto negociar con Taqa y los fon-
dos salientes de Naturgy, CVC y GIP, 
las condiciones de la OPA, pero, al 

parecer, los emiratíes no estaban dis-
puestos a ceder el control a Criteria. 
No solo era una cuestión de precio.  

Tampoco ha resultado, hasta la 
fecha, la búsqueda de un inversor 
estratégico que actúe de caballero 
blanco y lance una contraopa sobre 
Talgo en colaboración con La Caixa. 
El Gobierno busca evitar que la hún-
gara Magyar Vagon se haga con el 
control del grupo ferroviario, pero 
la situación está totalmente estan-
cada. No aparece ningún socio y Cri-
teria no quiere asumir ese rol.  

La única operación de estas carac-
terísticas que sí ha funcionado este 
año es la entrada en Telefónica para 
contrarrestar el peso de la com-
pañía estatal STC en su capital. En-
tre La Caixa y el Estado, a través de 
la SEPI (Sociedad Estatal de Partici-
paciones Industriales), controlan ca-
si el 20% de la teleoperadora.  

En septiembre se cumplirá un 
año desde que los saudíes anuncia-
ron su intención de hacerse con el 
9,9% de la firma que preside José 
María Álvarez-Pallete, pero, por el 
momento, solo alcanzan un 5% de 
manera directa. Goldman Sachs les 
tiene guardadas el resto de las ac-
ciones a la espera de que el Gobier-
no autorice la compra.  

El 10% de la SEPI en Telefónica 
aporta algo más de 2.250 millones 
de euros a la cartera de participa-
das del Estado. Es la cuarta posi-
ción más relevante de entre las co-
tizadas. Aena, por sí sola, represen-
ta cerca de la mitad de los 30.660 
millones de euros. El Estado man-
tiene el control de la compañía, con 
el 51% del capital a través de Enai-
re, lo que arroja una valoración de 
más de 14.600 millones. Solo este 

año, gracias al tirón del sector tu-
rístico en España, Aena sube un 16% 
en la Bolsa, lo que incrementa el va-
lor de la participación del Estado en 
cerca de 4.000 millones de euros.  

Le sigue CaixaBank, donde el 
FROB (Fondo de Reestructuración 
Ordenada Bancaria) arrastró sus 
acciones desde Bankia cuando el 
banco catalán se hizo con el con-
trol hace cuatro años. El 16% que 
tiene el Estado en su capital equi-
vale a casi 6.000 millones de eu-
ros, un 32% más de lo que era el pa-
sado 1 de enero al calor de la subi-
da de tipos de interés en la zona 
euro, que ha beneficiado al sector.  

A las ganancias en Bolsa, el Es-
tado debe sumar otros 1.140 millo-
nes de euros en dividendos de sus 
mayores participadas solo este año: 
Aena (con 586 millones), Caixa-
Bank (con 462) y Telefónica, de 
quien percibió otros 85 millones 
de euros en el primer pago para la 
SEPI como nuevo accionista el pa-
sado mes de junio. A ello hay que 
sumar otros 105 millones de euros 
este verano con los dividendos de 
Redeia (antigua Red Eléctrica), don-
de tiene un 20%, Indra y Enagás. 

CaixaBank

Naturgy

Telefónica

32

27

10

11.843

5.401

2.257

Valor de la
participación
millones de €

% sobre
el capital

Aena

CaixaBank

Airbus

51

16

4

14.634

5.983

4.410

Telefónica

Redeia

INDRA

IAG

Ebro

Enagás

10

20

28

3

10

5

2.257

1.752

948

257

247
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(*) Participación comprometida en la compañía.

Airbus

BBVA

CaixaBank

Amadeus

Telefónica

Cellnex

Repsol

ArcelorMittal

AENA

Sabadell

Redeia

Bankinter

Merlin

Acciona

Colonial

ENAGÁS

Solaria

3,4

5,9

5,0

5,4

5,0

5,0

5,5

5,0

3,1

6,7

5,0

4,4

5,6

3,3

3,7

3,2

3,9

3.586

3.281

1.854

1.552

1.125

1.113

970

921

881

688

439

307

281

198

111

109

55

Naturgy

Iberdrola

Santander

20

5,4

5,4

4.046

3.991

3.783

ACS

Inm. Colonial*

Puig

9

17

3

1.030

511

135

COMPARATIVADEDINEROENEL IBEX

CRITERIA

21.117

ESTADO

30.660

BLACKROCK

29.288

El Estado desafía el liderato de 
BlackRock entre las firmas del Ibex 
Suma 30.600 millones de euros en cotizadas tras su desembarco en Telefónica

«La reducción de 
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El periodo de pago a 
proveedores triplica el 
tope que exigirá la UE

E l periodo medio de pago (PMP) subió a 84,3 
días en el primer trimestre de 2024, según 
el último Observatorio de Morosidad elabo-

rado por CEPYME a partir de datos de Informa D&B 
y Cesce. De este modo, el PMP rebasa en 24,3 dí-
as el plazo máximo legal que da la legislación es-
pañola, de 60 días, y casi triplica el tope de 30 dí-
as que pretende estipular la nueva normativa eu-
ropea sobre morosidad, actualmente en compás 
de espera tras ser pospuesto su impulso en el úl-
timo Consejo de Competitividad de la Unión Euro-
pea, previo a las recientes elecciones al Parlamen-
to Europeo.  

El incremento interanual en el plazo de pago, que 
sitúa a éste en 84,3 días en el primer trimestre, fue 

iStock

En portada

Supera los 84 días en el primer trimestre, muy por encima de 
los 60 que estipula la legislación española y aún más lejos 
de los 30 que marcará la nueva normativa comunitaria.
elEconomista.es. 
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de 0,9 días, el mayor en cuatro años. Esta evolu-
ción supone un grave lastre para las empresas es-
pañolas y evidencia la falta de efectividad de la Ley 
de Morosidad española. Por ello, CEPYME consi-
dera urgente que se tramite el nuevo marco euro-
peo de pagos en orden a homogeneizar la regula-
ción y combatir la morosidad a escala comunita-
ria de forma que se garanticen condiciones equi-
tativas para las pymes de todos los países miembros 
y se mitiguen los efectos negativos que la moro-
sidad tiene sobre la liquidez de las empresas, com-
prometiendo sus proyectos y, en muchas ocasio-
nes, su supervivencia.   

Efecto de la inflación 
El PMP inició una fase descendente al comienzo de 
la pandemia, pero ya suma tres trimestres conse-
cutivos sin anotar descensos. La evolución de la in-
flación y de los tipos de interés condicionan este 
alargamiento de los plazos de pago.  

La inflación incentiva la reducción de los plazos de 
cobro para evitar la erosión del poder adquisitivo 
de las facturas por cobrar. En el primer trimestre 
se ha situado en el entorno del 3%. Aunque sigue 
siendo elevada, su estabilización en ese rango re-
duce la presión para seguir acortando el plazo de 
cobros. En el mismo sentido, la percepción de que 
la carrera ascendente de los tipos de interés ha que-
dado atrás habría contribuido también a relajar la 
presión por reducir los plazos de cobro de las fac-
turas emitidas. 

Todos los sectores registraron aumentos del PMP 
y la brecha territorial subió a 56,1 días entre la au-
tonomía con PMP más bajo (Castilla y León, con 
69,3 días) y Navarra, la que depara mayor demo-
ra en los pagos, con 125,4 días.  La evolución fue 
variable según tamaño de empresa, oscilando el 
PMP entre los 89,5 días en las microempresas y 
los 83,2 en las medianas. El plazo subió en todos 
los segmentos salvo en el de grandes empresas 
(-3,3 días). 

Coste financiero récord 
El esfuerzo financiero de las pymes vinculado a la 
deuda comercial encadena 12 trimestres consecuti-
vos de crecimiento, llegando en el primer trimestre 
de este año a los 2.930 millones de euros anualiza-
dos, el dato más alto desde septiembre de 2009 y un 
24,5% superior que un año antes. Aunque el ritmo de 
incremento se modera, lo cierto es que el esfuerzo fi-
nanciero ha subido un 128% desde el primer trimes-
tre de 2021 al mismo periodo de este ejercicio. Un 
86% de este aumento obedece al aumento de los ti-
pos de interés y el resto al mayor volumen de la deu-
da comercial, que aumentó un 18% en ese periodo. 

Alamy

Millones de euros es el esfuerzo 
financiero anualizado del tramo 
habitual de la deuda comercial  890
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De esa cantidad, 1.440 millones corresponden a la 
parte de la deuda comercial pagada en los tiempos 
acordados (+26,1% interanual) y 1.490 millones 
(+23%) corresponden al tramo de las facturas pa-
gadas fuera de plazo.  

El esfuerzo financiero anualizado del tramo normal 
de la deuda comercial alcanzó a 890 millones de eu-
ros para las firmas pequeñas (+29% interanual) y a 
550 millones para las medianas (+21,8%). El esfuer-
zo financiero anualizado vinculado al tramo moro-
so de la misma fue de 950 millones para las empre-
sas pequeñas (+28,1%) y 540 millones para las me-
dianas (+14,9%). 

La deuda comercial del conjunto de las pymes se 
sitúo en el entorno de los 175.000 millones de eu-
ros en el primer trimestre, de los cuales 68.000 mi-
llones corresponden a firmas medianas y los res-
tantes 107.000 millones a las pequeñas.  

Si se observa el esfuerzo financiero tanto como pro-
porción de las ventas interiores de las pymes, co-
mo del PIB, se observa un marcado incremento des-
de mediados de 2022. En el primer trimestre de es-
te año, el esfuerzo financiero anualizado vinculado 
con la deuda comercial equivalió al 0,25% de las ven-

tas del periodo. Es la mayor proporción desde junio 
de 2014.   

Con relación al PIB, los resultados son aún menos 
favorables. Ese esfuerzo financiero alcanzó el 0,35% 
del PIB del periodo, el mayor registro desde junio de 
2012. El promedio de los cinco años anteriores a la 
pandemia fue del 0,21% del PIB, lo que confirma que 
el dato del primer trimestre supone un golpe adicio-
nal a la estabilidad de las pymes. 

El 55,7% de las facturas se paga con retraso 
El 44,3% de las facturas se paga de forma puntual, 
y el 55,7% con retraso. El 46,1% se paga hasta 30 
días después del vencimiento y el 9,7% a más de 30 
días de lo convenido. Cuanto menor es el tamaño 
de la empresa mayor tiende a ser el porcentaje de 
facturas pagadas de forma puntual, aunque tam-
bién es mayor la proporción abonada a más de 30 
días del vencimiento.  

Pese al aumento del PMP, la proporción de pagos 
puntuales aumentó hasta el 31,5% del importe to-
tal facturado, lo que supone 3,6 puntos porcentua-
les más que un año antes y la quinta mejora intera-
nual consecutiva. De este modo, la proporción de 

La deuda comercial del conjunto 
de las pymes se sitúo en el 
entorno de los 175.000 millones 

iStock

En portada

pagos puntuales se mantuvo por encima del 31% 
por segundo trimestre consecutivo, hecho que no 
ocurría desde 2015. La suma de pagos puntuales y 
pagos hasta en 30 días alcanzó el 96,6% del total, 
aunque los pagos a más de 90 días después del ven-
cimiento suman cuatro trimestres consecutivos cre-
ciendo, situándose en el 1,3%.  

El Observatorio de Morosidad de CEPYME incorpo-
ra un indicador que mide el índice de morosidad en 
ventas a plazo, con el fin de analizar la tendencia 
de las empresas a recurrir a acuerdos de aplaza-
miento de pago de facturas en sus relaciones co-
merciales.  

En el primer trimestre de 2024, el índice de moro-
sidad en las facturas de ventas a plazo (IMFVP) 
fue de 46,9 puntos, un 8,4% inferior al de un año 
antes y el nivel más bajo en un año y medio. El 
IMFVP disminuyó en las empresas pequeñas (-
19,7%) y medianas (-17,5%), pero subió en las mi-
cro (+24,3%) y en las grandes empresas se multi-
plicó casi por 12.  

Dando un valor de 100 a la tasa de morosidad 
promedio del conjunto de España en las ventas 
a plazo, las grandes empresas muestran por am-
plia diferencia la peor situación relativa, con un 
índice de 473,6. También por encima de la media 
nacional se encuentran las microempresas, con 
170,7 puntos. Las empresas pequeñas sobrelle-
van una morosidad en las ventas a plazo que es 
un poco más baja que la media general (89,8 pun-
tos), mientras que las firmas medianas presen-
tan la situación relativa más favorable con un ín-
dice de 73,9 puntos. 
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Total

Var. absoluta interanual

Microempresas

Var. absoluta interanual

Pequeñas

Var. absoluta interanual

Medianas

Var. absoluta interanual

Subtotal pymes (1)

Var. absoluta interanual

Grandes

Var. absoluta interanual

CONCEPTO

1.ER TRIMESTRE DE … ÚLTIMOS CUATRO TRIMESTRES

87,1

2,1

89,9

13,4

87,0

0,0

85,5

-1,6

87,5

3,9

67,2

4,8

2020

85,3

-1,8

86,5

-3,4

85,0

-2,0

84,9

-0,6

85,5

-2,0

68,1

0,9

2021

84,5

-0,8

87,5

1,0

84,4

-0,6

83,2

-1,7

85,0

-0,4

46,7

-21,4

2022

83,4

-1,1

88,3

0,8

81,9

-2,5

83,1

-0,1

84,4

-0,6

87,8

41,1

2023

81,7

-0,1

79,2

2,2

80,8

-0,6

84,3

-1,3

81,4

0,1

87,0

40,9

2020

81,9

0,6

77,1

-2,0

82,0

1,5

84,1

0,7

81,1

0,1

89,1

15,1

2021

80,4

0,0

75,6

-0,6

80,1

0,5

82,9

-0,4

79,5

-0,2

89,2

11,5

2022

84,3

0,9

89,5

1,2

83,3

1,4

83,2

0,1

85,3

0,9

84,5

-3,3

2023

Radiografía de la morosidad empresarial
PMP en días (media móvil de 4 trimestres) y variación interanual del IPC

Total pymes, en millones de euros anualizados

Total pymes, en millones de euros anualizados

PMP Variación % IPC (escala derecha)
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y PMP en
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1T 2021- 1T 2024

+128%

Fuente: CEPYME sobre la base de CESCE, Banco de España e INE. elEconomista

Nota: el esfuerzo financiero incluye el coste financiero implícito y explícito

* Media simple de los datos de microempresas, pequeñas y medianas..
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JAIME G. MORA 

MADRID 

D
urante años, el problema de 
las unidades adscritas al Mi-
nisterio de Cultura fue la fal-
ta de personal. La crisis, el 

olvido crónico por parte de la Admi-
nistración y la falta de convocatorias 
de empleo público dejaron a las insti-
tuciones culturales públicas bajo mí-
nimos. La crisis de vigilantes de los 
museos, que hasta hace un año estu-
vo provocando cierres de salas, fue una 
consecuencia de todo esto. A esta si-
tuación, que mal que bien empieza a 
resolverse por las nuevas plazas con-
vocadas, se suma otra amenaza: el éxo-
do de conservadores, técnicos, archi-
veros y bibliotecarios a otros ministe-
rios por la precariedad laboral. Varios 
trabajadores consultados hablan de 
«fuga de talento» en el departamento 
que dirige Ernest Urtasun. ¿La razón? 
El Ministerio de Cultura está entre los 
que peor pagan a sus funcionarios. 

Lo explica Alfonso, que trabaja en 
el Museo de América como parte del 
cuerpo de ayudantes de museos. 
«Siempre te dicen: oposita, que si eres 
un funcionario vas a tener estabilidad. 
Pero cuando entras en Cultura te das 
cuenta de que tú no la tienes, pero los 
compañeros de otros ministerios sí. 
Es verdad que no somos más preca-
rios que la mayoría de la sociedad, por-
que somos funcionarios, pero compa-
rados con otros cuerpos hay mucha 
precariedad. Hay mucha gente que de 
verdad no llega a fin de mes. Esto da 
una idea de la prioridad que le da la 
Administración a las personas que se 
dedican a la custodia y enriquecimien-
to del patrimonio. Cuando entré, me 
dijeron: tenéis que resignaros a saber 
que sois la subdirección peor pagada 
del ministerio y aceptar que esto es un 
trabajo vocacional». Este problema 
afecta especialmente a los museos. 

Corroboran esta denuncia datos re-
cogidos por algunos trabajadores en 
el Portal de Transparencia. El cuerpo 
facultativo de conservadores, archive-
ros y bibliotecarios (A1), que se corres-
ponde con los niveles más altos de res-

ponsabilidad y conocimientos espe-
cializados, es el segundo peor pagado 
de toda la Administración dentro de 
esa categoría. A su sueldo base (unos 
27.300 euros comunes en todos los tra-
bajadores públicos de ese nivel) se le 
suma un complemento específico de 
6.479 euros. Ocupan el puesto 18 de los 
19 rangos salariales que hay en este 
complemento. Un médico o un veteri-
nario gana 2.500 euros más, y un téc-
nico de instituciones penitenciarias 
8.300 euros más. Con los ayudantes de 
archivos, bibliotecas y museos (A2), 
que están un escalón por debajo del 
cuerpo facultativo, ocurre algo similar. 
Son los quintos peor pagados. Con un 
salario de unos 22.800 euros solo se les 
remunera con 5.312 euros más como 
complemento, cuando un ejecutivo del 
servicio de vigilancia aduanera gana 
por este concepto 9.192 euros. 

«No hay ningún criterio científico 
o técnico para asignar estos comple-
mentos, nada. Quizá tenga que ver con 
que somos uno de los cuerpos más fe-
minizados de la Administración. No 
sé si está relacionado, pero es muy sin-
tomático», denuncia Alfonso. 

Biblioteca cerrada 
Iván estuvo trabajando como auxiliar 
de bibliotecario también en el Museo 
de América hasta el pasado mes de fe-
brero, cuando consiguió otra plaza 
también como C1 –la tercera catego-

ría después de facultativo y ayudan-
te– en el Tribunal Constitucional. «Aho-
ra gano un 90 por ciento más. El mío 
es un caso extraordinario, pero he pa-
sado de un sueldo de nivel 15 a uno de 
nivel 26». Antes de ingresar en el Mi-
nisterio de Cultura, Iván era interino 
en el Ayuntamiento de Majadahonda. 
«Mi primera nómina en Cultura fue de 
unos 500 euros menos. En la bibliote-
ca del Museo de América había un ayu-
dante (A2) y se fue al Ministerio de 
Agricultura. Yo empecé a hacer sus ta-
reas, pero al cumplir dos años empe-
cé a mirar sitios». Desde su marcha, 
hace cinco meses, la biblioteca no pres-
ta servicio. «Con la nueva promoción 

cubrirán esa vacante. Pero, ¿qué va a 
pasar? Que con un sueldo de poco más 
de 1.200 euros me extrañaría que el 
próximo aguante mucho. A la mínima 
que podemos, nos vamos. En Cultura, 
olvídate de un complemento de pro-
ductividad, de que te suban el nivel... 
olvídate de todo. Hay fuga de talento. 
O el ministerio espabila, o se van a que-
dar plazas sin cubrir, se van a cerrar 
bibliotecas y servicios». 

La falta de oportunidades para su-
bir de nivel, una vez consiguen su pla-
za, es otra de las desigualdades que 
sufren estos trabajadores respecto a 
otros funcionarios de la Administra-
ción. «Nosotros entramos con un ni-

Fuga de talento en Cultura: «A la 
mínima que podemos, nos vamos» 
∑ Conservadores, técnicos, archiveros y 

bibliotecarios denuncian que están 
entre los funcionarios peor pagados  

∑ El ministerio, que conoce «los niveles 
salariales bajos», trata de impedir las 
movilidades para no perder personal

PRECARIEDAD EN LOS MUSEOS

«Cuando entré, me dijeron: 
tenéis que resignaros a 
saber que sois la 
subdirección peor pagada» 

«O el ministerio espabila, o 
se van a quedar plazas sin 
cubrir, se van a cerrar 
bibliotecas y servicios» 

«El problema, siempre, es 
que la gente nueva que 
entra no es suficiente para 
cubrir a la gente que se va»

38 CULTURA
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La canción ‘Ma quale idea’, 
un vacile de un tipo que 

cantaba poco, o nada, fue 
un trueno de éxito en 1980; 

vendió más de siete 
millones de copias 

P
ino D’Angiò era un pícaro de 
Pompeya que se inventó una 
canción para poder echarse 

un pitillo en escena. La canción se 
tituló ‘Ma quale idea’ y fue un true-
no de éxito en 1980. Vendió más de 
siete millones de copias, mientras 
entraba por lo alto en las listas de 
temas más vendidos en el Reino Uni-
do. De entre los temas italianos de 
entonces, y de siempre, un alarde 
semejante sólo lo alcanzó ‘Volare’, 
aquel himno eterno. ‘Ma quale idea’ 
era un vacile de un tipo que canta-
ba poco, o nada, pero fue acaso el 
primer rap europeo, según arries-
gó el propio Pino. Pino estaba en la 
canción como quien se quiere ir de 
ahí cuanto antes. 

Se nos ha muerto ayer, con 71 
años. Nuestra juventud de discote-
ca se va quedando desierta. La can-
ción ‘Ma quale idea’, que él interpre-
taba casi de perfil, con chulería me-
diterránea, era una burla del playboy 
de discoteca, del ligón de playa, pre-
feriblemente italiano. Era un home-
naje excedido al italiano de libro, 
pero haciendo coña. Pino era así, y 
no era, un cantante melódico de los 
varios inolvidables que ha dado Ita-
lia. Con él recordamos a Umberto 
Tozzi, que a finales de los setenta 
se aupó con dos temas que ilustra-
rán muchas nostalgias, ‘Ti amo’, y 
‘Gloria’.  

Ya en el arranque de los ochen-
ta, cuando Pino vivía el triunfo sos-
tenido, Tozzi alcanzó en España un 
estrellato apabullante, a bordo de 
una versión de ‘Ti amo’ en castella-
no de Ávila, que él pronunciaba con 
miel de arrastres susurrantes. No 
pocos enamorados de entonces re-
cordarán haber frecuentado la feli-
cidad mientras Tozzi les cantaba en 
español tórrido. Algo antes de Tozzi, 
y de Pino, la gran sensación de la 
música romántica italiana fue San-
dro Giacobbe. Y luego de todos, y 
hasta hoy, el gigante del género es 
Eros Ramazzoti, que tiene nombre 
de lo que es: el trovador pop del em-
beleso sentimental. Eros canta como 
una armónica con constipado. Pino 
D’Angiò nos salió mejor fumador 
que cantante, casi, pero fue el éxta-
sis del ligón de parodia. Con traje 
cruzado y farde de tabaco rubio.

Pino, playboy 
de parodia

LADRÓN DE FUEGO

ÁNGEL 
ANTONIO 
HERRERA

vel 24», dice una archivera del cuerpo 
de facultativos (A1) que prefiere no 
dar su nombre. «Pues es muy raro que 
alguien logre subir del 24 [esto es, que 
suban de categoría y ganen más]. En 
otros cuerpos, como los inspectores 
de Hacienda, entran directamente con 
un nivel 26, y lo normal es que al año, 
o incluso a los seis meses, ya sean un 
28. Yo conozco gente que lleva trein-
ta años en su puesto de trabajo y no 
ha logrado subir de nivel. Estas dife-
rencias no solo están dentro de la Ad-
ministración General del Estado, sino 
también con las comunidades autó-
nomas, donde la diferencia puede lle-
gar a ser de 500 euros más al mes. Algo 
falla. Los archiveros somos los que ga-
rantizamos los derechos de la ciuda-
danía. Si faltan archiveros, no hay 
transparencia. Estos cuerpos que eran 
tradicionalmente femeninos son los 
peor remunerados de la Administra-
ción. Vas a un arquitecto o a un inge-
niero, y tienen un sueldazo». 

Según información recabada por 
un grupo de trabajadores de museos, 
en el Museo de América, de un total 
de 22 trabajadores en los cuerpos men-
cionados, se han marchado 7 en los 

últimos tres años; un 32 por ciento. En 
el Museo Sefardí, de 16 se han ido 4; 
un 25 por ciento. En el Museo Nacio-
nal de Artes Decorativas, de 25 se han 
ido 6; un 24 por ciento. En el Museo 
del Traje, de 20 se han ido 4; un 20 por 
ciento. Incluso en la propia Subdirec-
ción de Museos Estatales, donde las 
condiciones son algo mejores, de 25 
se han ido 7; un 28 por ciento... «El pro-
blema está ahí: los museos se vacían 
y nos estamos quedando sin talento», 
resume Alfonso. 

Movilidades 

En los museos que se encuentran fue-
ra de Madrid la desbandada es, en oca-
siones, más acusada porque pesa so-
bre ellos «la centralización de la cul-
tura», comenta otra funcionaria 
consultada. «La mayoría de oposito-
res son de Madrid o quieren estar en 
Madrid». Museos como el Sefardí o El 
Greco, en Toledo, lo sufren. Suelen ser 
la segunda opción. «Los que no nos 
movemos es por cuestiones de conci-
liación», asegura Henar, que trabaja 
como archivera en el Ministerio de De-
fensa, adonde accedió por las oposi-
ciones que convoca Cultura. «Yo vivo 
y trabajo en Ávila, y por cuestiones fa-
miliares me interesa seguir aquí. Re-
sulta paradójico que en unos ministe-
rios se paguen unos complementos 
muy distintos a otros. Da la casuali-
dad de que el movimiento es siempre 
de Cultura hacia otros ministerios. Yo 
tengo compañeros que se han ido a 
Barcelona con un sueldo de 1.200 eu-
ros. ¿Tú crees que se puede destinar a 
un chico de Valladolid o de Córdoba a 
Barcelona por ese sueldo?». 

Urtasun, desde que llegó al Minis-
terio de Cultura, ha incorporado a su 
discurso la necesidad de dar un mar-
co laboral menos precario a los traba-
jadores de la cultura. «Hay que mejo-
rar las condiciones de trabajo de los 
artistas, de nuestros creadores, que a 
veces la gente se piensa que el mundo 
de la cultura es un mundo de élite y 
no, hay muchos creadores que traba-
jan muy en precario», dijo en una en-
trevista. Pero se refería al sector pri-
vado, no al equipo que dirige como 
máximo responsable del ministerio. 
Jordi Martí, su secretario de Estado, sí 
afirmó hace un mes que le había «sor-
prendido» conocer esta situación. «Te-
nemos niveles salariales bajos, y los 
responsables saben que es difícil cu-
brir plazas». 

De momento, la única solución que 
están encontrando desde Cultura es 
impedir las movilidades, que es otra 
forma que tienen los funcionarios de 
cambiar de puesto. «La consigna que 
tienen los directores de los museos es 
no permitir movilidades por comisio-
nes de servicio», dice Alfonso. Así que 
cuando cumplen los dos años que ne-
cesitan para consolidar la plaza, op-
tan por sacarse otros concursos. Eso 
no lo pueden impedir. «Y el problema, 
siempre, es que la gente nueva que en-
tra no es suficiente para cubrir a la 
gente que se va».

6.479 
Es el complemento que cobra el 
cuerpo de conservadores (A1), 
archiveros y bibliotecarios, el 
segundo más bajo entre los 
funcionarios de su categoría.  

5.312 
Con este complemento específi-
co, los ayudantes de archivos, 
museos y bibliotecas son los 
quintos peor pagados entre 
todos los de categoría A2.  

16 
Son los museos estatales 
dependientes de Cultura, los que 
más sufren la precariedad de sus 
trabajadores, entre ellos el 
Museo de América o el Sefardí.

CIFRAS DE UN  
AGRAVIO COMPARATIVO

Sede del Ministerio de Cultura, en 

Plaza del Rey  // GUILLERMO NAVARRO
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SILVIA MORENO SEVILLA 
Antes de que el Tribunal Constitu-
cional amparase parcialmente a va-
rios ex altos cargos del Gobierno an-
daluz del PSOE, tumbando así, en 
parte, la verdad judicial sobre el ma-
yor caso de corrupción de la his-
toria reciente del país, el de los ERE, 
hubo una quincena de magistrados 
que mantuvo una tesis contraria. 

Estos quince magistrados sí apre-
ciaron la existencia de una trama ins-
taurada desde las más altas instan-
cias del Ejecutivo andaluz para re-
partir de forma opaca, clientelar y sin 
control 679 millones de euros a lo 
largo de una década. Todo ello que-
dó recogido en los 1.205 folios de la 
sentencia firme del Supremo, un ór-
gano que está en la cúspide de la je-
rarquía de los tribunales judiciales 
españoles. El TC, a pesar de que de-
nominarse «tribunal», no forma par-
te del Poder Judicial, sino que es el 
«intérprete máximo» de la Cons-
titución. De ahí que haya juristas que 
sostienen que el TC se ha «extra-
limitado» en su análisis de los ERE. 

Precisamente por ahí va el senti-
do de los votos particulares de los 
magistrados del TC que están dis-

conformes con el sentir mayoritario 
de este órgano. Las resoluciones de 
los ERE están saliendo adelante por 
siete votos a favor de los magistra-
dos progresistas por cuatro en con-
tra del bloque conservador. «El Cons-
titucional ha suplantado por prime-
ra vez en su historia al Supremo», ad-
vierten en los votos particulares. 

Y este giro da un vuelco a la ma-
nera de interpretar el Código Penal. 

«A cualquier jurista, una mínima sor-
presa le genera esta situación por-
que, hasta ahora, cualquier juez que 
tuviera la necesidad de consultar qué 
se entiende por resolución adminis-
trativa del artículo 404 del Código 
Penal [en el que es define la prevari-
cación], acudía a la jurisprudencia 
del Supremo. Ahora, parece que hay 
que esperar a que el TC redefina prác-
ticamente todo el Código Penal», aler-

tó este jueves en Canal Sur Radio el 
presidente de la Asociación Profe-
sional de la Magistratura en Anda-
lucía occidental, Joaquín Yust. 

Entre los quince jueces que man-
tuvieron tesis contrarias al TC hay 
cinco jueces de instrucción (Merce-
des Alaya, Álvaro Martín, Núñez Bo-
laños, Ana Rosa Curra e Iván Esca-
lera); un magistrado del Tribunal Su-
perior de Justicia de Andalucía (TSJA) 

Conde-Pumpido preside el pleno del Constitucional, del que forma parte, entre otros, el ex ministro Campo, al fondo a la derecha. BERNARDO DÍAZ

El Constitucional tumba la tesis de 
una quincena de jueces en  los ERE  
Ni los votos particulares del Supremo cuestionaron la prevaricación, ahora matizada

La decisión del 
Tribunal Constitucio-
nal (TC) de amparar 
parcialmente a la 
mayoría de los ex altos 
cargos de la Junta de 
Andalucía de la etapa 
del PSOE que habían 
sido condenados en 
firme por el Tribunal 
Supremo en el que, 
hasta ahora, había 

sido el mayor caso de 
corrupción de la 
historia reciente del 
país, el de los ERE, ha 
caído como un jarro de 
agua fría entre los 
jueces y fiscales de 
Sevilla que, durante 
años, trabajaron y 
todavía hoy siguen 
dedicados a esta 
macrocausa.  

«Desagrado» y 
«auténtica 
desolación» son las 
palabras que definen 
el estado de ánimo de 
los magistrados y 
fiscales de los ERE, 
según coinciden en 
señalar varios de sus 
compañeros 
consultados por EL 
MUNDO. Cunde el 
desánimo entre ellos 
tras el trabajo 
«extenuante» que han 
realizado durante 
años para desentrañar 
las claves del reparto 

clientelar, opaco y sin 
control de las ayudas 
millonarias que los 
sucesivos gobiernos 
andaluces del PSOE 
repartieron. Todo el 
trabajo realizado por 
jueces y fiscales con 
los ERE durante más 
de una década podría 
quedar «en vano», ya 
que sus tesis no se han 
visto corroboradas por 
el TC, al menos, en el 
juicio principal de la 
macrocausa, en el que 
fueron condenados 
quince ex altos cargos.

«DESAGRADO» Y «AUTÉNTICA 
DESOLACIÓN» ENTRE FISCALES 
Y MAGISTRADOS DE LA CAUSA

Miguel Pasquau; los tres magistra-
dos de la Audiencia que celebraron 
juicio y dictaron la primera senten-
cia condenatoria (Juan Antonio Ca-
lle, Pilar Llorente y Encarnación Gó-
mez); y seis magistrados del Supre-
mo (los cinco que dictaron la sen-
tencia: Juan Ramón Berdugo, Ana 
Ferrer, Susana Polo, Carmen Lame-
la y Eduardo de Porres; además del 
instructor Jorge Alberto Barreiro). 

Fue Mercedes Alaya la que abrió el 

19 de enero de 2011 las diligencias 
174/2011 por malversación, prevari-
cación y tráfico de influencias. Co-
menzó entonces una tarea titánica 
para esta jueza, que recibiría todo ti-
po de ataques personales y de pre-
siones conforme avanzaba en la in-
vestigación y en la medida en que iba 
ampliando el ámbito de sus pesqui-
sas hasta señalar a Chaves y Griñán.  

En 2015, Alaya quedó apartada del 
caso, tras lograr una plaza en la Au-
diencia que ella misma había pedi-
do, si bien pretendía retrasar su in-
corporación para continuar con la 
instrucción de los ERE y otros casos 
de corrupción. Años después, Alaya 
contó a Abc que el PSOE y el PP vo-
taron en el CGPJ «apartarla» de las 
macrocausas porque había miedo a 
que siguiera investigando los cursos 
de formación, donde habían encon-
trado hechos «sumamente graves». 

El fallo de la Audiencia, corrobo-
rado en casi todos sus extremos por 
el Supremo, remarca que «la deci-
sión de dar estas ayudas no partía 
de la Consejería de Empleo, sino que 
era una decisión del Gobierno en su 
conjunto». De ahí la condena a los 
ex presidentes y a los ex consejeros 
de Hacienda, Innovación y Empleo. 

Ni siquiera los votos particulares 
de dos magistradas del Supremo fue-
ron tan lejos como ahora ha hecho el 
Constitucional. Ana Ferrer y Susana 
Polo cuestionaron el delito de mal-
versación, pero en ningún caso la pre-
varicación, que ahora sí ha matizado 
el TC. De esta forma, las magistradas 
discrepantes con la decisión mayori-
taria del Supremo defendieron que 
no hubo delito de malversación en la 
actuación de Miguel Ángel Serrano, 
el ex director general de IDEA, consi-
derada la caja pagadora de los ERE; 
el ex viceconsejero de Innovación Je-
sús María Rodríguez Román; el ex 
consejero de Innovación Francisco 
Vallejo; la ex consejera de Hacienda 
Carmen Martínez Aguayo; y José An-
tonio Griñán. Por lo tanto circunscri-
bieron el fraude a la Consejería de Em-
pleo. Tras la decisión del TC, esta se-
mana han quedado en libertad Serra-
no, Vallejo y Martínez Aguayo. 

«Ahora hay que 
esperar que el TC 
redefina el Código 
Penal», dice la APM 

La juez Alaya 
recibió presiones 
y fue apartada de 
las macrocausas
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A unque la información de Renta del año 2022 se publicará en julio de 2024 y nos 
arrojará pronto los datos más actualizados sobre las actividades económicas 
que se realizan en España, gracias a las declaraciones del año 2021 -la última 

información disponible- nos permite hacernos una idea general de la situación de es-
te colectivo. 

Para empezar, los autónomos representaron el 14% de los declarantes, frente al 85,26% 
de declaraciones de trabajadores y otras rentas no empresariales. 

Los rendimientos medios de las actividades económicas de los autónomos fueron de 
13.157 euros. Al sumarle otras rentas y las reducciones de la base imponible, para los 
autónomos la Base liquidable general y del ahorro media asciende 25.149 euros. Fren-
te a eso, las rentas medias de los declarantes no empresarios ascienden a 23.482 eu-
ros. 

Así pues, ¿cuántos autónomos hay en España? El número de empresarios en 2021 cre-
ció respecto a 2020 hasta los 3.146.867 autónomos declarantes, los cuales presenta-
ron 3.090.357 de declaraciones de Renta. Recordamos que los empresarios que más 
ganan tributan por otra vía, el Impuesto de Sociedades.  

¿A cuántos trabajadores emplean los autónomos? Estos empresarios tuvieron contra-
tados a 2.753.823 de trabajadores. 

Es decir, una abrumadora mayoría de los autónomos no tienen contratados trabajado-
res, un 78,3%.  

Incluso hay un incremento del número de autónomos sin empleados entre 2017 y 2022. 
Por Comunidades Autónomas, la primera que registra más empleados sin trabajadores 
contratados es la Comunidad de Madrid con un 83,6%, seguida de Aragón, Castilla y Le-
ón, Cataluña y Comunitat Valenciana con porcentajes que van entre el 81,9% y el 81%. 

Respecto al número total de empresarios (3.146.867), en 2021 hay menos que en 2017 
(3,156.867). De 2017 a 2021 la variación en el número de empresarios apenas fluctúa 

¿Qué muestra la declaración  
de la renta de los autónomos?



José María Mollinedo 
Secretario general de los Técnicos del Ministerio  

de Hacienda (GESTHA)

Opinión
El Economista
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Opinión

un 1% en los dos primeros años, acusando un descenso de casi el 2% en el año de la 
pandemia, para recuperarse en 2021 con un aumento del 1,66%.  

La contratación de los empleados de estos autónomos tuvo variaciones más acusa-
das en los dos primeros años en comparación con las variaciones del número de em-
presarios, se produjo una menor caída del 1,78% en 2020 -probablemente por el efec-
to de los ERTE-, y la contratación repuntó al 1,97% en 2021. Hay menos trabajadores 
contratados por autónomos que en 2017, posiblemente porque esa diferencia de tra-
bajadores estuviera durante 2021 en ERTE-COVID. 

Atendiendo al sexo, los datos tributarios nos dicen que el 62% de los autónomos en Es-
paña son hombres y el 38% son mujeres. Es decir, se trata de un colectivo bastante 
masculinizado. 

A nivel territorial, el mayor número de autónomos y autónomas se concentran en An-
dalucía, Cataluña, Comunitat Valenciana y Madrid. 

Respecto a la edad, el grupo mayor de los autónomos tiene más de 55 años (36,3%), 
seguidos del 26,8% que tienen entre 46 y 55 años y el 22,7% en la siguiente franja de 

36 a 45 años. Los autónomos con más edad residen en Castilla - La Man-
cha (el 46,3% tiene más de 55 años), La Rioja (el 44%), Aragón (43,7%), Ex-
tremadura (43,4%) y Castilla y León (43,3%). 

La mayor proporción de autónomos con edades jóvenes, entre 26 a 35 
años, se vislumbra tenuemente en Madrid (14,6%) y Canarias (14,0%). Pe-
or lo tienen en Castilla y León, Castilla - La Mancha y Galicia, que están 
entre el 9% y el 9,9%. En la franja de edad media, la mayor proporción de 
empresarios entre 36 y 45 años está en Baleares (26,5%) y Canarias (26,1%). 

Asimismo, los jóvenes emprendedores menores de 26 años apenas su-
peran el 2,2% del total de autónomos, sin que se aprecien diferencias sig-
nificativas entre las 17 comunidades autónomas. 

Por nacionalidad, los autónomos extranjeros son el 8,6% del total, no apre-
ciándose diferencias por género, salvo en Canarias y Baleares donde las 
mujeres autónomas extranjeras superan a los hombres. En el conjunto 
de las regiones, hay siete comunidades donde hay más autónomas ex-
tranjeras que hombres. 

Del total de actividades económicas, los autónomos están dados de alta en 3.460.077 
actividades, el 63,5% de ellas con rendimiento neto en estimación directa, el 11,1% en el 
régimen de estimación objetiva no agrícola, y el 25,4% en estimación objetiva agrícola. 

El porcentaje que supone el rendimiento neto reducido de las actividades económicas 
sobre el total de rendimientos declarados va aumentando conforme la actividad va con-
tando con un número mayor de empleados.  

En la serie entre 2017 y 2021 se aprecia que en casi todas las composiciones de con-
tratación aumentan el porcentaje del rendimiento neto reducido de las actividades eco-
nómicas sobre el total de rendimientos declarados. Esto ilustra indudablemente que se 
produce un creciente protagonismo de las rentas empresariales entre los autónomos.  

La carga tributaria que se le puede atribuir a las actividades económicas declaradas 
ha ido aumentando a lo largo de la serie histórica. Ésta aumenta conforme aumenta el 
número de asalariados.  

Por el contrario, la tasa de fracaso de las actividades económicas disminuye notoria-
mente en 2021 a todos los niveles, con y sin asalariados y, especialmente, para aque-
llos que contratan más. Es decir, conforme aumenta el número de asalariados dismi-
nuye más aceleradamente la tasa de fracaso.  

■ 

Los jóvenes emprendedores 
menores de 26 años apenas 
superan el 2,2% del total de 
trabajadores por cuenta 
propia en 2022 

■

El Economista
Franquicias Pymes y...
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Una lectura a la declaración de la renta de los autónomos

Fuente: elaboración propia. elEconomista

Número de declaraciones

Distribución %

Distribución (%)

Base liquidable total

Cuota líquida total

Valores medios (€) 

Rendimiento de actividades económicas

Base liquidable total

Cuota líquida total

Tipo efectivo (%)

IRPF 2021

22.048.548

100

 

100

100

 

13.181

23.800

6.601

19,89

TOTAL

3.090.357

14,02

 

15,2

17,72

 

13.157

25.149

8.984

23,19

EMPRESARIOS
INDIVIDUALES

159.744

0,72

 

1,08

1,33

 

13.638

33.650

11.033

24,5

EMPRESARIOS POR
ATRIBUCIÓN DE RENTAS

18.798.447

85,26

 

83,72

80,95

 

-

23.482

6.200

19,23

MARCO NO
EMPRESARIAL

Renta de 2021 MARCO EMPRESARIAL

Evolución del IRPF por años

Número de empresarios

Número de asalariados

Número de declaraciones

IRPF

3.156.944

3.046.205

3.078.269

2017

3.187.715

3.116.328

3.113.282

2018

3.157.935

3.156.720

3.085.744

2019

3.095.431

2.629.682

3.030.744

2020

3.146.867

2.753.823

3.090.357

2021

Evolución de los autónomos sin asalariados

Total

Andalucía

Aragón

Asturias

Baleares

Canarias

Cantabria

Castilla y León

Castilla - La Mancha

Cataluña

Valencia

Extremadura

Galicia

Madrid

Murcia

La Rioja

AUTÓNOMOS SIN ASALARIADOS

77,0

71,0

81,3

77,4

73,2

70,8

74,1

80,4

78,6

79,1

80,0

75,5

78,0

82,3

76,9

74,1

2017

77,0

70,8

81,5

76,8

73,8

71,3

74,0

80,1

78,3

79,4

79,9

75,2

78,4

82,4

77,0

73,5

2018

77,0

70,8

81,5

76,8

73,8

71,3

74,0

80,1

78,3

79,4

79,9

75,2

78,4

82,4

77,0

73,5

2019

77,8

71,5

81,8

77,4

76,8

73,2

74,7

80,8

78,4

80,5

80,5

75,8

78,9

83,1

77,8

74,1

2020

78,3

72,1

81,9

78,0

77,4

74,8

74,8

81,2

79,1

81,0

81,0

75,9

79,4

83,6

78,4

74,6

2021

Rendimiento neto reducido de las actividades económicas

Total

Sin asalariados

1 – 2 asalariados

3 - 5 asalariados

6 - 9 asalariados

10 - 20 asalariados

Más de 20 asalariados

IRPF

47,2

40,7

61,0

65,4

69,7

70,3

70,8

2017

47,6

41,2

61,3

66,2

68,7

70,9

69,0

2018

47,3

41,8

59,7

65,3

64,3

58,8

68,4

2019

44,9

40,1

55,5

60,8

64,4

65,3

65,9

2020

49,6

43,7

62,4

67,3

71,2

69,8

71,9

2021

Opinión
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El dato La empresa La balanza

Hoy será el último día en el 

que los inversores podrán 

adquirir acciones de Indra con 

derecho a percibir el dividendo 

de 0,25 euros brutos por título 

y con cargo a los benefi cios 

del ejercicio anterior que la 

compañía abonará el próximo 

11 de julio. 

La Generalitat ha provisionado 

un total de 365,6 millones 

de euros para hacer frente a 

la sentencia que le obliga a 

indemnizar a la concesionaria 

de la antigua Aigües Ter-

Llobregat, una empresa 

denominada ahora Aigua Ter-

Llobregat (ATL).

56
Acciona presenta hoy su 

primer vehículo eléctrico 

ligero de cuatro ruedas, el 

único fabricado en España 

que cuenta con batería 

extraíble, y con el que la 

compañía refuerza su 

negocio de movilidad tras 

los tres modelos de moto.

El Tesoro Público ya ha colocado 

más de 11.400 millones de euros 

en deuda a medio y largo plazo, 

pero lo ha hecho a un interés 

marginal superior, lo que supuso 

que pagó más por este tipo de 

deuda a los inversores.

3,135%
pagó por las obligaciones 

la semana pasada11.400
millones se han emitido de 

deuda en lo que va de julio

El permiso parental, sin 
retribución ni fecha a la vista

►El Gobierno no ha aprobado la medida, ni se sabe cuántas semanas 
serán remuneradas. Derechos Sociales y Trabajo tienen posturas diferentesInma Bermejo. MADRID

E
l fi n del curso escolar 
ha despertado la in-
quietud entre los pa-
dres sobre el permiso 
parental de ocho se-

manas para el cuidado de hijos 
menores de ocho años porque aún 
no se sabe si se retribuirá final-
mente o no. El acuerdo fi rmado 
entre PSOE y Sumar el año pasado 
para reeditar la coalición de Go-
bierno establece que este permiso 
empezaría a retribuirse a partir de 
agosto de 2024, para cumplir con 
la Directiva 2019/1158 del Parla-
mento Europeo, que obliga a re-
munerar los permisos parentales 
de cuidados a más tardar el 2 de 
agosto de este año. El ministro de 
Derechos Sociales, Consumo y 
Agenda 2030, Pablo Bustinduy, 
anunció en diciembre de 2023, 
durante el acto de toma de pose-
sión de los altos cargos de su de-
partamento, que en 2024 se retri-
buirían cuatro de las ocho semanas 
de este permiso, que lleva en fun-
cionamiento desde 2023, tras in-
cluirse en el Estatuto de los Traba-
jadores pero sin remuneración. 
Bustinduy lo reiteró en mayo de 
2024. Sin embargo, aún no hay un 
desarrollo normativo que lo ga-
rantice. La pregunta estrella es, ¿lo 
habrá antes de que acabe el plazo 
al que se comprometió el Ejecuti-
vo para evitar que los padres sigan 
teniendo que asumir una pérdida 
de sueldo por cuidar a sus hijos 
este verano? 

Desde Trabajo no dan un sí ta-
jante. Insisten a LA RAZÓN en que 
las negociaciones para el desarro-
llo normativo de su remuneración 
están en pleno funcionamiento y 
no descartan que se cumpla con 
el plazo, pero tampoco lo asegu-
ran. «Si fuera por nuestra volun-
tad, los permisos ya estarían retri-
buidos», apuntan desde Derechos 
Sociales, que quiere sacar adelan-

te su pago «lo antes posible». In-
sisten en que desde ambos minis-
terios se está reclamando que se 
empiecen a remunerar, pero están 
a la espera de que el Ministerio de 
Hacienda dé el paso.

Con el retraso que lleva, si no se 
implementa en tiempo y forma, la 

UE puede iniciar un procedimien-
to sancionador. No obstante, desde 
Trabajo insisten en que la sanción 
no es inmediata, ya que Bruselas 
tiene en cuenta que el Estado 
miembro esté dando pasos para 
poner solución al incumplimiento 
lo antes posible y también valora 

que se amplíen y remuneren otros 
permisos, como el de lactancia o el 
de paternidad y maternidad. Bru-
selas establece que la retribución 
debe ser «sufi ciente», lo que no im-
plica que deba ser el 100% de la 
base reguladora. Por tanto, no se 
descarta que sea inferior.

El Ministerio de Bustinduy man-
tiene su postura y defi ende que se 
deben remunerar cuatro semanas, 
tal y como recoge el acuerdo de 
coalición para formar Gobierno. 
En cambio, el Ministerio de Yolan-
da Díaz no es claro a este respecto 
y plantea que otros permisos pre-

La remuneración del permiso parental sigue pendiente de su desarrollo normativo y la UE puede imponer sanciones

DAVID JAR
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C
omo suma y sigue de los costes 
laborales que ya soportan los 
empresarios, el Gobierno ha de-
cidido emprender una cruzada 

para reducir la jornada laboral. Bajo la apa-
riencia de nobles intenciones como mejorar 

La falacia de 
la negociación

Juan Carlos Hugueras*

Opinión la calidad de vida de los trabajadores y fo-
mentar la conciliación, se esconde un pe-
queño detalle que parece haberse pasado 
por alto, el objetivo real de la medida, ade-
más de sus costes y viabilidad. La medida 
conlleva una transformación signifi cativa en 
la estructura laboral del país, donde los em-
presarios se llevan la peor parte, pues son 
«lentejas», mientras el Gobierno negocia con 
los sindicatos, dejando al margen a los ver-
daderos protagonistas, que son quienes pa-
gan estas ocurrencias políticas. Y si lo pagan 
los empresarios, a largo plazo, trasladarán 
esos sobrecostes, vía precios, a los consumi-
dores, para mantener sus márgenes, lo que 
implica que todos terminamos pagando es-

el individuo tendría libertad para elegir su 
jornada de trabajo y decidir si cobra por hora 
trabajada o por el resultado fi nal de su acti-
vidad. No es el caso de España. Esta medida 
es como organizar una fi esta y no invitar al 
dueño de la casa, que es quien debe pagar 
los costes y reparar los daños causados. La 
próxima idea para los que argumentan que 
los trabajadores descansados son más pro-
ductivos será implantar las vacaciones anua-
les de 90 días, lo que podría acabar de raíz 
con el paro, al menos sobre el papel, a golpe 
de Real Decreto. 

J. C. Higueras es profesor del EAE Business School

tas ocurrencias. Realizarlo supone imponer 
un nuevo sobrecoste al empleador, otro más 
a la colección, que se apoya en la falacia de 
que existe una cantidad fi ja de trabajo que 
se puede repartir entre más personas. Qui-
zás, lo que realmente persiga sea, aparte de 
votos, reducir el paro estructural forzando a 
contratar a más trabajadores para cubrir las 
horas perdidas. Si se mantuviese, que no 
ocurrirá, el «statu quo», se crearían 1,35 mi-
llones de nuevos empleos, lo que reduciría 
la tasa de paro a la mitad. Trabajar menos 
horas y ganar más dinero es posible, sin au-
mentos de productividad, en un mundo 
ideal, donde hay pleno empleo, con un mer-
cado laboral fl exible, sin regulaciones, pues 

vios podrían sumarse al cómputo 
total para calcular estas cuatro se-
manas pagadas, por ejemplo, el 
permiso de lactancia. No obstante, 
insiste en que las negociaciones 
siguen en marcha y que los deta-
lles de su remuneración todavía 
siguen en el aire. Algunas informa-
ciones recientes apuntan a que se 
daría por cumplido el compromi-
so con la UE de retribuir los per-
misos al garantizar la acumulación 
del permiso de lactancia para to-
dos los trabajadores sin necesidad 
de depender de la negociación 
colectiva. 

Pero, ¿eso es realmente así? La 
respuesta es no. El decreto dice lo 
siguiente sobre la extensión del 
permiso de lactancia, que se pue-
de disfrutar acumulando las horas 
retribuidas hasta un total de 15 
días: «Con ello, se avanza en la 
mejora y se incrementa el nivel de 
reconocimiento y protección de 
los permisos de conciliación, 
cumpliéndose por tanto la exigen-
cia de un permiso parental retri-
buido, tal y como aparece en el 
artículo 8.3 en relación con el artí-
culo 20.2 de la Directiva (UE) 
2019/1158 del Parlamento Euro-
peo y del Consejo, de 20 de junio 
de 2019». Desde Trabajo señalan 
que con ello se dan pasos para 
cumplir las exigencias de la UE, 
pero no satisface todos los com-
promisos recogidos en la directiva. 
Por lo tanto, la remuneración el 
permiso parental de ocho sema-
nas, que no alcanza solo a lactan-
tes sino a niños de hasta ocho 
años, necesita un desarrollo nor-
mativo propio. Asimismo, desde 
Derechos Sociales insisten en que 
insisten en que la retribución del 
permiso de ocho semanas aún 
está pendiente y nada tiene que 
ver con el permiso de lactancia.

Con todo, la remuneración si-
gue pendiente de su desarrollo 
normativo. La Directiva 2019/1158 
del Parlamento Europeo relativa a 
la conciliación de la vida familiar 

y profesional de los progenitores y 
cuidadores establece que su plazo 
máximo de transposición por los 
Estados miembros era el 2 de agos-
to de 2022. En noviembre de 2023, 
Bruselas denunció a España, jun-
to a otros Estados miembros, por 
no introducir en el derecho nacio-
nal esta normativa. No obstante, 
el plazo para remunerar los per-
misos se extiende hasta 2024. Se-
gún el artículo 8.1 de la Directiva, 
los «trabajadores que ejerzan su 
derecho a disfrutar de uno de los 
permisos contemplados» recibi-
rán «una remuneración o una 
prestación económica».

«Extenderemos el permiso de 
paternidad y maternidad hasta las 
20 semanas, incorporando mayor 
fl exibilidad con el trabajo a tiempo 
parcial desde la semana 16 y avan-
zaremos en la implantación de 
permisos retribuidos para los cui-
dados de acuerdo con la Directiva 
2019/1158 del Parlamento Euro-
peo, con el objetivo de remunerar 
al menos cuatro semanas por hijo/
a del recientemente creado per-
miso parental de cuidados, a par-
tir de agosto de 2024, sin perjuicio 
de las mejoras que puedan adop-
tarse en el marco de la negociación 
colectiva del sector público», re-
coge el acuerdo de coalición fi r-
mado por PSOE y Sumar.

El pasado 15 de mayo, Bustin-
duy volvió a reiterar el compromi-
so del Gobierno para remunerar 
cuatro de las ocho semanas de este 
permiso. El proyecto de ley de fa-
milias, aprobado por el Consejo 
de Ministros en febrero de 2024 y 
en tramitación parlamentaria ur-
gente en el Congreso de los Dipu-
tados, no hace mención a la retri-
bución de este permiso paternal. 
Por lo tanto, la retribución de los 
permisos parentales podría incor-
porarse, por ejemplo, vía enmien-
da a la Ley de Familias o ser apro-
bado por el Consejo de Ministros 
como Real Decreto. Pero, de mo-
mento, no hay solución.

Claves

►¿Cuánto se cobrará? 

La UE establece que la 
retribución debe ser 
«sufi ciente», pero esto 
no implica que deba ser 
el 100% de la base 
reguladora.

►¿Estaría exento de 
IRPF como el permiso 
de maternidad y 
paternidad? Aún está 
por determinar en la 
negociación y se 
revelará cuando se 
llegue a un acuerdo 
entre los departamen-
tos implicados, entre 
ellos Trabajo, Seguridad 
Social, Hacienda y 
Derechos Sociales.

►¿En qué consiste? El 
artículo 48 bis del 
Estatuto de Trabajado-
res establece que los 
trabajadores«tendrán 
derecho a un permiso 
parental de 8 semanas 
para el cuidado de hijo, 
hija o menor acogido por 
tiempo superior a un 
año, hasta el momento 
en que el menor cumpla 
8 años».

 ►¿Qué pasa con la 
cotización a la Seguri-
dad Social? A principios 
de 2024, la Dirección 
General de Ordenación 
de la Seguridad Social 
(Dgoss) emitió un 
criterio que establece 
que «durante el disfrute 
del permiso parental 
a tiempo completo 
deberá mantenerse el 
alta y la cotización 
respecto de la persona 
trabajadora».

CEOE y Moncloa 
fuerzan a Díaz a 
volver a negociar

El Ministerio de Trabajo ha de-
cidido obviar el ultimátum que 
él mismo lanzó y volverá a sen-
tarse con los agentes sociales 
para intentar reconducir la ne-
gociación de la reducción de la 
jornada laboral, tras una semana 
de enfrentamientos y rupturas 
entre Ministerio y patronal, que 
culminó con un durísimo mani-
fi esto de Cepyme contra el «mo-
nólogo» de Yolanda Díaz en la 
negociación, que logró dos ob-
jetivos: abrir fi suras en el Gobier-
no y que Moncloa impulsara un 
acercamiento que permita abor-
dar una nueva propuesta de re-
gulación.

A pesar de que las organiza-
ciones empresariales decidieron 
no presentar propuesta alguna 
por escrito en la reunión del pa-
sado 1 de julio, aduciendo que 
«ya hemos presentado todas 
nuestras posiciones y han sido 
rechazadas sin consideración 
por el Ministerio», Díaz ha anun-
ciado que llevará hoy a la mesa 
de negociación una nueva pro-
puesta, dirigida fundamental-
mente a CEOE, con el fin de 
atraerla hacia al acuerdo. Aun-
que no han trascendido cuáles 

J. de Antonio. MADRID

►Trabajo se olvida 
del ultimátum y 
fl exibizará hoy 
su reducción de 
jornada 

serían estas concesiones «por 
respeto a la mesa de negocia-
ción», fuentes gubernamentales 
manifestaron a LA RAZÓN que  
estarían en línea con lo señalado 
esta semana por el ministro de 
Economía, Carlos Cuerpo, que 
apuntaba a «fl exibilizar los pla-
zos de aplicación y a aumentar 
las bolsas de horas en algunos 
sectores», como reclamaban 
desde la CEOE.

Eso sí, Díaz advierte de que no 
se acometerá una «reducción de 
jornada fake». «Si la propuesta 
que hace el señor Garamendi es 
que aceptan reducir 37 horas y 
media a cambio de ampliar las 
horas extraordinarias a 150 ho-
ras, ya les digo yo que eso no va 
a ser posible».

Sobre la negociación sobre-
vuelan las advertencias de las 
pymes de convocar un paro pa-
tronal y de negarse a fi rmar cual-
quier acuerdo que perjudique 
sus intereses. Cepyme denunció 
en su manifi esto el «intervencio-
nismo y hostigamiento» del Go-
bierno a los empresarios y recha-
zó su política «persecutoria e 
incriminatoria» hacia a las em-
presas. «La reducción de jorna-
da es solo el último ejemplo de 
cómo el Ejecutivo actúa de ma-
nera unilateral, sin evaluar sus 
medidas y perjudicando a la em-
presa. Está demostrándose que 
hay poco espacio para la empre-
sa privada ante un Gobierno que 
adopta tesis comunistas. Nego-
ciar en estas condiciones resulta 
muy difícil, a veces hasta nos pa-
rece estéril», alertó el presidente 
de Cepyme, Gerardo Cuerva.
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La inminente reducción de la jornada laboral ten-
drá un impacto desigual entre sectores. La me-
dida está impulsada por la vicepresidenta segun-

da del Gobierno, Yolanda Díaz, junto con los sindica-
tos tras la negativa de CEOE a presentar una propues-
ta por escrito bajo las condiciones impuestas por la 
ministra de Trabajo. El esfuerzo será mayor en aque-
llos colectivos conformados por un mayor número de 
asalariados por encima de las 37,5 horas semanales 
en cómputo anual, el objetivo que persigue la exlíder 
de Sumar. 

En concreto, la reforma afectará la práctica totalidad 
de trabajadores dedicados al turismo o el campo que 
trabajan por encima de esa cota: son los empleados 
del comercio (el 96,6% de trabajadores cubiertos con 
convenios trabajan más de 37,5 horas a la semana), 
de la agroganadería (el 96,8%) y la hostelería (el 99,5%), 
según datos de Cepyme a partir de la base de datos 
del Ministerio de Trabajo. Únicamente en estos tres 
sectores son 3,7 millones de trabajadores en vilo por 
la reforma. La maniobra de Díaz también ha desperta-
do la inquietud de las empresas, que ya acuden a los 
abogados laboralistas a modo de previsión. La patro-
nal de las pequeñas y medianas empresas calcula que 
la reducción de la jornada afectará al 75% de los asa-
lariados cubiertos por la negociación colectiva, más 
de 13 millones de trabajadores por cuenta del sector 
público o privado. Bajo el juicio de Cepyme, el impac-
to “negativo muy grave” se observará en el turismo, el 
campo, el transporte y en servicios como las activida-
des inmobiliarias, profesionales, técnicas o adminis-
trativas. Son las actividades donde existe una mayor 
proporción de asalariados con una jornada pactada 
superior a la cota que persigue alcanzar la ministra de 
Trabajo ya el año próximo. 

La negociación colectiva ha venido rebajando la dura-
ción máxima del tiempo de trabajo semanales duran-
te las últimas décadas. Este efecto ha sido generaliza-
do en toda la economía, si bien se ha producido en ma-
yor o menor medida según los distintos sectores. De 
ello depende la capacidad organizativa, la productivi-
dad o el tamaño empresarial. 

Entre las 21 ramas de actividad, solo hay cinco en las 
que más del 15% de los asalariados tienen en conve-

A fondo

El recorte de la jornada afectará al 
96% del empleo turístico y agrícola
El posible recorte del tiempo real de trabajo hasta las 37,5 horas semanales, que Trabajo persigue 
aunque sea con un pacto limitado a los sindicatos, tendrá un impacto directo sobre 3,7 millones de 
asalariados que trabajan en actividades relacionadas con la hostelería, el comercio y la agroganadería. 
José Miguel Arcos.  Foto: Álex Zea
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A fondo

nio un tiempo de trabajo pactado de 39,5 horas por se-
mana o más: menos de 3.000 trabajadores de la in-
dustria extractiva, uno de cada cinco trabajadores del 
sector de la información y las comunicaciones, en el 
transporte, comercio y hostelería. “No obstante, [los 
cinco sectores con más del 15% de asalariados traba-
jando 39,5 horas o más] es un porcentaje considera-
ble que estaría afectado por la reducción de jornada”, 
reseñan en el informe. En total, solo el 7,9% de los asa-
lariados cubiertos por un convenio colectivo tienen pac-
tada una jornada máxima de al menos 39,5 horas. Son 
925.000 personas. 

La mayor parte de los trabajadores del sector público 
trabajan ya por debajo del límite que quiere legislar Tra-
bajo. Así, apenas el 4,6% de los asalariados de la Ad-
ministración Pública se verán afectados por el recor-
te. Por su parte, el impacto será “significativo” para el 
25% de los asalariados de la Educación y, especialmen-
te, para casi el 60% de los sanitarios que dedican un 
mayor número de horas al trabajo cada semana. 

Cómo afectará la reducción de la jornada por sectores
Estimación de los asalariados afectados y el tiempo de recorte, datos de 2022

Fuente: CEPYME sobre la base de Ministerio de Trabajo. elEconomista

Total

Hostelería

Comercio

Ind. extractivas

Activ. inmobiliarias

Agroganadería

Transporte

Activ. Administrativas

Activ. Profes. y técnicas

Manufacturas

Info. y comunicaciones

Otros servicios

Electricidad y gas

Arte y ocio

Sanidad

Agua y saneamiento

Construcción

Educación

Finanzas y seguros

AA.PP.

TOTAL (MILES)

HORAS A RECORTAR PARA BAJAR A 37,5 HS ASALARIADOS CON JORNADA DE MÁS DE 37,5 HS

12.524,4

2.277,8

3.219,4

7,8

105,5

619,6

643,2

1.141,3

525,1

2.379,0

45,2

155,1

22,0

88,3

623,6

77,6

431,1

140,9

18,5

2,2

TOTAL (MILES)

8.825,5

1.374,7

1.942,7

3,9

70,3

407,5

377,8

732,4

392,0

1.938,2

20,2

135,9

14,6

55,0

525,4

56,2

563,9

187,8

23,8

2,4

% DEL TOTAL

2,8

4,2

4,1

3,9

3,9

3,8

3,6

3,3

3,0

2,4

2,4

2,2

2,0

2,0

1,9

1,8

1,3

0,6

0,2

0,1

% DEL TOTAL

75,8

99,5

96,6

74,8

99,8

96,8

81,6

81,1

85,3

75,1

39,1

73,4

51,2

46,5

59,1

50,0

65,6

25,7

7,6

4,6

La vicepresidenta segunda cambiará de un plumazo 
las reglas del juego por la celeridad con la que quiere 
modificar el Estatuto de los Trabajadores. En este pun-
to, varios despachos de abogados consultados por 
elEconomista.es confirman que ya están recibiendo 
las consultas de las empresas antes, incluso, de que 
entre vigor la ley. “Nuestro despacho está recibiendo 
este tipo de consultas”, afirma Juan Antonio Linares, 
socio del área laboral de CECA MAGÁN Abogados en 
conversaciones con este medio. El impacto de la jor-
nada que será heterogéneo y despierta el interés de 
determinados grupos de actividad.  

”Sectores que estamos viendo están más preocupa-
dos todos aquellos que facturan por horas a sus clien-
tes, por el motivo de menos horas a facturar. Además 
de todos los sectores que requieren de personal físico 
para su actividad: hostelería, sanitario, logística, indus-
tria, agricultura, etc”, explica el abogado. Además, el 
despacho CMS Albiñana & Suárez de Lezo considera 
que la reducción de la jornada afectará más a las em-
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presas con actividades intensivas en mano de obra, 
las que la facturación suele basarse en el tiempo de 
trabajo y los costes salariales (dedicadas a la limpie-
za, la seguridad o los servicios) o aquellas que tienen 
una baja productividad. Aunque es complejo calcular 
cuántas mesas deberán reabrirse y volver a negociar, 
Linares adelanta que “lo pactado en tiempo de traba-
jo en muchos convenios colectivos va a quedar alte-
rado ya que ser reduce el número de horas a trabajar”. 
Esta situación “obligará en la negociación colectiva a 
replantearse la distribución del tiempo de trabajo ac-
tualmente pactada en cada convenio colectivo”, apun-
tan desde CECA MAGÁN. 

En busca de vías alternativas 
¿Cómo se solucionará? “Por ejemplo, en aquellos con-
venios que establecen sistemas de turnos de produc-

A fondo

ción continua (24 horas al día y 365 días al año) se pro-
ducirán desajustes para cuadrar los turnos y los rele-
vos de los trabajadores. Hasta que se alcancen acuer-
dos en la negociación colectiva será necesario reducir 
la jornada semanal, sin que la retribución pueda verse 
afectada por la misma”. 

“Las empresas afectadas analizan posibles fórmulas 
que puedan mitigar el impacto de la reforma en la pro-
ductividad, como la negociación de sistemas eficaces 
de flexibilidad y distribución irregular de la jornada de 
trabajo”, explica a este medio Eva Ceca, Counsel de La-
boral de CMS Albiñana & Suárez de Lezo. “Es previsible 
que la reducción incremente asimismo medidas alter-
nativas como el incremento de las horas extraordina-
rias o de la contratación temporal, que no es el objeto 
pretendido por la eventual reforma”, sentencia.

Jornada media pactada, por actividad
Horas semanales por asalariado. Datos de 2022

Fuente: CEPYME sobre la base de Ministerio de Trabajo. elEconomista

4030 38363432

AA.PP.

Info. y comunicaciones

Finanzas y seguros

Agua y saneamiento

Media

Electricidad y gas

Sanidad

Construcción

Arte y ocio

TOTAL

Transporte

Manufacturas

Ind. extractivas

Activ. Profes. y técnicas

Otros servicios

Activ. Administrativas

Activ. inmobiliarias

Agroganadería

Comercio

Hostelería

32,6

35,9

37,1

37,1

37,4

37,5

37,9

37,9

38,0

38,0

38,2

38,4

38,4

38,4

38,5

38,5

38,7

38,8

39,0

39,1

39,4

La medida más 
efectiva es la 
negociación 
colectiva

Los expertos consulta-
dos defienden que la 
medida más efectiva 
para abordar la eventual 
reducción de la jornada 
laboral sería la negocia-
ción colectiva. “Permiti-
ría una mayor flexibili-
dad a los distintos sec-
tores para la adaptación 
de la jornada a las nece-
sidades de negocio y a 
las particularidades de 
los trabajadores, combi-
nando la mera reduc-
ción con sistemas que 
permitan una mayor fle-
xibilidad en el tiempo de 
trabajo, la organización 
de turnos y la distribu-
ción irregular de la jor-
nada de trabajo”, atien-
de la experta Eva Ceca. 
Precisamente, desde el 
inicio de las negociacio-
nes a tres bandas para 
la reducción del tiempo 
real de trabajo hubo una 
condición que, desde el 
inicio los agentes socia-
les, pusieron sobre la 
mesa: todo cambio de-
bía llevarse a cabo con-
siderando las condicio-
nes que imponen los 
convenios colectivos 
actualmente en vigor en 
nuestro país. No existen 
garantías de que esta 
circunstancia vaya a 
respetarse, al cierre de 
esta edición, teniendo 
en cuenta la propuesta 
de máximos que el Mi-
nisterio de Trabajo hizo 
pública a mediados del 
pasado mes de junio. 
Los sindicatos han ce-
rrado los ojos a esa rea-
lidad, pero en la patro-
nal continúan viéndolo 
como un freno y un obs-
táculo para alcanzar un 
acuerdo satisfactorio en 
el desarrollo de la actual 
negociación.

El Economista
Franquicias Pymes y...

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

A FONDO

54000

6131

Martes a sábados

3078 CM² - 300%

43500 €

14-16

España

8 Julio, 2024

P.46



elEconomista.es

Franquicias | Pymes y Emprendedores 18

El número de empresas con empleados au-
mentó un 0,5% interanual, hasta 1,32 millo-
nes a cierre de febrero de este año. La cifra 

es un 0,1% inferior a la del mismo mes de 2019, lo 
que equivale a una perdida acumulada de 1.630 
empresas, según cálculos de CEPYME a partir de 
datos oficiales. Si se desagrega la evolución de las 
microempresas, se encuentra una caída de cerca 
de 20.000 empresas (-1,7%), concretamente 19.760 
compañías memos. 

Las que más sufren son las firmas con 1 o 2 em-
pleados, cuyo número ha caído un 3% en los últi-
mos cinco años. Eso significa la desaparición de 
21.500 empresas de ese tamaño. El parque de em-
presas con 3 a 5 asalariados también menguó, un 
0,2%, lo que equivale a la pérdida de 470 compa-
ñías. En cambio, las firmas de 6 a 9 empleados pu-
dieron aumentar su número un 3,2% (4.200 más). 

La dispar evolución de los diferentes tamaños de 
empresa queda mejor evidenciada cuando se ana-
lizan las variaciones acumuladas a lo largo de los 
últimos cinco años, desde febrero de 2019 hasta 
el mismo periodo de 2024. A lo largo de dicho lus-
tro, el número total de empresas con empleados 
cayó un 0,1%, lo que se desagrega en un descenso 
de 1,6% en la cantidad de microempresas, un cre-
cimiento de 8,5% en las pequeñas (10 a 49 emplea-
dos), un avance de 8,8% en las firmas medianas (50 
a 249 asalariados) y un incremento de 20% en las 
grandes empresas. 

Esta situación evidencia la mayor vulnerabilidad de 
las firmas más pequeñas ante la coyuntura econó-
mica adversa, caracterizada en el último lustro por 
la sucesión de la pandemia, el rebrote inflaciona-
rio, el incremento de los tipos de interés, así como 
por la normativa que ha deparado fuertes alzas de 
los costes laborales y mayores cargas burocráti-
cas; un contexto que ha resultado menos laceran-
te para las grandes firmas, a la luz de los datos de 
demografía empresarial. 

Evolución por sectores 
Por sectores, a lo largo del quinquenio que va de 
febrero de 2019 al mismo mes del año en curso el 

Actualidad

España tiene 20.000 microempresas 
menos que antes de la pandemia
La coyuntura económica de carácter adverso de los últimos años y los mayores costes 
laborales y de carácter procedimental han afectado especialmente a la ‘demografía’ de 
las pequeñas y medianas compañías presentes en el tejido productivo de nuestro país.
elEconomista.es.

Dreamstime
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Actualidad

claro ganador es el de Construcción, que es el úni-
co en el que todos los tamaños de empresas cre-
cen. La media general es de un aumento acumula-
do del 9,1%, que llega al 22,9% para las empresas 
de 500 y más asalariados y se modera hasta el 7,8% 
para el caso de las microempresas. 

Los otros tres sectores presentan ahora un menor 
número de empresas que en febrero de 2019. El 
más golpeado es el sector agropecuario, con una 
pérdida del 6,6% de sus empresas con empleados. 
Las que más se redujeron fueron las empresas pe-
queñas (10 a 49 asalariados), con un descenso acu-
mulado del 15,5%. El único tamaño que creció fue 
el de empresas con entre 250 y 499 asalariados 
(+8,6%). 

La Industria cuenta ahora con un 4,6% menos de 
empresas que en febrero de 2019. La caída se con-
centra en las microempresas, que ahora son un 7% 
menos que hace 5 años. También caen las peque-
ñas, un 0,4%. Los demás tamaños presentan sal-
dos positivos, en especial las de más de 500 asa-
lariados, que crecen 23,5% en el quinquenio. 

Algo parecido ocurre en los Servicios, rama en que 
la pérdida de un 0,2% de empresas en el último lus-
tro obedece a la reducción del 1,8% en el parque de 
microempresas del sector. Los demás tamaños de 
empresas presentan saldos favorables con rela-
ción a febrero de 2019: +11,1% las pequeñas, +9,9% 
las medianas y +22,2% las grandes. 

Variaciones interanuales 
En términos interanuales, la variación en el núme-
ro de empresas resultó más desfavorable cuanto 
menor es el tamaño de la firma. El parque de em-
presas con menos de 10 asalariados —microem-
presas— aumentó un exiguo 0,1% interanual. En el 
otro extremo, la cantidad de compañías con más 

de 250 empleados aumentó un 7,1%. El número de 
grandes empresas no deja de crecer desde abril de 
2021, cuando se inicia la recuperación postpande-
mia. 

Entre ambos extremos, las empresas con entre 10 
y 249 asalariados se incrementaron cerca del 3%. 
Este subconjunto de las pymes también crece de 
forma ininterrumpida desde febrero de 2021, aun-
que a un ritmo más moderado que las grandes em-
presas. 

Con algunos matices, el mismo perfil de evolución 
del parque empresarial según el tamaño de empre-
sa se repite en la Industria, la Construcción y los 
Servicios. En los tres casos, las microempresas son 

Europa Press

Negocios de 1 o 2 empleados  
han desaparecido en  
los úlitmos cinco años21.500 
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Radiografía del empleo en las pymes

Fuente: CEPYME sobre la base de Seguridad Social. elEconomista
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las que evolucionan peor y las grandes empresas 
las que más se expanden. 

Las microempresas industriales están claramen-
te en crisis: encadenan 31 meses consecutivos 
con caídas interanuales (su número cae todos los 
meses desde julio de 2021). Al mismo tiempo, las 
pequeñas empresas industriales solo aumentan 
un 0,1% interanual en febrero de 2024, mientras 
que las medianas lo hacen un 1,2%. En cambio, el 
número de grandes empresas del sector aumen-
ta el 4,6%. 

La Construcción es el único de los grandes secto-
res en que todos los tamaños de empresas aumen-
tan, si bien lo hacen en mayor medida cuanto más 
grande es su tamaño. Mientras la cantidad de mi-
croempresas constructoras aumentó un 1% inte-
ranual en febrero, ahora hay un 6,5% más de gran-
des empresas del sector que hace un año. Las em-
presas pequeñas y medianas crecieron de manera 
similar: 3,1% y 2,9%, respectivamente. 

En los Servicios, las microempresas están estan-
cadas, presentando cuatro meses consecutivos 
con incrementos interanuales inapreciables, del 
0,1%. Sin embargo, las grandes empresas del sec-
tor son las que más crecen, con un 7,9% interanual 
en febrero. Por su parte, las firmas pequeñas y me-

dianas crecen algo más del 3% en cada caso: 3,7% 
y 3,2%, respectivamente. 

Distinto es el caso del sector Agropecuario, ya que 
en febrero bajó tanto el número de microempre-
sas (-0,4% interanual) como el de empresas de 
500 y más asalariados (-12,7%). La crisis del sec-
tor comienza en la segunda mitad de 2019. Des-
de entonces, el número de microempresas agro-
pecuarias ha caído 39 meses y ha subido en los 
17 restantes. 

Las medianas empresas agropecuarias son las 
que menos crecen: +0,9% interanual en febrero. 
Con todo, es un resultado muy bueno para el sec-
tor, pues el número de estas empresas retrocedió 
en 28 de los últimos 30 meses. Las pequeñas em-
presas del sector, en cambio, aumentaron su nú-
mero un 3,2% y encadenan ocho meses seguidos 
de incrementos. 

El sector agropecuario también se diferencia de los 
demás en la diferente evolución dentro del grupo 
de grandes empresas: por un lado, el número de fir-

La Industria cuenta ahora  
con un 4,6% menos de empresas 
que en febrero de 2019 

mas de entre 250 y 499 asalariados creció un 21,7% 
interanual en febrero; por otro, en aquellas con 500 
empleados o más, cayó un 12,7%. Con todo, am-
bos grupos de empresas vienen evolucionando con 
altibajos dentro de una tendencia descendiente.
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El presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva, junto con el presidente de CEOE, Antonio Garamendi. 

Patronales

El presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva, desta-
có en su discurso la necesidad de “dar consisten-
cia ideológica y fáctica” a la defensa de los valores 
empresariales, subrayando que El Empresario será 
el símbolo de esta renovada lucha. “Hemos perdi-
do los complejos y no vamos a ceder un ápice en 
la defensa de nuestros valores, que son los que ha-
cen progresar a España”, afirmó Cuerva con con-
tundencia. 

Cepyme relanza ‘El Empresario’ 
para reivindicar libertad y valores
El presidente de la patronal de la pequeña y mediana empresa, Gerardo Cuerva, afirma que “la 
publicación vuelve para dar consistencia ideológica y fáctica a esa defensa”. La revista refuerza  
la figura de los empresarios, generadores de la riqueza, el empleo y el progreso económico y social.  
N. G. Fotos: David Mudarra

E n un acto cargado de simbolismo y compro-
miso, la Confederación Española de la Peque-
ña y Mediana Empresa (CEPYME) ha resuci-

tado su histórica publicación, El Empresario. Esta re-
vista, una referencia desde el nacimiento de CEPYME 
en 1978, vuelve a escena con la firme intención de 
reforzar la figura del empresario español como ge-
nerador de riqueza, empleo y progreso económico 
y social. 

El Economista
Franquicias Pymes y...

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

LABORAL

54000

6131

Martes a sábados

3078 CM² - 300%

43500 €

34-36

España

8 Julio, 2024

P.50



elEconomista.es

Franquicias | Pymes y Emprendedores 35

Patronales

CEPYME ha señalado que la libertad de empresa, 
junto con valores como el esfuerzo, el sacrificio y el 
compromiso, son fundamentales e inherentes a la 
labor empresarial. El objetivo de la nueva etapa de 
El Empresario es poner en valor la figura del empre-
sario, darle el protagonismo social que merece y ser 
el altavoz imprescindible para exponer su realidad. 
Según Cuerva, “el intervencionismo no ha funciona-
do, ni funcionará, para generar progreso económi-
co y social”. 

Mesas de debate: reflexiones y testimonios 
Durante el acto de presentación, se organizaron dos 
mesas de debate que reunieron a figuras destaca-
das del panorama empresarial y económico. En el 
panel “Diálogo con la empresa”, Alejandra Kindelán, 
presidenta de la Asociación Española de Banca (AEB), 
y Clemente González Soler, presidente de Alibérico, 
discutieron las respuestas del sector bancario y em-
presarial durante la pandemia. González Soler re-
cordó con orgullo la rápida colaboración entre em-
presas y administraciones para establecer el Hos-
pital de Ifema en solo 29 horas, demostrando la ca-
pacidad y el valor del sector privado español. 

En la segunda mesa, bajo el título “Los valores de 
la empresa”, Paula Quinteros, editora y CEO de The 
Objective, y el economista Daniel Lacalle analiza-
ron la situación económica y el clima político que 
afecta a las empresas españolas. Quinteros recla-
mó estabilidad normativa y seguridad jurídica pa-

De izquierda a derecha, presidenta de la Asociación Española de Banca (AEB), Alejandra Kindelán; José Luis Rodríguez, presidente de 
Nueva Economía Fórum; y Clemente González Soler. 

Clemente González, fundador, propietario y presidente del Grupo Alibérico. 
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Antonio Garamendi con la revisfa en mano. Revista ‘El empresario’ apilada. 

Foto de familia de participantes del evento. 

ra las empresas, mientras que Lacalle enfatizó la 
importancia del diálogo social y el papel crucial de 
los empresarios como motores del progreso. “El 
único modo en que se crea progreso es con em-
presas que invierten, crecen y crean empleo”, sen-
tenció Lacalle. 

El evento concluyó con la intervención del presiden-
te de la CEOE, Antonio Garamendi, quien celebró el 
relanzamiento de El Empresario y resaltó el sentido 
de Estado y la lealtad institucional de las organiza-
ciones empresariales. Garamendi recordó la impor-
tancia de las empresas para el tejido económico y 
social del país, subrayando el papel vital de publica-
ciones como El Empresario para mantener viva la 
conversación sobre los desafíos y oportunidades 
del sector. 

Una nueva etapa para ‘El Empresario’ 
La revista, presentada en un evento al que asistie-
ron cerca de 200 invitados, entre ellos empresarios, 
miembros de organizaciones empresariales, direc-
tores de medios de comunicación y líderes de opi-
nión, promete ofrecer contenidos generales que afec-
tan a los empresarios, análisis de coyuntura, entre-
vistas con representantes de diversos sectores y 
casos de éxito. Con las firmas de opinión más pres-
tigiosas y análisis económicos inéditos en España, 
El Empresario se posiciona nuevamente como una 
herramienta esencial para entender y defender el rol 
del empresario en la sociedad. 

La editora, periodista, empresaria, fundadora y CEO de The Objective, Paula 
Quinteros; José Luis Rodríguez y el economista Daniel Lacalle. 
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Entrevista

Andueza destaca la importancia de la transformación digital, las ayudas disponibles y 
las oportunidades que ofrece la inteligencia artificial para los emprendedores. De acuer-
do con la visión de este experto, la digitalización no es solo tendencia, sino necesidad 
imperiosa para mantenerse competitivo en el nuevo orden socioeconómico mundial.

Pedro Andueza, CEO de la empresa de so-
luciones tecnológicas Billin, destaca todo 
el potencial de oportunidades que ofrece la 
inteligencia artificial para autonómos y 
pymes.  

Con más de 388.000 ayudas concedidas a 
través del programa Kit Digital en las dife-
rentes convocatorias abiertas en todo el te-
rritorio nacional, Andueza subraya la impor-

tancia de la transformación digital, compa-
rándola con eventos históricos como la re-
volución industrial y la invención de la rue-
da. España ha logrado avances significati-
vos en conectividad, presentando altos ni-
veles de acceso a la banda ancha, lo cual 
es crucial para la integración al mundo di-
gital. Sin embargo, la brecha digital sigue 
siendo una amenaza que el país ha traba-
jado arduamente para superar. 

PEDRO ANDUEZA 
Coordinador de Nuevas tecnologías & Inteligencia Artificial de ATA 

“La IA supone para el autónomo  
una enorme oportunidad”

elEconomista.es Fotos: eE/iStock
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El programa Kit Digital, una iniciativa del Mi-
nisterio para la Transformación Digital y de 
la Función Pública, ha sido fundamental pa-
ra apoyar a las pequeñas empresas, mi-
croempresas y autónomos, destinando más 
de 1.600 millones de euros del Plan de Re-
cuperación para implantar soluciones bá-
sicas de digitalización. Andueza destaca 
también el déficit de conocimiento legisla-
tivo entre los profesionales, señalando la 
necesidad de adaptación técnica y prepa-
ración, que requiere una inversión conside-
rable en tiempo y recursos. A través de ini-
ciativas como el Kit Digital, los autónomos 
pueden acceder a 3.000 euros en ayudas, 
de los cuales 1.000 euros se pueden desti-
nar a la adquisición de un puesto de traba-
jo seguro. 

Vamos al grano. ¿Tan importante es la di-
gitalización? 
La digitalización, y el proceso cambio dis-
ruptivo que la acompaña, solo es compara-

ble con hechos históricos tales como: la re-
volución industrial del siglo XVIII, la inven-
ción de la rueda en el siglo V a.c., o el des-
cubrimiento del fuego. La llegada de internet, 
a finales del siglo pasado, marcó el inicio 
de una nueva era de la que todos somos 
protagonistas. Negar la digitalización es 
quedarse fuera del nuevo orden socioeco-
nómico mundial y eso es un lujo que no nos 
podemos permitir. 

Pero es un proceso difícil y costoso en el 
que muchos sectores pueden quedarse 
atrás. 
La brecha digital es una amenaza cierta que, 
quiero pensar, estamos terminando de su-
perar con éxito. Se ha realizado un esfuerzo 
muy importante a nivel país para evitar que 
nadie se quedara fuera de este nuevo esce-
nario digital. De hecho, España presenta unos 
niveles de conectividad a la banda ancha 

muy elevados y no olvidemos que este es el 
indicador principal que abre la puerta al mun-
do digital. 

¿Hay ayudas para no quedarse atrás? 
Ciertamente las hay, muchas y muy diver-
sas. En este sentido quiero destacar una 
noticia especialmente relevante y es que 
se acaba de anunciar la ampliación del Kit 
Digital que tanto hemos reclamado desde 
ATA. Los autónomos que están enmarca-
dos en lo que el Ministerio para la Trans-
formación Digital y de la Función Pública 
ha designado como segmento tres, aque-
llos que no tienen trabajadores o tienen 
sólo 1 ó 2, ya pueden solicitar el Kit Digi-
tal con 3.000€ de ayudas, de los cuales 
1.000€ se podrán dedicar a adquirir un 
puesto de trabajo seguro, es decir, un or-
denador con todas las características ne-
cesarias para salvaguardar los datos de 
tus clientes y aumentar tu competitividad 
sin perder en ciberseguridad. 

Ha habido críticas de lo farragoso que era 
solicitarlo. 
En ATA fuimos conscientes, desde el prin-
cipio, de los complicado que iba a ser pa-
ra los autónomos realizar los trámites bu-
rocráticos para solicitar su Bono Digital 
por eso pusimos en marcha un servicio pa-
ra hacer las gestiones de manera gratui-
ta. Es tan sencillo como solicitarlo en 
www.autonomoskitdigital.es. El programa 
Kit Digital ha concedido más de 388.000 
ayudas en todas las convocatorias abier-
tas a nivel nacional. Esto supone que más 
1.600 millones de euros del Plan de Recu-
peración han llegado a las pequeñas em-
presas, microempresas y autónomos/as 
del país para implantar soluciones básicas 
de digitalización. En ATA pueden aseso-
rarse ya todos los autónomos, se la ges-
tionamos, y realizamos la justificación. No 
hay excusas.  

“El Kit Digital ha concedido más de 
388.000 ayudas, facilitando la 

digitalización de autónomos y pymes” 
◼ 

“ATA ha implementado servicios gratuitos 
para ayudar a los autónomos a gestionar 

las solicitudes del Bono Digital”
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¿Qué es la economía del dato?  
Sin lugar a duda los datos representan 
unos de los mayores activos de la empre-
sa y debemos hacer todo lo posible para 
sacarle el máximo partido. Pero la reali-
dad es que no basta con tener datos y al-
macenarlos, tenemos que ser capaces de 
convertir estos datos en información y es-
ta, a su vez, en conocimiento que nos per-
mita tomar las mejores decisiones para 
nuestro negocio. “Datos, información, co-
nocimiento” esta es la fórmula de conver-
sión que debemos aplicar para empezar 
a andar el camino. 

¿Qué consejos daría a un autónomo que 
quiera incorporar medición de datos en su 
negocio? 
Me gusta decir que lo importante en este 
caso es ponerse en marcha, comenzar.  
Cualquier progreso que hagamos, por mí-
nimo que sea, tendrá resultados inmedia-
tos. Ahora bien, un proceso de mejora con-

tinua que nos tiene que permitir, de ma-
nera iterativa, depurar el modelo y, sobre 
todo, incorporarlo a la cultura de la com-
pañía. 

¿Qué ventajas tiene medir dichos indicado-
res? 
Para entenderlo de manera sencilla, es co-
mo si fuéramos conduciendo nuestro co-
che y no funcionará el velocímetro ni el me-
didor de batería para planificar la siguien-
te recarga. Pues muchas empresas están 
así, conduciendo a ciegas, y gestionan su 
negocio basándose en sensaciones e intui-
ciones dejando a un lado la objetividad. Sin 
medir datos y usarlos en su mejora. Qui-
zás hubo un tiempo en que esto era posi-
ble; pero hoy, la complejidad de los merca-
dos y la rapidez en la toma de decisiones 
penaliza a quien sigue apostando por un 
modelo que no pone el dato en el centro. 

El uso óptimo del dato supone una venta-
ja competitiva que, en muchas ocasiones, 
marca la diferencia.  

Damos un último paso, la Inteligencia Arti-
ficial, ¿presente o futuro? 
La experiencia nos dice que en el mundo de 
la tecnología conviene ir paso a paso y, aun-
que en los últimos meses la IA ocupa todos 
los titulares, lo cierto es que estamos asis-
tiendo solo el principio de un camino que pro-
mete ser muy largo. 

¿También para los autónomos? 
La IA supone para el autónomo una enor-
me oportunidad que le puede ayudar a au-
mentar su productividad de manera nota-
ble. Si entendemos la IA como un asisten-
te que nos permite aliviar las tareas más re-
petitivas y pesadas que, por lo general, son 
las que aportan menos valor, tendremos 
más tiempo de calidad para dedicarlo a 
nuestro negocio. En la práctica esto pasa 

por incorporar herramientas que ya vienen 
en nuestras soluciones ofimáticas que usa-
mos habitualmente para hacerlas “inteligen-
tes”. 

¿Cuál es la posición española frente a otros 
países de la zona euro en uso y desarrollo 
de IA generativa y economía del dato? 
Un informe reciente señala que España es-
tá casi a la par, en el uso de la IA, con el res-
to de los países europeos rozando el 10% 
de empresas que han implementado algu-
na solución de Inteligencia Artificial. Este 
hecho nos puede hacer pensar que vamos 
por el buen camino, pero si comparamos la 
cifra con el objetivo fijado por la UE para 
2030, que aspira que este indicador esté 
cerca del 80%, diremos que la situación ya 
no es tan buena y que tendremos que pisar 
el acelerador si queremos alcanzar el obje-
tivo europeo.

“España está casi a la par con el resto de 
Europa en la adopción de IA, aunque se 

necesita acelerar el ritmo antes de 2030” 
◼ 

“La IA representa una gran oportunidad 
para los autónomos, ayudándolos a 

aumentar su productividad y eficiencia”
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ALBERTO R. ROLDÁN

El caos en Seguridad 
Social paraliza la 
mesa de autónomos

Otro frente se le ha abierto al Go-
bierno en las mesas de diálogo 
social. Las asociaciones de autó-
nomos cargan contra Elma Saiz 
por haber incumplido sus com-
promisos con el colectivo y no 
haber dado todavía una respues-
ta a la reforma de la prestación 
por cese de actividad, una cues-
tión que está pendiente desde 
hace meses y que no ha avanzado 
debido « a la parálisis que se vive 
en el Ministerio Seguridad So-
cial» que dirige Saiz, y que conti-
núa sin clarificar su posición 
respecto al llamado «paro de au-
tónomos». Desde UPTA, su pre-
sidente, Eduardo Abad, acusa 
directamente a Saiz de haber pro-
vocado esta «parálisis total en 
situaciones que son de extrema 
urgencia, por lo que reclamamos 
que se reactive el diálogo porque 
llevamos meses sin que haya ha-
bido ningún avance».

En el mismo sentido ya se ma-
nifestó en su comparecencia en 

J. de Antonio. MADRID

►ATA y UPTA 
denuncian el 
bloqueo de Saiz 
a las reformas 
pendientes

el Congresos de los Diputados el 
presidente de ATA, Lorenzo 
Amor, que reclamó directamente 
que hay que aprobar una «refor-
ma de esta prestación, que se 
deniega al 60% de los solicitantes, 
algo inasumible».

Fuentes internas del Ministerio 
han confirmado a LA RAZÓN 
que el ambiente del Ministerio se 
está volviendo irrespirable y se 
han acumulado ya varias dimi-
siones entre altos directivos. Es 
notoria su mala relación con al-
gunos cargos principales minis-
teriales no fines a Saiz y varios 
funcionarios se han quejado 
abiertamente de sus malas for-
mas en el trato.

Esta situación ha redundado 
en menoscabar el trabajo y la ca-
pacidad de negociación del Mi-
nisterio. No en vano, el pasado 
mes de febrero, Seguridad Social 
abrió el observatorio para el cese 
de actividad de los autónomos 

para abordar esta reforma, com-
prometida para que se alcanzara 
un acuerdo en el primer semestre 
del año, pero ni se han registrado 
avances y, según denuncian las 
asociaciones de autónomos, «en 
la mayoría de los casos ni han 
sido convocados ni se han pre-
sentado nuevas propuestas por 
parte del Ministerio».

También está pendiente una 
de las cuestiones que ambas aso-
ciaciones apuntan fundamenta-
les y que urgen a resolver: los 
requerimientos que se han he-
cho a miles de autónomos para 
obligarles a devolver las presta-
ciones extraordinarias de cese de 
actividad concedidas durante la 
pandemia y que se consideran 
que  fueron concedidas de forma 
irregular. En esta situación se 
encuentran al menos 70.000 del 
millón y medio de autónomos 
que cobraron esta prestación.

Ambas organizaciones denun-
ciaron ante Saiz esta situación y 
solicitaron ampliar el plazo de 
devolución, para que los autóno-
mos afectados tuvieran una ma-
yor flexibilidad en los pagos. 
Pero, «como con todos los temas 
pendientes, tampoco hamos ob-
tenido respuesta», reiteró Abad.

Asimismo, nada han sabido 
sobre su petición de obtener da-
tos del nuevo sistema transitorio 
de cotización por ingresos reales 
que arrancó en 2023, sobre el que 
«no sabemos cómo ha ido el sis-
tema ni quiénes han tenido que 
regularizar su tramo de cotiza-
ción. Tenemos un desconoci-
miento total de esta materia». Por 
ello, tanto ATA como UPTA exi-
gen una reunión urgente, que 
denuncian se les niega.

Elma Saiz, ministra de Seguridad Social, ha recibido duras críticas de ATA y UPTA

70.000
autónomos siguen 
pendientes de ver 
si fl exibilizan la 
devolución de ayudas

AUTOMOVILES CUZCO, S.A. 
(Sociedad Unipersonal)

Anuncio de transformación en 
sociedad de responsabilidad limitada

En cumplimiento de lo dispuesto en el 
artículo 10.1 del Real Decreto-ley 5/2023, se 
hace público que el día 3 de julio de 2024, 
el Socio Único de la Sociedad decidió la 
transformación de la Sociedad en Sociedad 
de Responsabilidad Limitada en los términos 
establecidos en el Proyecto de Transformación 
elaborado por los miembros del consejo de 
administración de la Sociedad, aprobándose 
como Balance de Transformación el balance 
de la Sociedad cerrado a fecha 31 de mayo de 
2024 y aprobándose, igualmente, unos nuevos 
estatutos sociales adaptados al nuevo tipo 
social.

Se hace constar el derecho que asiste a los 
socios y acreedores de obtener el texto íntegro 
de la decisión adoptada y del balance de 
transformación.

Madrid, a 3 de julio de 2024.- 
La Secretaria del Consejo de 

Administración de la Sociedad, 
Dª. Pilar González González.

AION TELECOMUNICACIONES, S.L.U. 
(SOCIEDAD ABSORBENTE)

QTAL ON FIBRA ÓPTICA, S.L.U. 
(SOCIEDAD ABSORBIDA)

Anuncio de fusión
En cumplimiento de lo dispuesto en el 

artículo 10 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 
de junio, sobre, entre otros, las modifi caciones 
estructurales de sociedades mercantiles (la 
“LME”), se hace público que por decisiones del 
socio único de AION TELECOMUNICACIONES, 
S.L.U. y QTAL ON FIBRA ÓPTICA, S.L.U. de 
fecha 28 de junio de 2024, en ejercicio de las 
competencias de la Junta General de dichas 
sociedades se aprobó (i) la fusión por absorción 
entre AION TELECOMUNICACIONES, S.L.U. ,como 
sociedad absorbente, y QTAL ON FIBRA ÓPTICA, 
S.L.U., como sociedad absorbida, con extinción 
de la sociedad absorbida que transmite en 
bloque su patrimonio a la sociedad absorbente, 
la que adquirirá a título universal por sucesión 
universal todos los bienes, derechos y 
obligaciones de la sociedad absorbida; (ii) que 
la fecha de efectos contables de la fusión será el 1 
de enero de 2024 y, por ello, las operaciones que 
se realicen por la sociedad absorbida desde el 1 
de enero de 2024 hasta la fecha de inscripción 
de la fusión en el Registro Mercantil de Sevilla 
se entenderán realizadas, a efectos contables, 
por cuenta de la sociedad absorbente, todo ello 
conforme al proyecto de fusión redactado por los 
órganos de administración de las dos sociedades 
participantes; y (iii) con fecha de efectos de la 
fecha en que la fusión tome efectos la sociedad 
absorbente cambiará su denominación a AION 
QTAL ON FIBRA ÓPTICA, S.L.

A los efectos previstos en el artículo 53.1 en 
relación al artículo 56.1 de la LME se hace constar 
que tanto la sociedad absorbente como la 
sociedad absorbida tienen el mismo socio único 
y, por tanto, están íntegramente participadas de 
manera directa por el mismo socio. 

Al haberse adoptado dicha decisión de fusión 
por el socio único de la sociedad absorbente y 
de la sociedad absorbida, en ejercicio de las 
competencias atribuidas a la junta general 
de socios de ambas compañías, resulta de 
aplicación lo dispuesto en el artículo 9 de la LME.

Se advierte expresamente a los acreedores 
y a los trabajadores de las dos sociedades 
participantes en este proceso de fusión de 
su derecho a obtener el texto íntegro de la 
decisión adoptada y de los balances de fusión 
presentados, de acuerdo a lo dispuesto en el 
artículo 10 de la LME.

Durante el plazo de un (1) mes contado a 
partir de la última publicación de este anuncio 
de fusión, los acreedores de cada una de las dos 
sociedades participantes en la fusión podrán 
oponerse a la misma, en los términos dispuestos 
en el artículo 13 de la LME.

Arahal-Paradas (Sevilla), 28 de junio de 2024.- 
D. Agustín Izzo Díaz, administrador único de 

AION TELECOMUNICACIONES, S.L.U. 
(sociedad absorbente) y de 

QTAL ON FIBRA ÓPTICA, S.L.U. 
(sociedad absorbida).

FIBRAWORLD TELECOM, S.A.U. 
(SOCIEDAD ABSORBENTE)

CABLEWORLD, S.L.U. 
(SOCIEDAD ABSORBIDA)

Anuncio de fusión
En cumplimiento de lo dispuesto en el 

artículo 10 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 
de junio, sobre, entre otros, las modifi caciones 
estructurales de sociedades mercantiles (la 
“LME”), se hace público que por decisiones del 
socio único de FIBRAWORLD TELECOM, S.A.U. 
y CABLEWORLD, S.L.U. de fecha 28 de junio de 
2024, en ejercicio de las competencias de la 
Junta General de dichas sociedades se aprobó 
(i) la fusión por absorción entre FIBRAWORLD 
TELECOM, S.A.U., como sociedad absorbente, y 
CABLEWORLD, S.L.U., como sociedad absorbida, 
con extinción de la sociedad absorbida que 
transmite en bloque su patrimonio a la 
sociedad absorbente, la que adquirirá a título 
universal por sucesión universal todos los 
bienes, derechos y obligaciones de la sociedad 
absorbida; y (ii) que la fecha de efectos 
contables de la fusión será el 1 de enero de 2024 
y, por ello, las operaciones que se realicen por la 
sociedad absorbida desde el 1 de enero de 2024 
hasta la fecha de inscripción de la fusión en el 
Registro Mercantil de Alicante se entenderán 
realizadas, a efectos contables, por cuenta de 
la sociedad absorbente, todo ello conforme al 
proyecto de fusión redactado por los órganos 
de administración de las dos sociedades 
participantes.

A los efectos previstos en el artículo 53.1 en 
relación al artículo 56.1 de la LME se hace constar 
que tanto la sociedad absorbente como la 
sociedad absorbida tienen el mismo socio único 
y, por tanto, están íntegramente participadas de 
manera directa por el mismo socio. 

Al haberse adoptado dicha decisión de fusión 
por el socio único de la sociedad absorbente y 
de la sociedad absorbida, en ejercicio de las 
competencias atribuidas a la junta general 
de socios de ambas compañías, resulta de 
aplicación lo dispuesto en el artículo 9 de la LME.

Se advierte expresamente a los acreedores 
y a los trabajadores de las dos sociedades 
participantes en este proceso de fusión de 
su derecho a obtener el texto íntegro de la 
decisión adoptada y de los balances de fusión 
presentados, de acuerdo a lo dispuesto en el 
artículo 10 de la LME.

Durante el plazo de un (1) mes contado a 
partir de la última publicación de este anuncio 
de fusión, los acreedores de cada una de las dos 
sociedades participantes en la fusión podrán 
oponerse a la misma, en los términos dispuestos 
en el artículo 13 de la LME.

Elda (Alicante) y Murcia, 28 de junio de 2024.- 
Dª. Beatriz Miralles Cremades, en calidad de 

representante persona física de GRUPO SATRINA, 
S.L.U. administradora única de FIBRAWORLD 
TELECOM, S.A.U. (sociedad absorbente) y de 

CABLEWORLD, S.L.U. (sociedad absorbida).

PALRI, S.A. 
(SOCIEDAD ABSORBENTE)
JUEGOS DEL DUERO, S.L.U. 
(SOCIEDAD ABSORBIDA)

De conformidad con lo dispuesto en el 
artículo 10 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 
de junio, por el que se adoptan y prorrogan 
determinadas medidas de respuesta a las 
consecuencias económicas y sociales de la 
guerra de Ucrania, de apoyo a la reconstrucción 
de la isla de La Palma y a otras situaciones de 
vulnerabilidad; de transposición de Directivas de 
la Unión Europea en materia de modifi caciones 
de las sociedades mercantiles y conciliación 
de la vida familiar y la vida profesional de los 
progenitores y los cuidadores; y de ejecución y 
cumplimiento del Derecho de la Unión Europea 
(en adelante, el “RDME”), se hace público que 
el día 29 de junio de 2024, la Junta General 
Extraordinaria y Universal de accionistas de la 
sociedad PALRI, S.A. (sociedad absorbente), ha 
aprobado por unanimidad  la fusión de PALRI, 
S.A. por absorción de su sociedad íntegramente 
participada JUEGOS DEL DUERO, S.L.U., sobre 
la base del proyecto común de fusión de fecha 
27 de mayo de 2024, con la consiguiente 
disolución sin liquidación y extinción de la 
sociedad absorbida y el traspaso en bloque de 
todo su patrimonio social a favor de la sociedad 
absorbente, y sin ampliación de capital social de 
la sociedad absorbente, por hallarse la sociedad 
absorbida íntegramente participada por la 
absorbente, y todo ello en base a sus respectivos 
balances cerrados el 31 de diciembre de 2023. 
Las operaciones de la sociedad absorbida se 
entenderán efectuadas por la absorbente a 
partir del 1 de enero de 2024.

La fusión se realiza de acuerdo con lo 
dispuesto en el artículo 53 del Real Decreto-ley 
5/2023, al tratarse de una fusión por absorción 
de sociedad íntegramente participada y 
pudiendo acogerse, por tanto, al procedimiento 
simplifi cado de las fusiones especiales. De 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 9 del 
Real Decreto-ley 5/2023, no ha sido necesaria la 
publicación y depósito previo de los documentos 
exigidos por dicha norma.

Se hace constar expresamente el derecho 
de los socios y acreedores de las sociedades a 
solicitar y obtener gratuitamente el texto íntegro 
del acuerdo de fusión y balance de fusión en los 
términos del artículo 10 del Real Decreto-ley 
5/2023, documentos que están a disposición 
de los interesados en el domicilio social de 
la Sociedad Absorbente y de la Sociedad 
Absorbida, donde podrán consultarlos o solicitar 
su entrega o envío gratuitos.

Se hace constar el derecho de protección a los 
socios y de oposición que asiste a los acreedores 
de las sociedades, durante el plazo de un mes, 
a contar desde la fecha de la publicación del 
último anuncio de fusión, en los términos 
previstos en el artículo 13 del Real Decreto-ley 
5/2023.

Madrid, 29 de junio de 2024.- 
Dña. Mónica Palomares Rincón, representante 

persona física KELLYMATIC, S.L 
Administrador único de PALRI, S.A. y de 

JUEGOS DEL DUERO, S.L.U.

FALLO
Que debo ABSOLVER y ABSUELVO a

FRANCESC SANTANDREU GALLART como autor 
criminalmente responsable de un delito de 
calumnias con publicidad, declarando de ofi cio 
la mitad de las costas procesales.

Que debo CONDENAR  y CONDENO a
FRANCESC SANTANDREU GALLART como autor 
criminalmente responsable de un delito de 
injurias con publicidad previsto y penado en 
los arts. 208 y 209 del Código Penal, sin la 
concurrencia de circunstancias modifi cativas de 
la responsabilidad criminal, a la pena de multa 
de seis meses a razón de una cuota diaria de 6 
euros, con responsabilidad personal subsidiaria 
ex art. 53 CP en caso de impago, consistente 
en un día de privación de libertad por cada dos 
cuotas impagadas, y al pago de la mitad de las 
costas procesales, incluidas las de la acusación 
particular.

Que debo CONDENAR y CONDENO a
FRANCESC SANTANDREU GALLART y a la editorial 
GRAFEIN EDICIONES ASOCIACION CULTURAL 
GRAFEIN SA a que indemnicen  conjunta y 
solidariamente a Javier Rigau Rafols en la 
cantidad de 1.000 euros en concepto de daño 
moral. 
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Eva Díaz MADRID.  

La Agencia Tributaria ha publica-
do una guía con indicaciones para 
facilitar a los pensionistas la devo-
lución del IRPF por las aportacio-
nes que realizaron a antiguas mu-
tualidades, ante la multitud de afec-
tados: 4,8 millones entre jubilados 
y herederos. La Administración acla-
ra que podrán obtener la devolu-
ción los pensionistas que cobren la 
prestación de la Seguridad Social y 
del Instituto Social de la Marina. 
Pero además, también tienen dere-
cho aquellos que tienen pensiones 
complementarias de la Seguridad 
Social o de Clases Pasivas y los fun-
cionarios que cobran estos comple-
mentos de Muface (Mutualidad Ge-
neral de Funcionarios Civiles del 
Estado), Mugeju (Mutualidad Ge-
neral Judicial) o Isfas (Instituto So-
cial de las Fuerzas Armadas).  

■ Pensiones afectadas 
Las pensiones que tiene derecho a 
la reducción del IRPF son aquellos 
que la reciben de la Seguridad So-
cial o el Instituto Social de la Mari-
na y realizaron aportaciones a mu-
tualidades laborales. La parte de la 
prestación de jubilación que corres-
ponda a las aportaciones anterio-
res a 1967 se reducirá al 100%. Es 
decir, no tributará esta parte de pen-
sión. La parte de la prestación de 
jubilación que corresponda a las 
aportaciones efectuadas entre 1967 
y 1978 se reducirá en un 25%. Cuan-
do se realizaron aportaciones a mu-
tualidades sustitutorias de las en-
tidades gestoras de la Seguridad So-
cial con anterioridad a 1979, sólo tri-
butará el 75% de esta parte de la 
pensión. 

■ Complementos a la pensión 
Por regla general, las pensiones com-
plementarias a las de la Seguridad 
Social o Clases Pasivas por aporta-
ciones hechas a mutualidades an-
tes del 1 de enero de 1995 tienen de-
recho a una reducción en el IRPF 
del 25% de la parte que correspon-
da a estas contribuciones.  

■ Funcionarios públicos 
Además, los funcionarios públicos 
a los que les corresponde estas pen-
siones complementarias porque en 
su día aportaron a mutualidades 
que luego se integraron en el Insti-
tuto Nacional de la Seguridad So-
cial, en Muface, Mugeju e Isfas, tam-
bién tienen derecho a la reducción. 
Aquellos que reciben el comple-
mento de la Seguridad Social tie-
nen derecho a la reducción del 25% 
de la parte de la pensión que se de-

Vista de una delegación de la Agencia Tributaria. FERNANDO VILLAR

Hacienda aclara a qué mutualistas se 
devuelve el IRPF e incluye funcionarios
Entran quienes reciban pensiones complementarias de Muface, Mugeju o Isfas

Sin fecha límite para reclamar  
el dinero de años no prescritos

corresponde a estas aportaciones. 
Clases pasivas es un régimen de pro-
tección frente a vejez, incapacidad, 
muerte y supervivencia aplicable a 
los funcionarios que accedieron al 
servicio público antes de 2011, pe-
ro no era una mutualidad.  

Asimismo, también pueden be-
neficiarse de la minoración una per-
sona viuda que un su día aportó a 
las mutualidades para su pensión 
(reducción del 25% por aportacio-
nes entre 1967 y 1978, y del 100%, 
para aportaciones previas a 1967), 
aunque queda excluida la presta-
ción de viudedad.  

■ Sin derecho a la minoración 
Las pensiones que no tienen dere-
cho a la reducción de su pensión en 
la base imponible del IRPF son las 
satisfechas por Clases Pasivas a los 
funcionarios si han estado inclui-
dos toda su vida en este régimen; 
las obtenidas por aportaciones a 
mutualidades laborales de autóno-
mos ya que fueron deducibles en su 
momento; las de viudedad y las no 
contributivas.  

■ Intereses de demora 
Los pensionistas que tengan dere-
cho a la reducción del IRPF en su 
Renta y por los últimos cuatro años 
no prescritos tendrán derecho a 
percibir con la devolución los inte-
reses de demora, que son del 4%. Si 
se devuelve lo ingresado en la de-
claración de la Renta, los intereses 
se calcularán desde la fecha en que 
se hubiera producido el ingreso. Si 
se devuelven las retenciones u otros 
pagos a cuenta que se hubieran de-
ducido en la declaración del IRPF, 
se abonarán intereses si han trans-
currido más de seis meses desde la 
presentación del formulario online 
de solicitud de devolución de los 
últimos cuatro años no prescritos. 

■ Reclamar por desacuerdo 
Los pensionistas que no estén de 
acuerdo con el resultado de la soli-
citud de devolución de los últimos 
cuatro años no prescritos podrán 
reclamar. En el caso de que los pen-
sionistas no hubieran hecho ese año 
la Renta y la resolución da como re-
sultado una declaración con la que 
discrepan, podrá rectificarla.  

Para aquellos que sí presentaron 
y la resolución da como resultado 
una rectificación con la que se es-
tán disconformes, podrán presen-
tar un recurso de reposición en el 
plazo de un mes o interponer un re-
curso económico-administrativo 
también en un mes.

rive de aportaciones realizadas a 
mutualidades antes de 1987. Aque-
llos que reciben el complemento de 
Muface, Mugeju e Isfas tienen de-
recho a la reducción del 25% de la 
parte de la pensión por aportacio-
nes realizadas hasta la fecha de in-
tegración de cada una de las mu-
tualidades en el fondo especial o 
hasta diciembre de 1978 si la inte-
gración es anterior.  

■ Casos particulares 
Los funcionarios que han estado in-
cluidos durante toda su vida en el 
régimen de Clases Pasivas no tie-
nen derecho a la reducción del IRPF, 
pero si hicieron aportaciones a una 
mutualidad porque en un momen-
to trabajaron para el sector priva-
do pueden aplicar la reducción del 
IRPF en la parte de la pensión que 

La Agencia Tributaria aclara que 
el plazo para que los pensionis-
tas reclamen la devolución del 
IRPF por los últimos cuatro años 
no prescritos, 2020-2023, no fi-
naliza. La Administración indica 
que “el formulario de solicitud 
[...] se podrá presentar desde su 
publicación en Sede electrónica 
y será de aplicación para aque-
llos años de IRPF que no estén 
prescritos en la fecha de presen-
tación”. Esta solicitud, que se ha-
ce exclusivamente por vía digital,  
está disponible para los pensio-
nistas desde marzo.  

Los Técnicos del Ministerio de 
Hacienda (Gestha) señalaron en 
su día a este diario que, el pro-
blema es que hay pensionistas 
más mayores que desconocen 
que tienen derecho a la devolu-
ción y los que lo saben, tiene que 
ayudarse de un hijo o nieto para 
que les gestione la devolución 
por internet. Hacienda ya ha de-
vuelto entre abril y mayo 472 mi-
llones de euros a los pensionis-
tas bien por la Renta de 2023, 
por las solicitudes de los últimos 
cuatro años o por sentencias que 
ha perdido en los tribunales. 

Los beneficiados  
de esta minoración  
tienen derecho  
a intereses de 
demora del 4%

Más información en  
www.eleconomista.es/ecoley@
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Noelia García MADRID.  

España ha registrado avances signi-
ficativos en el uso de la Inteligencia 
Artificial (IA) por parte de sus em-
presas durante 2023, superando la 
media de la Unión Europea (UE) en 
este ámbito. Sin embargo, el país se 
ha estancado en el uso de servicios 
en la nube y en el número de espe-
cialistas en tecnologías, según reve-
la el informe de la Década Digital 
2024 presentado este martes por la 
Comisión Europea. 

En 2023, el 9,2 % de las empresas 
españolas implementaron solucio-
nes con IA, una cifra que supera el 
promedio europeo del 8 %. Además, 
España mostró un crecimiento anual 
medio del 9,3 % en la adopción de 
IA, casi cuatro veces superior a la 
media comunitaria del 2,6 %. Estos 
datos reflejan un notable progreso 
en la digitalización empresarial del 
país, destacándose en un contexto 
europeo que todavía presenta desa-
fíos importantes. 

El análisis revela que los esfuer-
zos colectivos de los Estados miem-
bros, en su forma actual, no alcan-
zarán el nivel de ambición fijado por 
la UE. Las principales deficiencias 
identificadas incluyen la necesidad 
de inversiones adicionales, tanto a 
nivel nacional como comunitario, 
especialmente en áreas como capa-
cidades digitales, conectividad de al-
ta calidad, adopción de IA y análisis 
de datos por las empresas, produc-
ción de semiconductores y desarro-
llo de ecosistemas de empresas emer-
gentes. 

Hoja de ruta para España 
El informe destaca diversas áreas co-
mo habilidades tecnológicas, infraes-
tructuras y digitalización de empre-
sas y servicios públicos. Para Espa-
ña, el documento subraya su desem-
peño en relación con estos objetivos 
y analiza la hoja de ruta presentada 
por el Gobierno para impulsar la di-
gitalización. 

Entre las principales fortalezas, el 
informe señala que en 2023, el 66,2 
% de la población española contaba 
con al menos un nivel básico de com-
petencias digitales, por encima de la 
media europea del 55,6 %. Esta cifra 
está en línea con el objetivo del 80 
% de competencias digitales básicas 
marcado para Europa en 2030. 

No obstante, el estudio también 
pone de manifiesto ciertas debilida-
des. En cuanto a la adopción de ser-
vicios en la nube, solo el 27,2 % de las 
empresas españolas utilizó estas pla-

Hacia las metas y objetivos de la Década Digital en España
En porcentaje

Fuente: Comisión Europea.
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los hogares y que la red 5G cubre el 
50% del territorio comunitario, que-
dando lejos del objetivo de que el in-
ternet de alta velocidad llegue al 100% 
de las familias en 2030. La Comisión 
Europea estima que se necesitarán 
200.000 millones para cumplir los 
objetivos de conectividad para el ini-
cio de la próxima década. Un reto 
adicional es que el 80 % de las tec-
nologías y servicios necesarios para 
la transformación digital de la UE se 
diseñan y manufacturan fuera del 
bloque. 

Otro reto al que se enfrenta la trans-
formación digital de la UE sigue sien-
do la limitada difusión de las tecno-
logías digitales más allá de las gran-
des ciudades. Para hacer frente a es-
ta brecha digital, es fundamental 
fomentar la cooperación entre los 
agentes europeos a escala transfron-
teriza y local, por ejemplo a través 
de proyectos plurinacionales, cen-
tros europeos de innovación digital 

(EDIHs) y Consorcios de Infraes-
tructuras Digitales Europeas (EDIC). 
Desde el año pasado se han logrado 
una serie de éxitos en este sentido, 
con tres EDIC creados a finales de 
mayo de 2024. 

Durante los últimos 5 años se han 
registrado avances significativos en 
innovación digital y política indus-
trial, los cuales han fomentado un 
ecosistema europeo único y dinámi-
co. Este ecosistema, basado en co-
nectividad, nodos de borde, compu-
tación de alto rendimiento (HPC), 
cuántica, chips y startups, apoya la 
transición verde y la transformación 
digital de la UE, mejorando así su 
competitividad. Fortalecer el lide-
razgo tecnológico de la UE es cru-
cial para acelerar el progreso hacia 
los objetivos y metas de la Década 
Digital. 

Con un esfuerzo global estimado 
en 205.000 millones en los últimos 
años, la UE ha aprovechado plena-
mente su capacidad de financiación 
para apoyar la Década Digital. Sien-
do una de las principales priorida-
des políticas de la Comisión para me-
jorar la prosperidad, la recuperación 
económica y la resiliencia de la UE.

La digitalización de 
las pymes avanza de 
forma “demasiado 
lenta”, según  
recoge el informe

España bate la media europea en uso 
de Inteligencia Artificial en empresas
Pero se queda atrás en la adopción de servicios 
en la nube (27,2% frente al 38,9% de la UE)

El 66,2% tiene habilidades digitales básicas,  
por encima del promedio de Europa (55,6%).

taformas, una cifra significativamen-
te inferior a la media europea del 
38,9 %. Además, la tasa de crecimien-
to en este sector en España fue del 

0,4 %, muy por debajo del 7 % regis-
trado en la UE. 

Otra área de preocupación es el 
número de especialistas en Tecno-

logías de la Información y la Comu-
nicación (TIC). En España, estos pro-
fesionales representaron solo el 4,4 
% de la población ocupada, aunque 
el país mostró un número de gradua-
dos en TIC (5,2 %) superior a la me-
dia europea. 

La hoja de ruta española para la 
digitalización, que incluye 67 medi-
das y cuenta con un presupuesto to-
tal de 33.750 millones de euros (2,3 
% del PIB), está alineada en su ma-
yoría con las metas de la UE. Sin em-
bargo, se destacan dos excepciones: 
las habilidades digitales básicas, don-
de España supera el objetivo de la 
UE, y el número de especialistas TIC, 
ligeramente por debajo de la meta 
comunitaria. 

Avance demasiado lento 
A nivel de la UE, la digitalización de 
las pequeñas y medianas empresas 
avanza de forma “demasiado lenta”, 
según el informe, que señala una fal-
ta de mejoras significativas en la adop-
ción de la inteligencia artificial. Ape-
nas el 32 % de las empresas europeas 
han implementado análisis de datos. 

Además, el informe destaca que la 
fibra óptica alcanzó solo al 64 % de 

Reforzar las capacidades en 
materia de ciberseguridad
El eurobarómetro revela algunas 
tendencias positivas: el 60% de 
los encuestados españoles confía 
en una Internet de alta velocidad 
asequible y el 62% está satisfe-
cho con el nivel de habilidades di-
gitales. Sin embargo, las preocu-
paciones han aumentado signifi-
cativamente: solo el 36% de los 
encuestados españoles cree que 
la UE protege sus derechos digi-
tales (-13% en comparación con 
2023 y un 9% por debajo de la 
media de la UE), el 61% está 
preocupado por la seguridad en 
línea de los niños (21%). puntos 
respecto a 2023), y el 53% preo-
cupado por el control de sus da-
tos personales (17%). Estos ha-
llazgos subrayan la necesidad de 

reforzar los derechos digitales a 
nivel nacional. 
Estos datos se alinean con los ha-
llazgos recientes de un informe 
de previsión de la Agencia de la 
UE para la Ciberseguridad (ENI-
SA), que destacó la brecha de ha-
bilidades cibernéticas como un 
factor importante que contribuye 
al aumento de las amenazas ci-
bernéticas. Estas amenazas plan-
tean riesgos importantes para el 
funcionamiento de las redes y los 
sistemas de información y para la 
integridad general del Mercado 
Único. Además, existe un con-
senso general al situar la ciberse-
guridad como una de las princi-
pales prioridades de las empre-
sas europeas (71%). 
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ELVALOR DE LA PRUDENCIA

Por qu6 tmjefe tiene la obligaci6n

de conocer y de conocerse
CONSEJOS El liderazgo efectivo comienza con una conciencia profunda de uno mismo.

Antneio N~fiez. Madrid
En el verfiginoso mundo empresa-
rial contempor~ineo, donde las deci-
siones se toman en fracclones de se-
gondo y los cambios son constantes,
la figura del l/der se edge como un
faro en medio de la tormenta. Sin
embargo, ~qu6 distingue a un lider
excepcional de uno meramente
competente? La respuesta, segfln las
ensefianzas aternporales de Baltasar
Graci,Sn enElartedelaprudencia, ra-
dio end conocimiento profundo de
uno mismo.

Graci~in nos ensefua que el verda-
dero conocimiento no reside flnica-
mente en acumular datos y cifras, si-
no en comprender nuestras propias
capacidades y limitaciones. Como
afirma el autor en una de sus citas
mhs emblen~icas,"elverdadero co-
nocimiento no est~ en saber, sino en
saber 1o que se puede". Este priocl-
pio encuentra eco en el mundo em-
presarial, donde los lideres deben
entender no s61o las complejidades
del mercado y la competencia, sino
tambi6n su propio esrilo de liderazgo
y sus puntos fumes y d6biles.

La autoconciencia -considerada
uno de los pilares dd liderazgojesu/-
rico-, por tanto, se convierte en la
piedra angular del liderazgo efecri-
vo. Conocerse a uno mismo, como
proclama Gracihrb es el punto de
parrida de toda nuestra labor de go-
bierno. $61o cuando un lider com-
prende sus propias mofivaciones,
valores y habilidades puede dirigir
de manera aut6nrica y persuasiv~
En palabms del autor, "con6cete a fi
mismo pare hacer 1o que debes". Di-
cha m~ixima hunde sos ra/ces en el
pensamiento cl~sico del que se nutre
Graci~n -nosce te ipsum, con6cete a
rimismo, rezaelfi~onrispicio delOr~i-
culo de Delfos- pero tambi6n refleja
una reflexi6n presente en otras civi-
llzaciones -seg6n Confucio, "saber
que se sabe 1o que se sabe, y saber
que no se sabe 1o que no se sabe. he
aquilaverdaderaclencia"-.

Este enfuque hacia el autoconoci-
miento implica mucho m,hs que tuna
simple introspeccifr~ Conocerse a
uno mismo implica aceptar tanto las
fortelezas como las debilidades yes-
tar dispuesto a trabajar en alias de
manera continua Como bien dice
Graci,hn, "quien n~s se conoce, me-
jor sabe su capacidad". Un llder
consciente de sus llmitaclones pue-
de compensarlas mediante la dele-
gaci6ninteligente y el fortalechnien-
to de su equipe con perfiles comple-
mentarins y que le puedan retar de
forma construcriva.

Sheryl Sandberg, exdirectora de Opemciones de Meta, siempre ha destacado
la importancia de la inteligencia emocional y la empat(a en el liderazgo efectiv~

Pero el conocimiento propio va
mhs ~ de las habilidades t6cnicas o
los conocimientns especificos del
negocio. Segfln Graci~in, "es el rnhs
importante; los den~hs son acceso-
rios". Este principio se refleja en ll-
dares empresariales de renombre
mundial, como Sheryl Sandberg,
exdirectora de Operaciones de Me-
ta, quien ha destacado la importan-
cia de la inteligencia emocional y la
emparia en el liderazgo efectivo.
Tambi6n est~ presente en el pensa-
miento de figoms pol/ricas hist6ri-
cas, como Jacques Delors, uno de los
Presiden~es de la Comisi6n Eumpea
n~as importantes de ta historia, para
el que la educaci6n es un ’~esoro que
yace en elinterior de uno".

Los principales peligros
Sin embargo, el exceso de confiartza
puede ser tan peligroso como la ig-
noranci~ Graci~a advierte que "es
pdlgroso saber n~4s de 1o que con-
viene". LOS l/deres que sobreesfiman
sus habilidades o se niegan a rer ono-
cer sus limitaciones corren el riesgo
de alienar a su equipo y socavar su
pmpia autoridad. La humildad, por
tanto, se convierte en una virtud in-

dispensable en el liderazgo. La psi-
colog£a de la sobreconfianza nos in-
dica que, per 1o general, existe una
tendencla innata en los seres huma-
nos a sobrevalorar sos capacidades
para acometer una determlnada ta-
tea; conviene tenerlo presente a la
hora de reallzar estimaciones.

En el contexto empresarial gtoba-
lizado de hoy en dh, donde la diver-
sidad y la multiculturalidad son la
norma, el conocimiento de si mismo
-y del valor afiadido que uno puede
aportar- adquiere urm relevancia
afln mayor. Como sefiala Gracifin,
"es rn~s el conocimiento de sl que el
de t~das las cosas". Los llderes que
comprenden su pmpio sesgo cultu-
ralyest~ abiertos anuevas perspec-
rivas con una curiosidad apasionada
son capaces de liderar equipos diver-
sos de manera n~as efecriva.

"Con6cete a fi mismo para hacer
lo que debes". En estas palabras,
Graci,Sn nos insta a la acci6n. La au-
toconciencla no es un ejereicio pasi-
vo; es un rnandato acfivo. Un l~der
dabe gobemarse a simismo con des-
trez~. ~Cu~les son ms l~mites? ~D6n-
de reside tu potencial? La respuesta
a estas preguntas es ]a brfljuka que

goka decisiones y estrategias. Cono-
cer bien y gobernarse bien es la mar-
ca de la sabidurh. No se tram solo de
dirlg~r equlpos, sino de lidemrse a
uoo mismo con nmestr~.

"Quien mhs se conoce, mejor sabe
su capacldad." Aqul encontramos
una paradoja fascinante. El conoci-
miento propio no es un lujo, sino una
necesidad. $61o quien se sumerge en
su interior puede evaluar sus habili-
dades con precisi6r~ Pero ~d6nde re-
side el equilibrio? ’q~s pdigroso sa-
ber r~s de 1o que conviene". Grackhn
nos advierte sobre los exceso~ Un l/-
der debe conocerse 1o suficie~te pa-
ra ser eficaz, pero no tanto como pa-
ra caer en la arroganci~ La autocon-
ciencia es una darma sntil entre la
corrfianzay hahumildad.

La autoconciencia tambi6n se ma-
nifiesta en la capacidad de comuni-
carse de manera clara y efectiva.
Graci~in nos recuerda que "m~is
cuesta hacerse entender que el sa-
ber". Un l/der que conoce so propio
esfilo de comunicaci6n y compren-
de c6mo sos palabras y acciones son
pereibidas pot otros puede evitar
malentendidos y conflictos innece-
sarios. La comunicaci6n eficaz y la
semi6rica deben set ejes de actua-
ci6n ala hora de ejercer el liderazgo.

Gracifin nos ensefia que "el conoci-
miento de sl mismo es labase dd ver-
dadem pm~’eso". En un mundo em-
presarial en constante evoluci6n,
dondelagesri6ndelcambioylaadap-
tabilidad son clave para el ~bdto, los l/-
deres que se conocen a si mismos es-
t,Sn mejor prepamdos para enfrentar
los desafios que se les presentar~

El liderazgo efectivo comierma
con el conocimiento profundo de
uno mismo. Solo cuando los l/deres
comprenden sus propias furlalezas,
debilidades y sesgos pueden dirlgir
de manera aut6nrica, persuasiva y
emp~ific& En palabras de Graci~in,
"conocer bien y gobemarse bien es
dar enlarnarcade la sabidurka".

Como ejernplo actual, destaca Ja-
cinda Arderr~ la que fuera primera
ministrade NuevaZelandade 2017 a
2023, que ha demostrado un lideraz-
go ejemplar en momentos de crisis
Su enfoque emp~trico y comunica-
ci6n transparente durante la pande-
mla de Covid-19 han sido arnplia-
mente elogiados, 1o que ha contri-
buido a la respuesta efecriva de su
gobiemo a la crisis y al bienestar ge-
neralde su pais.

’Senior partner’ de Pamngon
Padners y experto m liderazgo

para Alta Direcci~n
y Gobierno Coq0orativo

Expansión Directivos en
Verano
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C
omo suma y sigue de los costes 
laborales que ya soportan los 
empresarios, el Gobierno ha de-
cidido emprender una cruzada 

para reducir la jornada laboral. Bajo la apa-
riencia de nobles intenciones como mejorar 

La falacia de 
la negociación

Juan Carlos Hugueras*

Opinión la calidad de vida de los trabajadores y fo-
mentar la conciliación, se esconde un pe-
queño detalle que parece haberse pasado 
por alto, el objetivo real de la medida, ade-
más de sus costes y viabilidad. La medida 
conlleva una transformación signifi cativa en 
la estructura laboral del país, donde los em-
presarios se llevan la peor parte, pues son 
«lentejas», mientras el Gobierno negocia con 
los sindicatos, dejando al margen a los ver-
daderos protagonistas, que son quienes pa-
gan estas ocurrencias políticas. Y si lo pagan 
los empresarios, a largo plazo, trasladarán 
esos sobrecostes, vía precios, a los consumi-
dores, para mantener sus márgenes, lo que 
implica que todos terminamos pagando es-

el individuo tendría libertad para elegir su 
jornada de trabajo y decidir si cobra por hora 
trabajada o por el resultado fi nal de su acti-
vidad. No es el caso de España. Esta medida 
es como organizar una fi esta y no invitar al 
dueño de la casa, que es quien debe pagar 
los costes y reparar los daños causados. La 
próxima idea para los que argumentan que 
los trabajadores descansados son más pro-
ductivos será implantar las vacaciones anua-
les de 90 días, lo que podría acabar de raíz 
con el paro, al menos sobre el papel, a golpe 
de Real Decreto. 

J. C. Higueras es profesor del EAE Business School

tas ocurrencias. Realizarlo supone imponer 
un nuevo sobrecoste al empleador, otro más 
a la colección, que se apoya en la falacia de 
que existe una cantidad fi ja de trabajo que 
se puede repartir entre más personas. Qui-
zás, lo que realmente persiga sea, aparte de 
votos, reducir el paro estructural forzando a 
contratar a más trabajadores para cubrir las 
horas perdidas. Si se mantuviese, que no 
ocurrirá, el «statu quo», se crearían 1,35 mi-
llones de nuevos empleos, lo que reduciría 
la tasa de paro a la mitad. Trabajar menos 
horas y ganar más dinero es posible, sin au-
mentos de productividad, en un mundo 
ideal, donde hay pleno empleo, con un mer-
cado laboral fl exible, sin regulaciones, pues 

vios podrían sumarse al cómputo 
total para calcular estas cuatro se-
manas pagadas, por ejemplo, el 
permiso de lactancia. No obstante, 
insiste en que las negociaciones 
siguen en marcha y que los deta-
lles de su remuneración todavía 
siguen en el aire. Algunas informa-
ciones recientes apuntan a que se 
daría por cumplido el compromi-
so con la UE de retribuir los per-
misos al garantizar la acumulación 
del permiso de lactancia para to-
dos los trabajadores sin necesidad 
de depender de la negociación 
colectiva. 

Pero, ¿eso es realmente así? La 
respuesta es no. El decreto dice lo 
siguiente sobre la extensión del 
permiso de lactancia, que se pue-
de disfrutar acumulando las horas 
retribuidas hasta un total de 15 
días: «Con ello, se avanza en la 
mejora y se incrementa el nivel de 
reconocimiento y protección de 
los permisos de conciliación, 
cumpliéndose por tanto la exigen-
cia de un permiso parental retri-
buido, tal y como aparece en el 
artículo 8.3 en relación con el artí-
culo 20.2 de la Directiva (UE) 
2019/1158 del Parlamento Euro-
peo y del Consejo, de 20 de junio 
de 2019». Desde Trabajo señalan 
que con ello se dan pasos para 
cumplir las exigencias de la UE, 
pero no satisface todos los com-
promisos recogidos en la directiva. 
Por lo tanto, la remuneración el 
permiso parental de ocho sema-
nas, que no alcanza solo a lactan-
tes sino a niños de hasta ocho 
años, necesita un desarrollo nor-
mativo propio. Asimismo, desde 
Derechos Sociales insisten en que 
insisten en que la retribución del 
permiso de ocho semanas aún 
está pendiente y nada tiene que 
ver con el permiso de lactancia.

Con todo, la remuneración si-
gue pendiente de su desarrollo 
normativo. La Directiva 2019/1158 
del Parlamento Europeo relativa a 
la conciliación de la vida familiar 

y profesional de los progenitores y 
cuidadores establece que su plazo 
máximo de transposición por los 
Estados miembros era el 2 de agos-
to de 2022. En noviembre de 2023, 
Bruselas denunció a España, jun-
to a otros Estados miembros, por 
no introducir en el derecho nacio-
nal esta normativa. No obstante, 
el plazo para remunerar los per-
misos se extiende hasta 2024. Se-
gún el artículo 8.1 de la Directiva, 
los «trabajadores que ejerzan su 
derecho a disfrutar de uno de los 
permisos contemplados» recibi-
rán «una remuneración o una 
prestación económica».

«Extenderemos el permiso de 
paternidad y maternidad hasta las 
20 semanas, incorporando mayor 
fl exibilidad con el trabajo a tiempo 
parcial desde la semana 16 y avan-
zaremos en la implantación de 
permisos retribuidos para los cui-
dados de acuerdo con la Directiva 
2019/1158 del Parlamento Euro-
peo, con el objetivo de remunerar 
al menos cuatro semanas por hijo/
a del recientemente creado per-
miso parental de cuidados, a par-
tir de agosto de 2024, sin perjuicio 
de las mejoras que puedan adop-
tarse en el marco de la negociación 
colectiva del sector público», re-
coge el acuerdo de coalición fi r-
mado por PSOE y Sumar.

El pasado 15 de mayo, Bustin-
duy volvió a reiterar el compromi-
so del Gobierno para remunerar 
cuatro de las ocho semanas de este 
permiso. El proyecto de ley de fa-
milias, aprobado por el Consejo 
de Ministros en febrero de 2024 y 
en tramitación parlamentaria ur-
gente en el Congreso de los Dipu-
tados, no hace mención a la retri-
bución de este permiso paternal. 
Por lo tanto, la retribución de los 
permisos parentales podría incor-
porarse, por ejemplo, vía enmien-
da a la Ley de Familias o ser apro-
bado por el Consejo de Ministros 
como Real Decreto. Pero, de mo-
mento, no hay solución.

Claves

►¿Cuánto se cobrará? 

La UE establece que la 
retribución debe ser 
«sufi ciente», pero esto 
no implica que deba ser 
el 100% de la base 
reguladora.

►¿Estaría exento de 
IRPF como el permiso 
de maternidad y 
paternidad? Aún está 
por determinar en la 
negociación y se 
revelará cuando se 
llegue a un acuerdo 
entre los departamen-
tos implicados, entre 
ellos Trabajo, Seguridad 
Social, Hacienda y 
Derechos Sociales.

►¿En qué consiste? El 
artículo 48 bis del 
Estatuto de Trabajado-
res establece que los 
trabajadores«tendrán 
derecho a un permiso 
parental de 8 semanas 
para el cuidado de hijo, 
hija o menor acogido por 
tiempo superior a un 
año, hasta el momento 
en que el menor cumpla 
8 años».

 ►¿Qué pasa con la 
cotización a la Seguri-
dad Social? A principios 
de 2024, la Dirección 
General de Ordenación 
de la Seguridad Social 
(Dgoss) emitió un 
criterio que establece 
que «durante el disfrute 
del permiso parental 
a tiempo completo 
deberá mantenerse el 
alta y la cotización 
respecto de la persona 
trabajadora».

CEOE y Moncloa 
fuerzan a Díaz a 
volver a negociar

El Ministerio de Trabajo ha de-
cidido obviar el ultimátum que 
él mismo lanzó y volverá a sen-
tarse con los agentes sociales 
para intentar reconducir la ne-
gociación de la reducción de la 
jornada laboral, tras una semana 
de enfrentamientos y rupturas 
entre Ministerio y patronal, que 
culminó con un durísimo mani-
fi esto de Cepyme contra el «mo-
nólogo» de Yolanda Díaz en la 
negociación, que logró dos ob-
jetivos: abrir fi suras en el Gobier-
no y que Moncloa impulsara un 
acercamiento que permita abor-
dar una nueva propuesta de re-
gulación.

A pesar de que las organiza-
ciones empresariales decidieron 
no presentar propuesta alguna 
por escrito en la reunión del pa-
sado 1 de julio, aduciendo que 
«ya hemos presentado todas 
nuestras posiciones y han sido 
rechazadas sin consideración 
por el Ministerio», Díaz ha anun-
ciado que llevará hoy a la mesa 
de negociación una nueva pro-
puesta, dirigida fundamental-
mente a CEOE, con el fin de 
atraerla hacia al acuerdo. Aun-
que no han trascendido cuáles 

J. de Antonio. MADRID

►Trabajo se olvida 
del ultimátum y 
fl exibizará hoy 
su reducción de 
jornada 

serían estas concesiones «por 
respeto a la mesa de negocia-
ción», fuentes gubernamentales 
manifestaron a LA RAZÓN que  
estarían en línea con lo señalado 
esta semana por el ministro de 
Economía, Carlos Cuerpo, que 
apuntaba a «fl exibilizar los pla-
zos de aplicación y a aumentar 
las bolsas de horas en algunos 
sectores», como reclamaban 
desde la CEOE.

Eso sí, Díaz advierte de que no 
se acometerá una «reducción de 
jornada fake». «Si la propuesta 
que hace el señor Garamendi es 
que aceptan reducir 37 horas y 
media a cambio de ampliar las 
horas extraordinarias a 150 ho-
ras, ya les digo yo que eso no va 
a ser posible».

Sobre la negociación sobre-
vuelan las advertencias de las 
pymes de convocar un paro pa-
tronal y de negarse a fi rmar cual-
quier acuerdo que perjudique 
sus intereses. Cepyme denunció 
en su manifi esto el «intervencio-
nismo y hostigamiento» del Go-
bierno a los empresarios y recha-
zó su política «persecutoria e 
incriminatoria» hacia a las em-
presas. «La reducción de jorna-
da es solo el último ejemplo de 
cómo el Ejecutivo actúa de ma-
nera unilateral, sin evaluar sus 
medidas y perjudicando a la em-
presa. Está demostrándose que 
hay poco espacio para la empre-
sa privada ante un Gobierno que 
adopta tesis comunistas. Nego-
ciar en estas condiciones resulta 
muy difícil, a veces hasta nos pa-
rece estéril», alertó el presidente 
de Cepyme, Gerardo Cuerva.
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J. M. Arcos MADRID.  

La vicepresidenta segunda del Go-
bierno y ministra de Trabajo, Yo-
landa Díaz, vuelve a citar a la patro-
nal y los sindicatos para desbloquear 
la reducción de la jornada laboral. 
Trabajo aborda esta reunión con la 
intención de acercar posturas con 
CEOE y Cepyme tras una semana 
en la que ha tratado de moderar el 
ambiente ante los medios de comu-
nicación con la ayuda de UGT. Dí-
az, que ha visto como fracasa su es-
trategia de ultimátums, ha dado 
marcha atrás y ahora quiere encon-
trar ese “margen” para acordar con 
los empresarios el recorte de las ho-
ras semanales a 38,5 horas en 2024 
y a 37,5 horas en 2025.  

Según avanzó en una entrevista 
el secretario de Estado de Empleo, 
Joaquín Pérez Rey, el Gobierno abre 
la puerta a flexibilizar el reparto de 
las horas de trabajo. “En cómputo 
anual hay una capacidad enorme 
de distribuir la jornada a partir de 
esos elementos”, dijo, apuntando 
que la reducción de la jornada la-
boral semanal se computa en tér-
minos anuales.  

Dejó en manos de la patronal de-
cidir los sectores más necesitados 
para encajar la reforma, ahora “sin 
fecha de caducidad” para negociar. 
“Estamos dispuestos a escuchar a 
los empresarios el próximo lunes 
para que nos digan qué sectores cre-
en ellos que pueden tener un trata-
miento distinto en materia de re-
ducción de jornada”, dijo el núme-
ro dos de Díaz.  

En todo caso, la CEOE no pre-
sentará ninguna propuesta por es-
crito, manteniendo firme su pos-
tura tras percibir la “debilidad” del 
equipo de Díaz en el tono mostra-
do en la última reunión, según afir-
maron altos cargos de la patronal 
a elEconomista.es. Con o sin texto, 

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, y el presidente de CEOE, Antonio Garamendi. EFE

Díaz intenta convencer a CEOE con 
otra propuesta para reducir la jornada 
La patronal sigue negociando, pero elevará una queja contra Trabajo en la OIT 

presarios se han unido esta sema-
na amparados por Cepyme y por la 
propia CEOE en un manifiesto co-
mún contra las injerencias y la in-
tervención del Gobierno. La mayor 
parte de las quejas lanzadas van en 
dirección de Díaz, como muestra 
del desencanto al que ha llevado la 
tensión de las últimas medidas apli-
cadas en el ámbito laboral. 

La patronal ha pasado a la acción. 
En ese mismo acto –en el que estu-
vo Isabel Díaz Ayuso– el presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi 
avanzó que los empresarios están 
maniobrando en Ginebra para de-
nunciar las últimas decisiones de 
Díaz. En concreto, la patronal ele-
vará una queja a la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT) por 
derogar a espaldas de los empresa-
rios el artículo que da prioridad a 
los convenios autonómicos. “Vamos 
a seguir actuando en las mesas con 
Trabajo, pero también nos tenemos 
que defender. Primero, una queja a 
la Organización Internacional del 

Trabajo (OIT) por saltarse el Mi-
nisterio el articulo 154 de los con-
venios de la OIT. No se puede con-
sentir que firmemos la reforma la-
boral y que sin consulta se acabe de 
derogar un artículo tan importan-
te como la prioridad de los conve-
nios autonómicos”, explicó.  

Los empresarios perciben que su 
estrategia se ha mantenido intacta, 
simplemente alterada por la esca-
lada de tensión de la negociación 
cara al público; mientras Trabajo 
ha tenido que plegar su ultimátum. 
Ahora, tanto los de Díaz como el 
sindicato UGT hacen fuerza para 
que CEOE esté dentro del acuerdo 
y madure la reforma. No ha sido el 
caso de CCOO, que ha mostrado 
una postura mucho más radical y 
ha presionado públicamente a la vi-
cepresidenta para dar la estocada a 
la patronal y cerrar cuanto antes la 
reforma. 

la patronal no se levanta de la ne-
gociación por respeto al diálogo so-
cial, aunque ha sido muy dura con-
tra el “monólogo” de Díaz. Las prin-
cipales líneas que defienden los 

empresarios es el aumento de las 
horas extraordinarias permitidas 
realizar en España –ahora el lími-
te es de 80 horas anuales– y el pe-
riodo de transitoriedad con el que 

se aplicará la reforma, tal y como 
desveló este medio. 

El ala socialista se ha pronuncia-
do acerca de la propuesta de Díaz 
mostrando sus diferencias. Lo han 
hecho a través del ministerio de Eco-
nomía, Carlos Cuerpo, que moderó 
el discurso de Sumar al desmarcar-
se, en cierta medida, de la tesis de 
Trabajo y alinearse con la patronal 
en el aspecto de la flexibilidad para 
realizar más horas extraordinarias 
en los sectores que así lo reclamen. 
También pidió un cierto margen pa-
ra aplicar el recorte.  

De frente, Trabajo ha observado 
cómo los pequeños y medianos em-

El ala socialista  
del Gobierno sería 
partidaria de dar 
más tiempo para 
aplicar la reforma

Cuerpo, alineado con la patronal 
El ministro de Economía, Carlos Cuerpo, se posicionó la semana pa-
sada con la patronal, defendiendo una postura muy en línea con 
CEOE. Cuerpo considera que “existe margen” para llegar a un acuer-
do con la patronal sobre la reducción de la jornada laboral, y ha pues-
to encima de la mesa la posibilidad de flexibilizar los plazos de aplica-
ción o aumentar las “bolsas de horas” en algunos sectores. Ve nece-
saria la reforma para reducir las horas de trabajo “estancadas”.

J. M. A. MADRID.  

Varias asociaciones de autónomos 
pidieron por escrito a la ministra 
de la Seguridad Social, Elma Saiz,  
que flexibilice los plazos para aque-
llos autónomos que tienen que de-
volver las ayudas percibidas du-
rante el Covid. La carta, firmada 
por UPTA y ATA, no ha obtenido 

respuesta hasta la fecha por la mi-
nistra, tal y como explica a este me-
dio Eduardo Abad, presidente de 
UPTA.  

En concreto, son entre 150.000 y 
170.000 autónomos que percibie-
ron el cese de actividad y ahora la 
Seguridad Social les exige acredi-
tar y justificar las ayudas percibi-
das durante la pandemia o reinte-

grar de forma extraordinaria en un 
corto plazo. Las asociaciones plan-
tearon un margen de 24 meses en 
la misiva dirigida al Gobierno.  

El silencio mostrado hasta la fe-
cha a dicho escrito de la política na-
varra evidencia la escueta relación 
de la ministra con algunas de las 
asociaciones de autónomos más re-
presentativas.  

Los autónomos esperan la regu-
larización de las cotizaciones abo-
nadas en 2023. Los trabajadores por 
cuenta propia pagan sus cuotas en 
base a un nuevo sistema de cotiza-
ción por ingresos reales que estable-
ce diferentes tramos entre los que 
puede moverse trimestralmente.  

Tras realizar la declaración de 
la Renta, la Agencia Tributaria cru-

Los autónomos piden más margen para 
devolver las ayudas percibidas en el Covid

zará los datos fiscales con la Segu-
ridad Social. En ese momento, los 
autónomos que hayan pagado más 
de debido verán de vuelta el dine-
ro; aquellos trabajadores por cuen-
ta propia que abonaron menos de 
lo debido, deberán regularizar sus 
cuotas y pagar lo correspondien-
te, probablemente entre otoño e 
invierno.  

Las asociaciones de autónomos 
esperan la reunión para julio o sep-
tiembre, ya tras las vacaciones, se-
gún anunció la pasada semana el 
secretario de Estado de Seguridad 
Social y Pensiones, Borja Suárez, en 
un evento de ATA. 
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N
O hay que haber vivido a mediados del si-
glo pasado en la racista Alabama para sa-
ber que, de vez en cuando, una mujer ne-
gra, humilde, es capaz de negarse a aban-

donar su asiento en el autobús y cederlo a otro 
ejemplar de la misma especie, que se cree superior 
por tener blanco el color de la piel. 

A lo largo de nuestra vida, no es que no nos lle-
guen noticias sobre gestos de dignidad, sino que su-
ceden a nuestro lado, en la empresa en la que tra-
bajamos, en el entorno en el que vivimos, o en nues-
tra propia familia. Y esos gestos de dignidad, ese 
orgullo de no permitir el pisoteo de la honorabili-
dad por parte de un autoritario, o de un soberbio 
que cree que los demás carecen de decoro para ellos 
mismos, son para mí tan estimulantes, tan incen-
tivadores, que me basta recordarlos durante media 
docena de segundos para evitar que yo inicie el mo-
vimiento de genuflexión ante el poder o ante la apa-
rente generosidad interesada. 

Ocurre, sin embargo, que en cuanto te asomas al 
exterior, los gestos de indignidad son tan abundan-
tes y notorios que algunas mañanas te preguntas si 
a los ciudadanos dignos los detienen en inmensas 
redadas y los han encarcelado. O es un rector que 
acude servil y palaciego a recibir instrucciones de 
la esposa de un político, o es una pandilla de minis-
tros los que, formando un coro de ovejas sumisas, 
alaban a los ñangotados rectores que acuden a ser 
cómplices de las recomendaciones de los podero-
sos. O un fiscal general del Estado que se transfor-
ma, con su dócil acatamiento, en fiscal general del 

Gobierno; o un rebaño de diputados que votan le-
yes injustas para que los sinvergüenzas que han 
malversado el dinero de los contribuyentes salgan 
de la cárcel y puedan seguir haciéndolo. 

Menos mal que, por muy malos tiempos que co-
rran, de repente aparece una Rosa Parks, o cuatro, 
que se niegan a ceder algo tan importante como la 
propia dignidad, y los cuatro fiscales, que actuaron 
con rigurosa decencia en el intento de golpe de Es-
tado de los secesionistas catalanes, mantienen su 
criterio pese a las intimidaciones y amenazas, y se 
niegan a ceder el asiento, porque quieren conser-
var esa dignidad personal que el rebaño de compar-
sas y lameculos ya ha perdido.    

Vaya mi más profunda admiración a los cuatros 
fiscales de Sala, Javier Zaragoza, Consuelo Madri-
gal, Fidel Cadena y Jaime Moreno, que en tiempos 
de peloteo e indecencias han dado una lección de 
dignidad. Decía Antoine de Saint-Exupéry que «la 
dignidad del individuo consiste en no ser reducido 
al vasallaje por la largueza de otros». Gracias, de 
una manera incluso personal. Porque me bastará 
el recuerdo de su decoro para evitar que, en cual-
quier momento, incline la cerviz y no pueda seguir 
luchando para poder parecerme a ellos.

Vaya mi más profunda admiración a 
los cuatros fiscales de Sala que en 

tiempos de peloteo e indecencias han 
dado una lección de dignidad

LUIS 
DEL VAL

Lecciones 
 de dignidad

CAFÉ CON NEUROSIS

Si quiere dirigirse a la Defensora del Lector de ABC: Por correo: defensoradellector@abc.es y por WhatsApp: 639 793 483

Supremo, o casi 

El DRAE define ‘supremo’ 
como superior, sumo, 
máximo, «que no tiene 
superior en su línea». Como 
quiera que el Tribunal 
Constitucional ha asumido 
‘de facto’ las funciones del 
Tribunal Supremo, en cuanto 
está modificando sentencias 
de este, está claro que lo de 
supremo ha perdido su 
significado inicial y parece 
oportuno que el Tribunal 
Supremo cambie su nombre y 
pase a denominarse, por 
ejemplo, Tribunal Semisupre-
mo, o Tribunal Vicesupremo, 
o mejor aún, Tribunal 
Supremo Fijo Discontinuo.   

LORENZO CAÑAS GABALDÓN 
TORREJÓN DE ARDOZ (MADRID) 
 

Derecho al trabajo 

Artículo 35 de la Constitu-
ción: «Todos los españoles 
tienen el deber de trabajar y 
el derecho al trabajo, a la libre 
elección de profesión u oficio, 
a la promoción a través del 
trabajo y a una remuneración 
suficiente para satisfacer sus 
necesidades y las de su 
familia, sin discriminación 
por razón de sexo». Por 
mucho que analizo el artículo 
no encuentro dónde se 
especifica que las personas 
con acondroplasia quedan 
fuera de este derecho. Es lo 
que está sucediendo con ellas 
si deciden dedicarse al toreo 

cómico, ya que se lo prohíben 
por la supuesta humillación 
que, según algunos, sufren 
cuando realizan ese trabajo. 
En esta ocasión es en la plaza 
de toros de Teruel, pues tras 
haber desoído las peticiones 
de cancelación del espectácu-
lo del Popeye Torero propues-
tas por el Defensor del Pueblo 
y el Patronato de Personas 
con Discapacidad, la empresa 
organizadora ha recibido del 
ministerio de Derechos 
Sociales un expediente 
sancionador que podría 
acarrearle una multa de hasta 
90.000 euros. ¿Les han 
preguntado ustedes a los 
protagonistas? 

MARIO SUÁREZ 
PILAS (SEVILLA) 
 

Reír llorando 

Dice el ‘lehendakari’ Pradales 
que no se reúne con Vox 
porque hay que tener un 
‘cordón sanitario’ contra la 
extrema derecha. Natural. 
Viendo los estatutos funda-
cionales del PNV y sus logros 

durante sus mandatos, es 
fácil colegir que son demócra-
tas de ultraizquierda teísta 
del siglo XXI, empeñados en 
aumentar el número de 
funcionarios para el sosteni-

miento de su Arcadia. A cosas 
así se dedica el investido, 
porque como no tiene un plan 
sobre la reindustrialización y 
reestructuración socio-eco-
nómica de esta autonomía, y 
porque solo representa 
–resulta que no es solo 
representativo– a los que 
participan en sus planes, 
tampoco puede ni sabe dar 
más. 

Pretender que los partidos 
políticos vascos son de 
izquierdas o derechas es 
referirse incultísimamente a 
la antítesis de la definición de 
democracia. La falta de 
preparación de los represen-
tantes de todos ellos, sus 
actos, sus modos y sus 

propuestas han producido, a 
través de los años, un estado 
de inseguridad en la pobla-
ción, sostenedora de una 
histérica risa llorona por la 
falta de futuro, como caro 
beneficio. Parece ser que el 
nivel cultural de la sociedad 
vasca solo da para sostener 
esto, pedir subvenciones, 
discutir sobre ideologías e ir 
«a muerte con el equipo». 

JOSÉ DE LABURU Y RIVAYA 
GUECHO (VIZCAYA)

CARTAS 

AL DIRECTOR

Pueden dirigir sus cartas y preguntas  

al Director por correo: C/ Josefa Valcárcel, 

40B, 28027 Madrid o por correo 

electrónico: cartas@abc.es. ABC se reserva 

el derecho de extractar o reducir los textos 

de las cartas cuyas dimensiones 

sobrepasen el espacio destinado a ellas.

RAMÓN 

Pleno del Tribunal Constitucional  // IGNACIO GIL
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LABORAL

Gobierno y agentes sociales reanudan hoy la
negociaci6n sobre la reducci6n de lajornada
¯ E1 Ministerio de Trabajo y
Economla Social volverA a
reunlr hoy a los agentes so-
ciales para proseguir con la
negociaci6n de la reducci6n
de lajornada laboral, despu6s
de dfas en los que la tensi6n
en~e la vicepresidenta se-
gunda y mlnlst~a del ramo,
Yolanda Dfaz, y la patronal se

haya ido recrudeciendo, con
acusaciones cruzadas pfibli-
camente. Con todo, el princi-
pal hito del encuent~o de este
lunes serfi la presentaci6n
pot parte dd ministerio de
una nueva propuesta legal
para reducir la jornada de
t~abajo de 40 horas semana-
les a 37,5./Redacci6n
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EL MUNDO. Lunes, 8 de julio 202428

ECONOMÍA

LAS GRIETAS 
DE LA SEGURIDAD 
JURÍDICA

UNA AVALANCHA NORMATIVA. El exceso de burocracia, las diferencias 
territoriales, el abuso del real decreto-ley, los anuncios de continuas reformas, los 
plazos cortos y las lagunas interpretativas de las normas generan un clima de 
incertidumbre para las empresas que dificulta la inversión y el crecimiento.

La falta de seguridad jurí-
dica es una de las quejas 
que se ha repetido como 
un mantra en el mundo em-
presarial en España en las 
últimas décadas. No sólo 
la denuncia el actual presi-
dente de la patronal, Anto-
nio Garamendi, sino que 
también se lamentaba por 
ello su predecesor, Juan Ro-
sell, cuando gobernaba el PP, y pro-
bablemente también lo hicieron quie-
nes ocuparon antes ese cargo. No pa-
rece que se trate, por tanto, de un asun-

to político, pero ¿es real-
mente para tanto? Esta se-
rie de publicaciones en EL 
MUNDO intentará dar res-
puesta a esa pregunta. 

Lo primero será saber 
qué se entiende por segu-
ridad jurídica. Puede ser 
definida como la predic-
tibilidad de las consecuen-
cias legales que tiene cual-

quier acto o conducta y está recogida 
en la propia Carta Magna. En su artí-
culo noveno dice que «la Constitu-
ción garantiza el principio de legali-

dad, la jerarquía normativa, la publi-
cidad de las normas, la irretroactivi-
dad de las disposiciones sanciona-
doras no favorables o restrictivas de 
derechos individuales, la seguridad 
jurídica, la responsabilidad y la inter-
dicción de la arbitrariedad de los po-
deres públicos». Es muy importante 
en la dinámica de los negocios y co-
rre peligro si las normas cambian con 
demasiada frecuencia y también, de 
acuerdo a los arbitrios políticos, si hay 
tantas que es imposible conocerlas 
todas o si son de mala calidad. 

Hace apenas un mes, la CEOE po-

nía distintos ejemplos del exceso de 
producción normativa que hay en el 
país: toda la legislación aprobada en 
2023 equivale en peso a 11 vacas le-
cheras y permite sortear la distancia 
de Madrid a Murcia si se coloca un fo-
lio detrás de otro. Son sólo ejemplos 
que utilizaba la patronal para denun-
ciar la carga que implica para las em-
presas y para argumentar que, dado 
que haría falta leer 3.500 páginas dia-
rias para estar al corriente de la legis-
lación, es imposible conocerla y pre-
decirla, lo que se traduce por defini-
ción en inseguridad jurídica. 

«El volumen y la complejidad de la 
regulación de la actividad económi-
ca en nuestro país han venido crecien-
do de forma muy significativa en los 
últimos años. Un número elevado de 
normas –cada vez más complejas y 
diferentes entre regiones y munici-
pios– puede incidir negativamente 
no solo en las decisiones de los agen-
tes económicos, sino también en la 
capacidad de las Administraciones 
Públicas para garantizar la unidad 
de mercado, a escala tanto nacional 
como europea. Todo ello limita las 
posibilidades de las empresas para 
crecer y reduce sus incentivos para 
innovar y especializarse», seña-
laba hace unas sema-
nas Ángel Gavilán, di-
rector de Economía del 
Banco de España. 

Algo que comparten 
desde algunos despa-
chos de abogados. «Nos 
encontramos en un mo-
mento de frenética acti-
vidad normativa. Esto re-
quiere un ejercicio de ac-
tualización continuo por 
parte de la empresa y, por 
consiguiente, la utiliza-
ción de cada vez más re-
cursos  en esta tarea. Mu-
chas de las normas labo-
rales más relevantes se 
han aprobado por real 
decreto-ley con carácter 
de urgencia. Con inde-
pendencia de que en mu-
chos de los casos esta téc-
nica sea discutible, en 
tanto que no se aprecia 
esa urgencia, la falta de 
debate y trámite parla-
mentario dificulta que 
las normas cuenten con 
la debida claridad, pre-
cisión y rigor legislati-
vo. Esto lamentablemen-
te redunda en frecuen-
tes problemas interpre-
tativos», señalan a EL MUNDO Eloy 
Castañer y Bernardo Pérez-Navas, so-
cios de Garrigues. 

A esto se suman los «continuos (y 
a veces contradictorios) anuncios de 
futuras reformas normativas que al 
final no llegan a aprobarse, o que aca-
ban aprobándose tardíamente o con 
contenidos muy diversos a lo inicial-

mente anunciado», lo que «no contri-
buye a crear el imprescindible clima 
de estabilidad jurídica que necesita 
la empresa», apunta Alfredo Aspra, 
socio de Labormatters Abogados. 

Los plazos de implementación de-
masiado cortos y las lagunas inter-
pretativas, que a veces tardan meses 
en aclararse, son otros de los proble-
mas de las reformas aprobadas re-
cientemente: «Esta situación ha obli-
gado a las empresas a estar en cons-
tante actualización y revisión de sus 
prácticas, lo que genera una carga adi-
cional en términos de recursos, tiem-
po y costes. Igualmente destaco los 
efectos en la planificación de las es-
trategias y políticas de recursos hu-
manos a largo plazo, ya que la previ-
sibilidad es un factor clave para la es-
tabilidad y la definición de cualquier 
plan estratégico», señala Enrique Ce-
ca, socio de Laboral de CECA Magán. 

Dos aspectos más que redundan 
en inseguridad jurídica son la falta de 
consensos y la calidad de las normas. 
Respecto al primero, José Prieto, so-
cio de Baker McKenzie, señala a este 
diario que «provoca que las normas 
sean percibidas siempre desequili-
brantes o disruptivas para algunas de 
las partes». «A raíz del aluvión de cam-

bios normativos de los últimos años 
con una técnica legislativa muy me-
jorable hemos notado un aumento 
importante de las consultas de nues-
tros clientes (...) con un considerable 
aumento de la inseguridad jurí-
dica», apunta sobre el segundo Lour-
des Escassi, of counsel de Laboral en 
Gómez-Acebo & Pombo.

RAÚL ARIAS

Un mal endémico de 
España que limita la 
inversión y el crecimiento

1

ALEJANDRA 
OLCESE

MADRID

Según el Índice de Estado de Derecho del 
World Justice Project, la fuente principal de 
información sobre esta materia en el mundo, 
España ocupa el vigésimo cuarto puesto en el 
ranking global en la edición de 2023, muy por 
detrás de homólogos europeos como 
Alemania (en la quinta posición), Países Bajos 
(en la séptima), Reino Unido (15) o Francia (21). 
El lugar de España empeora, además, cuando 
se analizan aspectos concretos como el orden 
y la seguridad (puesto 35), aplicación de la 
legislación (27) o justicia civil (30). Influyen en 
estos apartados la mala puntuación, por 
ejemplo, en retrasos sin justificación en los 
procedimientos administrativos. Tampoco 
España ocupa un puesto preferente en el 
Global Competitiveness Report del World 
Economic Forum, cuya última edición tiene seis 
años y en la que se detectan «déficits 
importantes en cuanto a dos dimensiones: la 
eficacia en la aplicación de las leyes y la 
independencia con que actúa la justicia», 
según resume Benito Arruñada, de la 
Universidad Pompeu Fabra, en un estudio 
publicado por Fedea.

COMPARATIVA 
ESPAÑA, A LA COLA EN LOS 
RANKINGS MUNDIALES
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