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CARLOS SAINZ  Tercer puesto en Austria  
en una carrera marcada por el incidente  
entre Max Verstappen y Lando Norris Página 40

POR RAQUEL VILLAÉCIJA (PARÍS) Páginas 20 a 22

MARISA CRUZ MADRID 
Los españoles rechazan ma-
yoritariamente que Cataluña ten-
ga una financiación singular, se-
gún el panel de El MUNDO Sig-
ma Dos, mientras que sólo un 
36% cree que Illa será investido 
president.

POR ÁNGELA MARTIALAY  Pág. 8

La extrema derecha barre a 
Macron y sobresalta a Europa 

Reagrupamiento Nacional se 
impone según las estimaciones  
con un 33% frente al 28% del bloque 
de izquierda y el 21% del presidente

Le Pen buscará el 7-J, en segunda 
vuelta, la mayoría absoluta mientras 
Macron trata de unir a «demócratas 
y republicanos» para poder frenarla

Los 5 indicios 
que acorralan 
al fiscal general 
en el caso del 
novio de Ayuso
Los fiscales Rodríguez 
y Salto declararon que 
García Ortiz ordenó airear 
sus datos, lo que podría 
suponerle la imputación

El 68% de los 
españoles, en 
contra de una 
«financiación 
singular» para 
Cataluña

La reducción de 
jornada laboral 
de Díaz costará  
12.000 millones 
a las empresas

Los mayores enseñan a 
los pequeños: la fórmula 
mágica de un instituto 
con alumnos de 15 países 

Murcia implanta con éxito un plan 
único en España contra el fracaso: 
chicos de Bachillerato dan refuerzo 
y tutelan a sus compañeros de ESO 

Un proyecto pionero en Murcia bus-
ca prevenir el abandono escolar 
temprano, que en la región es del 
19% –seis puntos más que la me-

dia estatal–.  La fórmula de éxito 
en el instituto es que los alumnos 
mayores tutelan a los de ESO y les 
dan clases de refuerzo.  Págs. 14 y 15

Página 11

ESPAÑA VIBRA, SUPERA 
A LA CORREOSA GEORGIA 

 Y DESAFÍA A ALEMANIA 

POR ORFEO SUÁREZ Página 33

Nico, sexo y rock and roll

EURO
2024

La selección firma una gran remontada 
con goleada a Georgia (4-1), tras superar 
un tanto en propia puerta, y se clasifica 
para cuartos donde le espera la anfitriona 
/ Marcan Rodri, Fabián, Nico y Dani Olmo 

Lamine Yamal y Nico Williams celebran bailando el tercer gol de España, anotado por el extremo del Athletic. ROBERT GHEMENT / EFE

POR EDUARDO J. CASTELAO (COLONIA)  Páginas 31 a 34

LE PEN ABRE UNA ERA EN FRANCIA CON SU ROTUNDA VICTORIA EN LAS LEGISLATIVAS

OLGA R. 
 SANMARTÍN
TORRE PACHECO 

(MURCIA)

POR ALEJANDRA OLCESE  Pág. 26

Bellingham 
salva a una 

agónica 
 Inglaterra

ABRAHAM P. ROMERO Pág. 35

PANEL EL MUNDO 
SIGMA DOS

JUAN DOMINGO PERÓN 50 años de la muerte del 
impulsor en Argentina de la democracia social, 
que contrapuso al neoliberalismo  PRIMER PLANO
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LUNES, 1 DE JULIO DE 2024. N~IMERO 51.308 WWW.LAVANGUARDIA.COM ¯ 2 EUROS

ELECCIONESFRANCESAS

Francia da la victoria

a la extrema derecha

y sanciona a Macron
Reagrupamiento Nacional gana
la primera vuelta (34%) por
delante de la izquierda (29%)

E1 adelanto electoral penaliza al
partido presidencial, que cae del
primer al tercer puesto (21%)
INTERNACIONAL / P. 3 Y 4

YVES HERMAN / REUTERS

Marine Le Pen, anoche

HISTORIA DE FAMILIA

Le Pen,
el 6xito de

un clan
politico
ddctfl

]NTERNACIONAL / P. 4

Espafia se
opone a ~es
centros
migrantes
fuera de la UE
E1 Gobierno juzga
el plan de Meloni
"imprudente"
y "peligroso"
POLiTICA / P. 10

La rebaja de
jornada a 37,5
horas afi,.ct~ ~
a175’% d ~ los
asalaria, los
ECONOMiA / P. 52

La selecci6n espafiola se dasific6 ayer con
brillantez paralos cuartos de final de laEu-
rocopa trasimponerse por un contundente
4-1 a la seleccidn de Georgia. Elpartido em-
pez6 cuesta arribapara elequipo de Luis de

CONTRA ESLOVAQUIA

Inglaterra salva la eliminatoria en
la pr6rroga gracias a Bellingham

ROBERT GHEMENT/EEE
la Fuente, obligado a remontar un gol en
contra marcado en propia puerta, pero no
tard6 en encarrilarlo. Lamine Yamal y Nico
Williams (en la imagen) tuvieron un papel
decisivo en lavictoria. D~POETeS / P. 42 A 45

Entrevista a Mariana
Mazzuccato,
economista

"Las guerras
deben ser hoy
clima, salud y
brecha digital"

ECONOM~A / P. 54

- LI~, ~ ~

TECNOLOGiA

Madrid disputa
el liderazgo a
Barcelona en

startups
ECONOM~A/P, 51Y
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TV. «Clanes»: Lago y Novas intentan dilucidar si el amor puede con la venganza P. 54

Puigdemont ofrece a ERC
un «pacto nacional» electoral
Incluye una cuota generosa en listas y 

cargos y retomarán los contactos mientras 
el PSC es optimista con la investidura de Illa

Sabe que se enfrenta, también, a la 
tentación de un sector de ERC de 

intentar sacarle del tablero

La negociación en Cataluña se va a 
jugar a dos bandas. El PSC dice que 
es optimista, aunque, al mismo 
tiempo, Junts han puesto ya en 
marcha una campaña de aproxi-

mación a ERC. Puede resultar in-
concebible si se tiene en cuenta de 
dónde parten en la ruptura perso-
nal y política, pero en este momen-
to se impone por encima de todo la 

estrategia de Carles Puigdemont 
para buscar el encaje de una fórmu-
la de reedición de un «pacto nacio-
nal», ya sea con listas conjuntas o 
separadas, que lleve a unas nuevas 

elecciones en Cataluña.  En las listas 
conjuntas de los independentistas, 
Puigdemont ofrece barra libre a 
ERC, salvo el primer puesto que se 
lo reservaría para él. P. 6 - 7

Le Pen 
acaricia
el poder
tras ganar
la primera 
vuelta
La ultraderecha es la 
más votada, seguida 
de la alianza de 
izquierdas  P. 16 - 17

Feijóo 
mantendrá 
una oposición 
implacable 
contra 
Sánchez

Las carreteras 
necesitan una 
inversión en 
conservación de 
10.000 millones 
de euros

No descarta un 

adelanto de las 

generales por la 

situación catalana P. 7

Mónica García 
desprecia al 
Congreso y 
prefi ere las redes 
sociales y las 
entrevistas P. 28 - 29

El regreso musical de 
Mala Rodríguez: «Tener 
hijos aniquila tu ego»
P. 36 - 37

Isabel I tejió desde 
Inglaterra una red de 
espías para vigilar a 
Felipe II P. 33

Taller «drag» en el 
museo de Antropología: 
pantomima grotesca 
con solo 10 personas P. 34

El gasto apenas

alcanza el 50% de los 

recursos necesarios P. 22

ESTÉVEZ/EFE

Los jugadores de la selección celebran uno de los cuatro tantos que marcaron a Georgia

La selección remontó para acceder a cuartos donde espera Alemania. Rodri, Fabián, Nico 
Williams y Olmo, los goleadores. Inglaterra sobrevivió en la prórroga ante Eslovaquia (2-1) P. 41 a 46

España golea a Georgia (4-1) y desafía al anfi trión
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Director:  
ALBERT SÁEZ

Edición digital: 
ELPERIODICO.COM

 La extrema derecha gana por primera vez unas legislativas pero sin asegurarse la mayoría n Macron, 
relegado a un tercer lugar, llama a la unidad demócrata y republicana de cara a la segunda vuelta

CATACLISMO POLÍTICO EN LA PRIMERA VUELTA DE LAS ELECCIONES ANTICIPADAS

Le Pen disputará con la izquierda 
el control de la Asamblea francesa

PANORAMA | P.12 A 14

Bookish, plataforma 
de recomendaciones 
de libros, suma 6.000 
suscriptores. P. 26

Manu Mitru

Trabajadores 
rumanos forzados a 
volver a su casa tras 
las denuncias de 
algunos de sus 
compañeros.

TEMA DEL DÍA | P. 2 A 4

El nuevo polo de economía azul del Port 
Olímpic  suma ya el 50% de ocupación 

Catalunya 
acumula 
seis muertes 
violentas en 
solo cuatro días

SUCESOS

PERSONAS | P. 33

EUROCOPA

PERSONAS | P. 40 Y 41

España se verá 
en cuartos  
con Alemania   
tras golear a  
Georgia (4-1)

PANORAMA | P.6 Y 7

Treball detecta impagos y otras malas prácticas en 40 de las 59 subcontratas

La inspección acredita irregularidades 
en las obras del Camp Nou

KioskoMas

s
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La masacre 
de los ‘tories’ 
P39   

OPINIÓN  
Por Tom Burns

Expansión 
Start Up
Triunfar replicando 
el modelo de una 
‘start up’ extranjera

www.expansion.com

Telefónica: en busca 
de más rentabilidad

El magnetismo  
de Jack Welch

DIRECTIVOS  
EN VERANO   

A partir de hoy, todos los 
días en páginas centrales

Rafael Guastavino:  
el valenciano que 
rediseñó Nueva York

MENSUAL DE

BOLSA

EL MIÉRCOLES

“Hay que hacer 
reformas y mejorar 

la competitividad” P18-19

Las energéticas 
copan el listado 

de morosos 
de Hacienda P5/LA LLAVE

PAI pacta con Inveready 
comprar Avatel

Avatel es el quinto operador en España, con una valoración de 550 millones
JM

C
ad

en
as

Telefónica, Dorna, Idealista y Ercros 
disparan un 100% el M&A en España  P2 y 4

ENTREVISTA CON JUAN MARÍA NIN

PAI Partners e Inveready pug-
nan por el control de Avatel, 
frente al fondo estadounidense 
Searchlight. El consorcio fran-
coespañol es el más avanzado 

en el proceso de venta, coordi-
nado por Santander, que se po-
dría resolver este mes. Telefó-
nica o HIG también están inte-
resados.  P3/LA LLAVE

La extrema derecha gana en 
Francia y Macron se hunde

P20-21/EDITORIAL

 Reagrupamiento Nacional, el partido 
de Le Pen, se convierte en la primera 
fuerza política, y Macron se desploma

 La coalición de izquierdas, liderada 
por Mélenchon, queda segunda en 
la primera vuelta de las legislativasMarine Le Pen.

José María 
Álvarez-
Pallete 
preside 
Telefónica.

Juan Mª Nin, presidente del Círculo de Empresarios.

Los fondos de Noruega, California y 
Canadá apoyan la opa de BBVA P14

Economía negocia los nombramientos 
en el Banco de España y la CNMC P15

Por Salvador Arancibia

Emmanuel Macron.
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Adelantan su financiación ante más apetito inversor y la incertidumbre prevista

Las empresas emiten hasta junio el 
80% de su objetivo anual de deuda

La incertidumbre es la peor enemi-
ga para los mercados financieros. 
La creada por las elecciones legis-
lativas en Francia está generando 
volatilidad, a la vez que ha frenado 
a las empresas a la hora de salir a 

buscar financiación con colocacio-
nes de deuda en las últimas sema-
nas a la espera de una mayor esta-
bilidad. El pequeño parón de estos 
últimos días llega tras meses de mu-
cha actividad, tanto que en el pri-

mer semestre del año las compa-
ñías han completado entre un 75% 
y un 80% sus programas de finan-
ciación para todo 2024, por lo que 
van más adelantadas que en otros 
ejercicios, según apuntan varias 

fuentes de la industria. Este avan-
ce les permite afrontar la segunda 
parte del año con más tranquilidad, 
incluso si se cierran las ventanas de 
financiación en momentos de ma-
yor tensión. PÁG. 20 

La Seguridad Social ha visto agran-
dado su agujero del déficit en los 
últimos 13 años. Desde 2010 la fac-
tura de las pensiones ha crecido 
en 3 puntos del PIB, pasando del 
10,1% hasta el 13,1%, mientras los 
ingresos por cotizaciones se han 
estancado en el 9%, como recoge 

Fedea. El incremento se debe prin-
cipalmente a las pensiones contri-
butivas y otras prestaciones de la 
Seguridad Social (2,6 puntos) y las 
del régimen de los funcionarios 
(0,5), mientras las pensiones no 
contributivas se han mantenido en 
el mismo nivel de gasto. Para po-

der financiar las pagas de la Segu-
ridad Social, las cotizaciones so-
ciales ya suponen menos del 70% 
de la caja; mientras las transferen-
cias del Estado (inyecciones de di-
nero generado por impuestos) se 
han multiplicado por seis y son el 
23% de los ingresos.  PÁG. 23

El gasto en pensiones sube tres 
puntos más que las cotizaciones 
Los ingresos son incapaces de cubrir el desembolso en prestaciones

Victoria histórica de Le Pen en 
Francia. El partido de extrema 
derecha logró la primera posi-
ción en las elecciones para la 
Asamblea Nacional, con un 34% 
del apoyo electoral, según los son-
deos; seguido por la formación 
de izquierdas Nuevo Frente Po-
pular, con el 29,1%, mientras que 
el bloque Ensemble liderado por 
el presidente, Emmanuel Ma-
cron, se hundió a la tercera posi-
ción con un 21,5%.  PÁG. 29 

Victoria histórica 
de Le Pen ante 
Macron, que se 
queda tercero
La izquierda busca unirse 
para la segunda vuelta

El Corte Inglés crece en textil 
por encima del sector y recupe-
rar cuota de mercado tras la per-
dida en 2022. Sus ventas de mo-
da y belleza aumentaron un 3,7%, 
hasta 4.728 millones. PÁG. 5

El Corte Inglés 
recupera cuota 
tras mejorar el 
3,7% en textil
Logra un volumen de 
ventas de 4.728 millones

Repsol acelera su ritmo de creci-
miento en el área de exploración y 
producción de hidrocarburos. La 
petrolera española prepara una fu-
sión de su negocio de exploración 
y producción en el Mar del Norte 
con Neo Energy, una compañía par-

ticipada por un fondo de capital 
riesgo, con la intención de crear un 
negocio que alcance los 130.000 ba-
rriles, equivalentes de petróleo al 
día. La operación la convertiría en 
uno de los mayores productores de 
la zona. PÁG. 8

Repsol negocia fusionarse 
con Neo Energy para 
crecer en el Reino Unido
Su capacidad de producción mejoraría el 15%

Globalvia acuerda la venta a 
APG de su 40% en Itínere 
La compañía zanja así su intento por tomar 
el control de la operadora española PÁG. 7 

Iberdrola pagará por 
cambiar a coche eléctrico  
Dará 1.000 euros por los Certificados de 
Ahorro Energético de la compra PÁG. 9 

Ilusiona abre su capital para 
la entrada de un inversor 
El grupo de centros de ocio ficha a Arcano 
para la búsqueda de un socio PÁG. 11

Telefónica declara la guerra a las llamadas 
de ‘números desconocidos’ PÁG. 16

El fraude en los carburantes 
supera los 1.211 millones    
PÁG. 10

VIPS ABRIRÁ CIEN 
LOCALES HASTA 2030

Aumenta más de un 15% sus ventas 
e invertirá alrededor de 12 millones 
anuales en su crecimiento. PÁG. 6
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Ha sido un cúmulo de embustes en el que  
se mezclan las complicidades del Gobierno 
socialista con el régimen represor de Maduro  
y las andanzas de esa trama de intereses 
formada por Koldo, Ábalos y Aldama 

E
L 20 de enero de 2020, la vicepresidenta del Gobierno 
venezolano, Delcy Rodríguez, aterrizó en el aeropuerto 
de Barajas, bajó del avión y se instaló en una sala VIP 
hasta que tomó otro vuelo con destino a Doha (Qatar). 

Rodríguez tenía prohibido acceder a la Unión Europa, como me-
dida de sanción al régimen de Nicolás Maduro por su política de 
represión. Sin embargo, Rodríguez recibió un trato privilegiado 
en las instalaciones del aeropuerto madrileño. Allí se desplazó 
el entonces ministro de Transportes, José Luis Ábalos, en com-
pañía de su inseparable Koldo. Luego se ha sabido, como adelan-
tó en exclusiva este diario, que también estaba Víctor de Alda-
ma, quien, por entonces, tenía el encargo de Globalia –patroci-
nadora de Begoña Gómez, la esposa de Pedro Sánchez– de cobrar 
una deuda del Gobierno venezolano. La trama al completo. 

Ábalos dio varias versiones de su presencia en Barajas. La úl-
tima la ofreció en mayo pasado, en el Senado, donde calificó su 
entrevista con Rodríguez como «misión diplomática» para evi-
tar un conflicto por la prohibición europea. En todo caso, el Go-
bierno de Pedro Sánchez se hizo el sorprendido por la llegada de 
la vicepresidenta venezolana. Pero no hubo tal sorpresa, porque 
el Centro Nacional de Inteligencia sabía desde un mes antes –di-
ciembre de 2019– que Delcy Rodríguez iba a pasar por Madrid. 
Policías adscritos al CNI informaron de este viaje a los respon-
sables del control de pasajeros de Barajas, e incluso entregaron 
una fotografía de la dirigente bolivariana para su identificación. 
Su llegada se produjo en enero y una cohorte de mandos policia-

les, además del ministro Ábalos y su colaborador Koldo García, 
se encargó de que nadie pusiera trabas a Rodríguez en su esca-
la en España. Tiempo después, esos mandos serían ascendidos 
o premiados con buenos puestos por Interior. 

Además, el avión de Delcy Rodríguez portaba una «exagera-
ción» de maletas, según las fuentes de la información que hoy 
publica ABC; maletas que fueron trasladadas al interior del ae-
ropuerto, sin control ninguno de su contenido. Los vídeos cus-
todiados por un juzgado de instrucción de Madrid arrojarían una 
luz que, incomprensiblemente, se mantiene apagada en este caso.  

Estas informaciones demuestran que el Gobierno supo con 
antelación, y consintió, que Rodríguez iba a pasar por Madrid, 
infringiendo la prohibición europea; que no solo bajó de su avión 
con sus acompañantes, sino que también recibió un trato de fa-
vor en suelo español; que las maletas existieron, a pesar del des-
mentido de Ábalos en el Senado; y que nada de esto pudo pasar 
sin que los ministros implicados –Exteriores, Defensa e Interior, 
además de Ábalos– estuvieran al tanto. 

La Sala Segunda del Tribunal Supremo archivó una querella 
por estos hechos, después de afirmar que Delcy Rodríguez sí ac-
cedió a territorio español. A juicio del Alto Tribunal, la prohibi-
ción europea era de carácter político y no podía dar lugar a res-
ponsabilidades penales. Sin embargo, las responsabilidades po-
líticas no son competencia de los jueces, sino de las instituciones 
democráticas, de la opinión pública y de la prensa independien-
te. Los ministros de Defensa y de Interior, Margarita Robles y 
Fernando Grande-Marlaska, están emplazados a dar explicacio-
nes de lo que sabían un mes antes de que Rodríguez aterrizara 
en Madrid. El caso Delcy ha sido un cúmulo de mentiras oficia-
les en el que se mezclan las complicidades del Gobierno socia-
lista con el régimen represor de Nicolás Maduro y las andanzas 
de esa trama de intereses formada por Koldo, Ábalos y el comi-
sionista Aldama. 

LA MENTIRA OFICIAL DEL CASO DELCY

PUEBLA

EDITORIALES

Poco a poco, la ministra de Trabajo ha ido laminando el diálogo 
social y con sus maximalismos ha venido a expulsar a la patro-
nal de las distintas negociaciones sectoriales. Yolanda Díaz usa 
el diálogo social como burladero para adornar su talante y de-
corar sus ambiciones, pero no parece dispuesta a admitir los ar-
gumentos que contradicen sus prejuicios, aunque sean contun-

dentes. Ese empecinamiento ha recibido críticas hasta de la Or-
ganización Internacional del Trabajo, de tal forma que Díaz ha 
conseguido ‘internacionalizar’ su ‘modus operandi’, diametral-
mente opuesto al sentido común y a la utilidad del diálogo so-
cial, concebido para que ninguna parte resultara muy perjudi-
cada y que tantos servicios ha prestado a la democracia. Parale-
lamente, y visto que era incapaz de entenderse con la CEOE, ha 
aupado a patronales de nuevo cuño, patrocinadas desde el en-
torno de La Moncloa. El estilo Díaz es lo más parecido al ordeno 
y mando y ahora se va a ver en el recorte de la jornada laboral. 

YOLANDA DÍAZ ACABA  
CON EL DIÁLOGO SOCIAL

k
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La reducción de jornada a 37,5 horas costará a las
empresas 1.000 euros anuales por trabajador
.. de trabajo aparecen en el texto preliminar entregado por el Ministerio de Trabajo a los empresarios, además de
CC.OO. y UGT. Y el análisis de impacto económico que el Gobierno no ha trasladado como parte de su propuesta
tampoco deja margen para ..
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La reducción de la jornada laboral genera caos en el
campo y obligará a reinventar su funcionamiento
.. que actualmente está siendo objeto de debate entre el Ministerio de Trabajo, las patronales CEOE y Cepyme y los
sindicatos UGT y CCOO. El plan del Gobierno afectaría de pleno al campo que se vería obligado a adaptar la gran parte
de sus convenios ..
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La reducción de la jornada laboral arranca una semana
decisiva tras el ultimátum a la patronal

.. e industrias extractivas.
A la espera de la respuesta de la patronal, este lunes, están
también los sindicatos UGT y Comisiones Obreras, que ya
advirtieron la semana pasada que la propuesta de Trabajo
cumple con sus expectativas y que ..
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ACTUALIDAD ECONÓMICA

Es una asociación en la 
que  sus principales miem-
bros –El Corte Inglés, Ca-
rrefour, Alcampo, Ikea, 
Media Markt...– intentan 
no entrar nunca en polé-
micas políticas, así que 
solo en contadas veces al-
za la voz y estalla. Es aho-
ra el caso ante el ultimátum de la vi-
cepresidenta segunda del Gobierno, 
Yolanda Díaz, para que las empresas 
acepten un recorte de jornada que su-
pone alterar el convenio laboral vi-
gente de grandes almacenes, el ma-
yor del país al afectar a cerca de 300.000 
personas, firmado hace apenas un 
año con respaldo sindical del 98%. 

La iniciativa de Díaz puede sonar 
bien a los trabajadores, pero puede 
ser contraproducente por su con-
siderable impacto negativo para mu-
chas empresas y, muy en particular, 
para un sector clave como el de los 
grandes almacenes e hipermercados, 
según avisa la nueva presidenta de la 
Asociación Nacional de Grandes Em-
presas de Distribución (ANGED), Ma-
tilde García Duarte. Ésta ha decidi-
do salir al paso y descalifica en decla-
raciones a EL MUNDO tanto los mo-
dos como el coste que tiene la medi-
da en su sector. «La propuesta 
maximalista hecha por el Gobierno 
para aplicar a 1 de enero de 2025 una 
reducción lineal de la jornada a 37,5 
horas semanales supone un incre-
mento de los costes laborales del 6%», 

afirma. Es el encarecimien-
to medio, añadido a otros, 
que tendrán que afrontar 
sus asociados en unos me-
ses si Díaz impone su plan, 
según un cálculo interno. 
«Es un ataque directo a 
la productividad de las 
empresas. Rompe la paz 

social, porque el ultimátum del Mi-
nisterio de Trabajo destroza la vigen-
cia de los convenios, generando una 
enorme inseguridad jurídica para las 
empresas», reprocha. 

García Duarte recuerda que CCOO 
y UGT, entre otras, firmaron en 2023 
mantener la jornada en el sector en 
1.770 horas al año a cambio de un in-
cremento salarial del 17% durante el 
período de vigencia y medidas de con-
ciliación. «Nuestro convenio per-
mite a las empresas anualizar la jor-
nada con mecanismos de flexibi-
lidad para que las reducciones efec-
tivas de la jornada de sus trabajado-
res se realicen en los momentos de 
menor actividad, sin perder por tan-
to, productividad».  

En Anged echan de menos algún 
pronunciamiento de los ministros 
Carlos Cuerpo, Jordi Hereu o Luis 
Planas, pero Díaz parece tener rien-
da suelta monclovita. «Esta medida 
tiene tal incidencia en la productivi-
dad que debería de tener, como mí-
nimo, una valoración del resto de mi-
nisterios», apela García Duarte.   

A la vista del último informe de la 

La vicepresidenta segunda, Yolanda Díaz, en el Congreso de los Diputados. EDUARDO PARRA / EUROPA PRESS 

Se cumplen 12 años desde que la Fundación 
Pablo Iglesias entró en quiebra técnica sin 
que, según el informe remitido el viernes por 
el Tribunal de Cuentas, se haya acometido 
«un plan de saneamiento». Lo único que le 
consta es que el PSOE ha condonado 2,5 

millones que le adeudaba su fundación, que preside María 
Luisa Carcedo –en la imagen–, para no deteriorarla más, 
según la gerente socialista, Ana María Fuentes. Era la 
fórmula políticamente menos delicada, porque si hacía caso 
al Tribunal de Cuentas, el partido que dirige Pedro Sánchez 
debía emprender acciones judiciales por impago contra la 
fundación cuyo principal patrono es el propio presidente del 
Gobierno. Lo que ha desoído el PSOE es el consejo del 
Tribunal de no dar más dinero a la fundación –ni siquiera 
por condonación– mientras no se sanee mínimamente. 

La vicepresidenta tercera del Gobierno, 
Teresa Ribera, se presentó el día 9 al 
Parlamento Europeo y no ha llegado ni a 
recoger el acta. Ella alega que fue muy clara 
en la campaña «desde el primer momento» 
en que no sería eurodiputada y que se 

limitaba a encabezar la lista como señal de que puede ser la 
comisaria europea española a finales de este año. Per0 eso 
de que fue clara desde el inicio, que se lo digan a los que 
fueron, por ejemplo, al mitin de Sevilla del 15 de mayo. Así la 
presentó María Jesús Montero: «El PSOE está ofreciendo lo 
mejor que tiene y se desprende de una de las personas que 
más ha aportado a la gobernabilidad en estos seis años, en 
un acto de generosidad para intentar que en Europa se brille 
con luz propia». Sería «generoso» dejar el Gobierno para ser 
eurodiputada, pero para ser vicepresidenta de la Comisión... 

El Banco Internacional de Pagos de Basilea 
presentó este domingo su informe anual 
urgiendo a los gobiernos de los países más 
endeudados del mundo, entre los que se 
encuentra a España, a reparar cuanto antes 
sus desequilibrios, porque, como ha 

mostrado el caso francés en el último mes o años atrás el 
británico de Liz Truss, el viento en los mercados cambia 
muy rápido y la confianza «podría desmoronarse 
rápidamente». «Sabemos por experiencia que las cosas 
parecen sostenibles hasta que de repente dejan de serlo. Así 
es como funcionan los mercados», recuerda el responsable 
del informe del BIS, Claudio Borio. «La economía mundial 
está preparada para un aterrizaje suave, pero persisten los 
riesgos y los responsables políticos deberían adoptar una 
visión a largo plazo para un crecimiento sostenible».  

DINERO FRESCO. La asociación de El 
Corte Inglés, Carrefour o Alcampo carga 
contra la rebaja impuesta de jornada: 
«Es un ataque directo. Un destrozo»

LA EFEMÉRIDE 
CONDONANDO A SU FUNDACIÓN

EL PERSONAJE 
«ACTO DE GENEROSIDAD»

PARA SEGUIR 
«HASTA QUE DEJAN DE SERLO»

Comisión Europea, debería ser, en 
efecto, obligado que al menos el mi-
nistro de Economía vigile que no se 
perjudique aún más este indicador. 
«La productividad española sigue por 
debajo de los niveles prepandemia y 
la diferencia respecto a la media de 
la UE ha aumentado considerable-
mente en la última década», afirma 
el informe de Bruselas. ¿Por qué? «Ba-
jos niveles de inversión empresarial 

–incluidas la investigación y la inno-
vación–, fragmentación del mer-
cado nacional, barreras al crecimien-
to de las empresas y regulación de-
masiado estricta», son algunos de los 
factores que menciona la Comisión. 
Ninguno de ellos parece favorecido 
por la nueva medida. 

García Duarte, abogada del Es-
tado que ha sido previamente brazo 
derecho en los últimos años del al-
calde de Madrid, José Luis Mar-
tínez-Almeida, ve un problema ge-
neral. «No pueden abordarse cuestio-
nes tan importantes a golpe de efec-
to y ultimátum, poniendo contra las 
cuerdas a los empresarios y estable-
ciendo un marco de polarización», 
afirma en línea con CEOE. 

Por su parte, en Asedas, la asocia-
ción que impulsa Mercadona, ven «la-
mentable» la falta de diálogo. «Para 
el comercio y distribución alimenta-
ria se trata de una medida que nun-
ca se puede aprobar sin diálogo, por-
que en nuestro sector las horas de tra-
bajo son de 60 minutos. No todo el 
mundo trabaja en una oficina. En el 
nuestro, la eficiencia y el servicio en 

un sector esencial depende de que 
empresas y representantes de los tra-
bajadores puedan adaptar los turnos 
a las necesidades de los consumido-
res, no a que los imponga el Gobier-
no, cambiando las reglas del juego 
sin consultar», afirma a este diario su 
director general, Ignacio García Ma-
garzo. La posición de Anged y Ase-
das preocupa particularmente al lí-
der de UGT, Pepe Álvarez. Éste acon-
sejó a Díaz al inicio de la negociación 
embarcar en el acuerdo a la distribu-
ción por su especificidad y el empleo 
que genera.  

«La presencialidad en las tiendas 
es necesaria», recuerda la presidenta 
de Anged que advierte también so-
bre el efecto en jóvenes que suelen 
aceptar contratos a tiempo parcial en 
épocas de rebajas y que puede ser «un 
colectivo castigado» por la nueva nor-
ma. «Si la patronal española no quie-
re avanzar, nosotros sí vamos a ha-
cerlo», sostiene por su parte Díaz.  

Es incomprensible el choque cons-
tante en un país que destaca en paro 
y baja productividad en la UE. En vez 
de colaboración, confrontación.

El cálculo de 
Anged es que los 
costes laborales se 
encarecen otro 6% 

La patronal de 
Mercadona: «No 
cambien las reglas 
sin consultar»

CARLOS 
SEGOVIA

Los grandes 
almacenes e híper 
estallan contra 
Yolanda Díaz 
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La Audiencia Nacional rechaza que se sancione a los
empleados con la retirada del 'bonus'

.. del bonus en función de las reclamaciones de los clientes o de
las valoraciones de los mismos.
El sindicato FESMC-UGT denunció los planes de retribución
variable de la plantilla al considerar que vulneraba el Código
Civil, el Estatuto de ..
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Trabajo se reunirá este lunes con los sindicatos a la
espera de la propuesta de la CEOE para reducir la
jornada
.. La mesa, que se reunirá a las 16.00 horas, estará presidida por el secretario de Estado de Trabajo, Joaquín Pérez
Rey, y en ella estarán previsiblemente los negociadores habituales, CCOO, UGT, CEOE y Cepyme. En el encuentro, el
M ...
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La reducci6n de
la jornada a 37,5 horas
costarfi 1.ooo euros
al afio por trabajador

¯ Cepyme calcula que
la medida afectar al
75% de los asalariados,
unos 13,5 millones

GONZALO D. VELARDE
MADRID

La patronal afronta los filtimos coleta-
zos de la negociaci6n para la reducci6n
de jornada laboral con pocos incenti-
vos para suscribir un acuerdo del que
parece imposible su concurso con la
actual deriva de las conversaciones en
la mesa de diilogo social. Ninguna de
las peticiones que CEOE y Cepyme han
ido deslizando para lograr un ameriza-
je suave del impacto de reducir el tiem-
po de trabajo aparecen en el texto pre-
liminar entregado por el Ministerio de
Trabajo a los empresarios, ademis de
CC.O0. y UGT. Y el anilisis de impacto
econ6mico que el Gobierno no ha tras-
ladado como par~e de su propuesta tam-
poco deja margen para los empresarios,
quienes calculan un coste directo por
la reducci6n de horas de mils de 1.000
euros anuales por trabajador de media.

Asi se desprende del informe de ’Im-
pacto de la reducci6n de la jornada la-
boml en la pyme" elabomdo por Cepyme,
en el que se concluye que ademis de
heterogeneidad sectorial a la hora de
abordar la eventual rebaja de horas,
tambi6n el tamafio de las empresas im-
plica un determinante sobre la capaci-

Un trabajador de la hosteleria/! EP

dad de adaptaci6n a la nueva normati-
va. Cabe recordar, tal y como platea el
texto inicial elaborado pot el gabinete
de la vicepresidenta y ministra de Tra-
bajo, Yolanda Diaz, que el mfiximo de
37,5 horas semanales de tiempo de tra-
bajo entraria en vigor el I de enero de
2025, pot lo que el plazo que tendrin
las empresas para abordar ajustes y re-
distribuciones de horarios seri exiguo.

Ademis, la magnitud de las modi-
ficaciones en los convenios colectivos
que forzari la aprobaci6n de la medi-
da se puede anticipar teniendo en
cuenta, seg~ln Cepyme, la reducci6n
de jornada afectari a178,5% de los tra-

bajadores cubiertos directamente por
convenios colectivos, unos 8,8 millo-
nes de asalariados. Sin embargo, tal y
como explican los t6cnicos de la pa-
trona, si se escala el impacto a aque-
llos trabajadores que no estin sujetos
a ningfin convenio pero que tienen con-
diciones similares reguladas en sus
contratos, el volumen de asalariados
afectados serian 13,5 millones.

Un punto opaco en la mesa de dii-
logo social este del coste que desde
Cepyme tratan de aterrizar. Apunta el
responsable de Estudios de Cepyme,
Diego Barcel6 Larrin, que el hecho de
aplicar la reducci6n de jornada de for-
ma no negociada manteniendo intac-
tas las remuneraciones conllevaria un
coste directo de 11.800 millones de eu-
ros, ~referente al aumento de la remu-
neraci6n por las horas que se dejarian
de trabajar~>. Lo que suponen unos 1.013
euros al afio por trabajador.

Si se tienen en cuenta estos deter-
minantes, cabe la proyecci6n de una
eventual p6rdida de valor afiadido bru-
to que dejaria de producirse al recor-
tarse el tiempo de trabajo si las medi-
das no tomaran medidas para paliar
dicha reducci6n de jornada. Es decir,
el valor de la producci6n perdida que
alcanzaria los 30.600 millones de eu-
ros. En suma el impacto econ6mico
para el tejido productivo ascenderia a
los 42.394 millones de euros.

Sectores afectados
En linea con la heterogeneidad del im-
pacto del coste, tambi6n en t6rminos
de trabajadores que se beneficiarian
de la medida se observan diferencias
sustanciales. Por ejemplo, cuatro sec-
tores se verin altamente tensionado
a contar con casi la totalidad de tra-
bajadores afectados por la eventual
rebaja a 37,5 horas semanales: activi-
dades inmobiliarias (99,8% de los tra-
bajadores afectados), hosteleria (99,5%),
el sector agricola y ganadero (96,8%)
y el comercio, donde el 96,6% de tra-
bajadores cuenta con unajornada por
encima de las 37,5 horas.
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Cepyme cifra en 42.000 millones el coste asociado a
reducir la jornada a 37,5 horas en 2025
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¿Cuándo entra en vigor la reducción de la jornada a 37,5
horas semanales?
.. iniciativa de la vicepresidenta y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz (Sumar), solo ha conseguido el apoyo de los
sindicatos (UGT y CC. OO.) y sigue sin acercar posturas con las patronales (CEOE y Cepyme).

El Estatuto de los Trabajadores, la ..
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El recorte de la jornada a 37,5 horas 
costaría 11.800 millones a las pymes
INFORME DE CEPYME SOBRE EL TIEMPO DE TRABAJO/ La reducción de la jornada laboral de las 40 a las 37,5 
horas semanales supondría la pérdida de 12,5 millones; el 2,8% del tiempo total de trabajo.  

M.Valverde. Madrid  
La patronal de la pequeña y 
mediana empresa (Cepyme) 
teme un fuerte impacto sobre  
este tipo de sociedades de la 
reducción de la jornada labo-
ral, desde las 40 horas a las 
37,5 horas semanales, en 
2025, sin recorte del salario, 
como quiere el Gobierno. Y el 
impacto sería mayor si se ha-
ce “al margen de la negocia-
ción colectiva y sin permitir la 
adaptación paulatina” de las 
empresas a la medida.  

Es más, Cepyme calcula un 
coste directo en las pymes de 
11.800 millones anuales, se-
gún el estudio que ha elabora-
do la confederación empresa-
rial sobre el impacto de la re-
ducción de jornada en estas 
empresas. 

La patronal de la pyme pu-
blica el estudio en coinciden-
cia con las negociaciones que 
sobre el recorte del tiempo de 
trabajo, sin menoscabar el sa-
lario, mantiene el Gobierno 
con la CEOE, Cepyme y los 
sindicatos CCOO y UGT.  
Precisamente, hoy termina el 
ultimátum que dio el Ejecuti-
vo a los empresarios, el pasa-
do día 24, para que presenten  
una propuesta por escrito so-
bre la reducción de la jornada. 

Si CEOE y Cepyme no pre-
sentasen una propuesta es 
muy posible que el Ministerio 
de Trabajo opte por cerrar un 
acuerdo con los sindicatos y 
elevarlo pronto al Consejo de 

Ministros. De hecho, tanto el 
Ministerio como CCOO y 
UGT ya admiten que hay un 
acuerdo sobre esta cuestión a 
la espera de lo que digan los 
empresarios.   

Precisamente, el informe 
de Cepyme sobre la reduc-
ción de jornada tiene en cuen-
ta, pues, que no haya acuerdo 
con el Gobierno, ni tan siquie-
ra para que se habilite un pe-
ríodo de transición para adap-
tar la medida, ni para las em-
presas más pequeñas. 

Pagar salarios 
En este contexto, la patronal 
calcula que la aplicación de la 
medida en los dos próximos 
años, hasta 2025, supondría 
un coste directo para las em-
presas de 11.800 millones de 
euros. Es decir por el aumen-
to de la remuneración de las 
horas que se dejarían de tra-
bajar, según el impacto en ca-
da sector de actividad. 

Es más, Cepyme calcula 
que este coste equivale a subir 
ocho puntos el tipo general 
del Impuesto de Sociedades, 
que ahora está en el 25% de 
los beneficios. 

Pero además, el informe 
subraya que la imposición de 
una reducción de la jornada 
laboral en las pymes, con el 
mantenimiento de los sala-
rios podría suponer otros 
problemas, con el aumento 
de costes. Por ejemplo, la caí-
da de la producción, la reali-

el Gobierno para 2025. Así es 
que la tarea no es fácil, porque 
además la mayoría de los asa-
lariados tiene pactado en el 
convenio una jornada media 
de 38,2 horas semanales. Por 
ejemplo, en la hostelería, el 
comercio y en la agroganade-
ría el tiempo de trabajo supe-
ra las 39 horas semanales, 
muy cerca de las 40 horas que 
mantiene todavía el Estatuto 
de  los Trabajadores.   

Comercio y hostelería 
En consecuencia, comercio y 
hostelería, que son intensivos  
en mano de obra, serían los 
sectores más afectados por 
una disminución general de la 
jornada laboral en el conjunto 
de la economía. “No sólo –di-
ce el informe– porque la jor-
nada media de ambas activi-
dades debería reducirse más 
de un 4%, sino porque tienen 
a 3,4 millones de empleados 
cubiertos por convenios co-
lectivos”.   

En el otro lado de la escala 
laboral están las únicas activi-
dades con jornadas medias 
pactadas, inferiores a las 37,5 
horas semanales, que son las 
actividades de aguas y sanea-
mientos; finanzas y seguros; 
información y comunicacio-
nes y administraciones públi-
cas y educación. 

En todo caso, y sobre el 
conjunto de la economía, una 
reducción generalizada del 
tiempo de trabajo desde las 
40 a las 37,5 horas semanales 
“implicaría la pérdida de 12,5 
millones de horas por sema-
na. Eso equivale al 2,8% del 
tiempo de trabajo total”,  
subraya el informe.

Andalucía, a la cabeza de las 452.000  
pensiones no contributivas en España
Expansión. Madrid 
El Gobierno ha cifrado en un 
total de 452.203 las pensiones 
de jubilación y de invalidez no 
contributivas que hay en Es-
paña a fecha de abril de 2024, 
con Andalucía a la cabeza de 
comunidades autónomas con 
91.677 pensiones que supo-
nen el 20% del total. 

En una respuesta parla-
mentaria registrada en el Se-
nado y a la que ha accedido 
Europa Press, el Ejecutivo 
desglosa el número de pen-
siones no contributivas y por 
invalidez por autonomías y 
provincias a petición del se-
nador de la Agrupación He-

rreña Independiente (AHI) 
Aniceto Armas, que está inte-
grado en el Grupo Plural. 

El Ejecutivo señala que, en 
concreto, hay 280.034 pen-
siones no contributivas de ju-
bilación y 172.169 pensiones 
de invalidez. Después de An-
dalucía, la comunidad autó-
noma con más pensiones es 
Cataluña, con un total de 
65.826, seguida de Comuni-
dad Valenciana (50.047), Ca-
narias (42.364), Madrid 
(41.980) y Galicia (36.613). 

En lo que respecta a las pro-
vincias, Barcelona lidera el 
ránking con 46.672 pensio-
nes, el 71% de todo Cataluña. 

A la capital catalana le siguen 
Santa Cruz de Tenerife 
(24.603), Sevilla (20.856), 
Málaga (19.736), Alicante 
(19.523), Las Palmas (17.761), 
Cádiz (16.208) y Pontevedra 
(13.710). 

Por otro lado, el Gobierno 
informa que a diciembre de 
2023, último dato disponible, 
el 91,10% de los pensionistas 
no contributivos tenían na-
cionalidad española. 

Aniceto Armas también se 
interesa en su pregunta por 
saber qué limitaciones para 
estar fuera de España tienen 
aquellas personas que cobran 
una pensión no contributiva, 

a lo que el Gobierno responde 
que uno de los requisitos exi-
gidos para el reconocimiento 
y el mantenimiento del dere-
cho a una pensión de jubila-
ción e invalidez de la Seguri-
dad Social en su modalidad 
no contributiva es la residen-
cia legal en territorio español. 

“Dicho requisito se entien-
de cumplido siempre que el 
interesado tenga su domicilio 
y resida en territorio español 
y ostente la condición de resi-
dente”, explica la respuesta 
parlamentaria. A continua-
ción, el documento indica que 
las ausencias del territorio es-
pañol, salvo que no superen 

zación de nuevas horas ex-
traordinarias y la contrata-
ción de nuevos empleados. El 
coste podría alcanzar los 
30.600 millones de euros por 
la reducción del valor añadi-
do bruto en el mismo porcen-
taje de horas que dejarían de 
trabajarse. 

A la hora de estimar los cos-
tes para las pymes del recorte 
del tiempo de trabajo también 
hay que tener en cuenta que 

13,5 millones de trabajadores 
–el 75,8% de los asalariados– 
tienen una jornada laboral su-
perior o muy superior a las 
37,5 horas semanales. Y, por 
lo tanto, el impacto de la re-
forma puede ser muy diferen-
te en cada sector de actividad.  

Es verdad que el 75,8% de 
los asalariados de la economía 
tiene una jornada superior a 
las 37,5 horas semanales, pe-
ro, como se aprecia en el gráfi-

co, hay sectores como las acti-
vidades inmobiliarias, la hos-
telería, la agroganadería y el 
comercio en los que son más 
del 95% los trabajadores que 
tienen una jornada superior a 
las 37,5 horas semanales.  

En las actividades profesio-
nales, los transportes y las ac-
tividades administrativas, 
más del 80% de los trabajado-
res están ahora por encima de 
la jornada semanal que quiere 

ASALARIADOS POR SECTORES CON MÁS DE 37,5 HORAS SEMANALES
En porcentaje.

Fuente: Cepyme con datos del Ministerio de Trabajo

Activ. inmobiliarias

Hostelería

Agroganadería

Comercio

Activ. Profes, y técnicas

Transporte

Activ. Administrativas

TOTAL

Manufacturas

Ind, Extractivas

Otros servicios

Construcción

Sanidad

Electricidad y gas

Agua y saneamiento

Arte y ocio

Info. y comunicaciones

Educación

Finanzas y seguros

AA.PP.

99,8

99,5

96,8

96,6

85,3

81,6

81,1

75,8

75,1

74,8

73,4

65,6

59,1

51,2

50,0

46,5

39,1

25,7

7,6

4,6

La ministra de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz.
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Hoy termina el 
ultimátum de Trabajo 
a la patronal para que 
haga una oferta 
sobre la jornada

los noventa días naturales o 
estén motivadas por enferme-
dad debidamente justificada, 
da lugar a la pérdida del dere-
cho a percibir la pensión no 
contributiva al dejar de acre-

ditar el requisito de residencia 
legal en territorio español exi-
gido. En este sentido, los pen-
sionistas no contributivos no 
están incluidos en la aplica-
ción Vivess.
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MARISA CRUZ MADRID 
Los españoles rechazan ma-
yoritariamente que Cataluña ten-
ga una financiación singular, se-
gún el panel de El MUNDO Sig-
ma Dos, mientras que sólo un 
36% cree que Illa será investido 
president.
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La extrema derecha barre a 
Macron y sobresalta a Europa 

Reagrupamiento Nacional se 
impone según las estimaciones  
con un 33% frente al 28% del bloque 
de izquierda y el 21% del presidente

Le Pen buscará el 7-J, en segunda 
vuelta, la mayoría absoluta mientras 
Macron trata de unir a «demócratas 
y republicanos» para poder frenarla

Los 5 indicios 
que acorralan 
al fiscal general 
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novio de Ayuso
Los fiscales Rodríguez 
y Salto declararon que 
García Ortiz ordenó airear 
sus datos, lo que podría 
suponerle la imputación

El 68% de los 
españoles, en 
contra de una 
«financiación 
singular» para 
Cataluña

La reducción de 
jornada laboral 
de Díaz costará  
12.000 millones 
a las empresas

Los mayores enseñan a 
los pequeños: la fórmula 
mágica de un instituto 
con alumnos de 15 países 

Murcia implanta con éxito un plan 
único en España contra el fracaso: 
chicos de Bachillerato dan refuerzo 
y tutelan a sus compañeros de ESO 

Un proyecto pionero en Murcia bus-
ca prevenir el abandono escolar 
temprano, que en la región es del 
19% –seis puntos más que la me-

dia estatal–.  La fórmula de éxito 
en el instituto es que los alumnos 
mayores tutelan a los de ESO y les 
dan clases de refuerzo.  Págs. 14 y 15
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ACTUALIDAD ECONÓMICA

ALEJANDRA OLCESE MADRID 
Reducir la jornada laboral de las 40 
horas semanales en cómputo anual 
a 37,5 horas a partir de 2025 tendrá 
un coste directo de 11.800 millones 
de euros al año para las empresas, 
por el incremento del salario por 
hora trabajada, y un coste indirec-
to que podría superar los 42.000 mi-
llones de euros anuales si se tiene 
en cuenta lo que se dejará de pro-
ducir, según un estudio publicado 
este lunes por Cepyme. 

La medida, según sus estimacio-
nes a partir de las estadísticas de 
convenios del Ministerio de Traba-
jo, afectará a un 75% de los asala-
riados en el país, más de 13 millo-
nes de personas, si bien en algunos 
sectores el impacto será casi total. 

Es el caso de la hostelería, donde 
las horas pactadas son de 39,4 a la se-
mana; el comercio, con 39,1, y la agro-
ganadería, con 39. Aunque también 
se sitúan entre los que tienen pacta-
das más de 38,5 horas semanales las 
actividades inmobiliarias, las admi-
nistrativas, otros servicios y las acti-
vidades profesionales y técnicas. 

«En la hostelería y el comercio más 
del 95% de los asalariados trabajan 
más de 37,5 horas por semana, por 
lo que la inmensa mayoría se verán 
afectados. En otras ramas como el 
transporte o las actividades profe-
sionales son más del 80%», explica 
Diego Barceló, director del servicio 
de estudios de Cepyme. 

Esta patronal señala que las em-
presas y sectores que han podido ir 
reduciendo la jornada laboral en los 
últimos años lo han hecho previo 
acuerdo con los sindicatos, algo que 
queda reflejado en las horas pacta-
das por convenio, pero que en aque-
llas en las que no se ha seguido es-
ta tendencia es «porque no se ha po-
dido» y esto es algo que también han 
aceptado ambas partes de la nego-
ciación colectiva. 

Reducirla ahora por ley de mane-
ra taxativa para todas las empresas, 
sin ningún tipo de flexibilidad, ten-
drá un coste en términos de salarios 
de 11.800 millones de euros al año pa-
ra el tejido productivo, estiman, ya 
que las empresas dejarán de produ-
cir en las horas recortadas y tendrán 
que seguir asumiendo ese coste. «Es 
el equivalente a subir 8 puntos el tipo 
del Impuesto de Sociedades», apun-
ta Barceló, y eso sin contar que las em-
presas podrían tener que incurrir en 
gastos adicionales si deciden contra-
tar trabajadores para que cubran esas 
franjas, si piden a sus empleados que 
hagan horas extra o si asumen la pér-
dida de producción. «Si tenemos en 
cuenta todo eso, el coste económico 
va más allá, hasta los 42.400 millo-
nes de euros», advierten. 

«Para que la reducción de la jorna-
da no conlleve un menoscabo de la 
actividad de las empresas ni de su or-

ganización debe estar acompañada 
de una ganancia de productividad», 
recoge el documento, que recuerda 
que «la productividad de la pyme es-
pañola se situó en el primer trimes-
tre de 2024 un 3,3% por debajo que 
hace un año y todavía se mantiene 
por debajo de la registrada en 2015». 

La organización que dirige Gerar-
do Cuerva denuncia que el ministe-
rio que encabeza Yolanda Díaz no 
ha presentado una memoria econó-
mica ni siquiera ha explicado cuál es 
el beneficio económico que se per-
sigue con esta acción, más allá de 
hablar de su impacto en el bienes-
tar entendido como la felicidad de 
los trabajadores. «Con esta medida 
se está atacando a la pyme y a su 
rentabilidad cuando tiene un papel 
muy importante en términos de cohe-
sión social, por ejemplo, en peque-
ños núcleos en los que ofrece servi-
cios fundamentales. Lo cierto es que 
no sabemos cómo van a reaccionar 
las empresas», alertan. 

Además de las empresas de los 
sectores donde las jornadas pacta-
das son más largas, también se ve-
rán especialmente impactadas aque-

llas que tienen contratos públicos 
con la Administración y que, por la 
ley de desindexación, no podrán ac-
tualizar el precio de sus contratas 
pese a la subida de costes sobreve-
nida e impredecible. 

Otra de las preocupaciones prin-
cipales es que la norma entre en vi-
gor de la noche a la mañana sin un 
periodo transitorio, ya que «lo me-
nos doloroso», apuntan en Cepyme, 
sería que se fuera incorporando pau-
latinamente mientras se renegocian 
los convenios colectivos. «Por eso es 
tan importante que haya un perio-
do de transitoriedad. Lo lógico sería 
esperar a que los convenios lo incor-
poren para hacerlo de forma racio-
nal», advierten, ya que de otra forma 
las empresas tendrán que buscarse 
la vida súbitamente, con importan-
tes diferencias de un sector a otro y 
de una compañía a otra. 

Las patronales han trasladado esa 
inquietud al Ministerio de Econo-
mía, con el que se reúnen periódi-
camente, pero asumen que la posi-
ción de Trabajo representa la del Go-
bierno en su conjunto. En caso de 
que Yolanda Díaz saque adelante la 
reforma sólo con el visto bueno de 
los sindicatos, intentarán presionar 
en el arco parlamentario para que 
los partidos más sensibles a los in-
tereses empresariales, como Junts 
o el PNV, no apoyen la medida. 

Una reducción de 12.000 millones 
L Recortar la jornada laboral tendrá un coste directo anual para las empresas de 11.800 millones, según 
calcula la patronal L El Gobierno, dispuesto a sacarlo adelante sin consenso, no tiene en cuenta su impacto

Una camarera sirve los desayunos en un bar de Ourense. EFE

El coste indirecto 
para la producción 
puede alcanzar los 
42.000 millones  

Afecta al 95% de 
los trabajadores 
de comercio y 
hostelería  

Trabajo, patronal 
y sindicatos 
vuelven a sentarse 
hoy para abordarlo 

75% 
IMPACTO.  Cálculos oficiales 
señalan que la medida afectará 
al 75% de asalariados, unos 13 
millones de personas, aunque 
en sectores como el transporte  
puede superar el 80%. 

8 
EQUIVALENCIA.  Cepyme 
fija el coste derivado de la 
reducción en el equivalente a 
una subida de 8 puntos en el 
Impuesto de Sociedades. 

3,3% 
CONTEXTO.  En el primer 
trimestre, la productividad de  
la pyme española quedó un 
3,3% por debajo que hace un 
año y todavía no ha alcanzado 
los niveles de 2015.

DATOS

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

487000

36918

Diario

1140 CM² - 110%

58940 €

1,26

España

1 Julio, 2024

P.34



 

LA DOS

Lunes, 1 de julio de 2024

EL RESCATE DE LOS 
CUADERNOS RUBIO: LA 

CALIGRAFÍA VUELVE  
A ESTAR DE MODA 

ENFOQUE Pág. 12

Harris toma 
posiciones para 
relevar a Biden 
pese a su baja 
popularidad  
INTERNACIONAL Pág. 27

Dieciocho jueces 
vieron desde 2011 
prevaricación en 
los ERE frente a 
siete progresistas 
del Constitucional 
ESPAÑA Pág. 21

Olivia Maurel es una 
de las pocas personas 
en el mundo que 
denuncian ser hijas  
de esta práctica: «La 
gente no habla por  
el conflicto de lealtad 
con los padres» 
SOCIEDAD Pág. 32
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Enrique Rubio,  

heredero de la  

mítica editorial

Los jugadores 

españoles celebran 

el primero de los 

goles, anotado  

por Rodri  // EFE

DEPORTES Eurocopa Bellingham salva a Inglaterra (2-1) frente a Eslovaquia 

Fórmula-1 La pelea de Verstappen y Norris mete a Sainz en el podio
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SUSANA ALCELAY 

MADRID 

N
 o hay vuelta atrás y nadie lo 

pone en duda. Los desen-

cuentros entre el Gobierno 

y la CEOE son públicos y los 

puentes de diálogo, especialmente con 

Yolanda Díaz, están rotos después de 

años de políticas duras contra el mun-

do empresarial, de declaraciones de 

desprestigio inéditas y de imposicio-

nes legales que han generado un cli-

ma de desconfianza sin precedentes 

en las empresas. El choque con el Eje-

cutivo ha llegado a niveles descono-

cidos y hoy los empleadores ven que 

muchas de las medidas de Pedro Sán-

chez hacen daño a España y están a 

la espera de un recambio político. 

El aval de Yolanda Díaz y Begoña 

Gómez a la creación de Conpymes en 

2021 convertiría a esta patronal en 

una pieza clave en la ‘vendetta’ del Go-

bierno contra CEOE. De la foto en el 

acto inaugural se ha pasado a un go-
teo de respaldos públicos a una orga-

nización que tiene a sus dos principa-

les patas, Pimec y Uatae, investigadas 

por la Justicia por fraude en las sub-

venciones y delito de falsedad docu-

mental. 

A golpe de decreto, el Ejecutivo ha 

ido abriendo paso a esta entidad en 

diversos organismos consultivos del 

Estado, uno de los últimos ha sido el 

Consejo Económico y Social (CES), 

movimiento que ha provocando un 

torrente de críticas y «un profundo 

malestar» por las formas en las que 

la vicepresidenta segunda tomó la de-

cisión de alternar la composición del 

organismo, a las bravas y sin consul-

ta previa. Algo, por otro lado, que es 

muy frecuente en el ‘modus operan-

di’ de la también ministra de Traba-

jo. Hasta una treintena de cambios la-

borales ha puesto en marcha sin con-

sultar al diálogo social, lo que le va va-

lido un toque de atención de 

organismos internacionales como la 

Organización Internacional del Tra-

bajo (OIT) por saltarse sus convenios, 

concretamente el de consulta los agen-

tes sociales.      

Una lluvia fina  

Como una lluvia fina la patronal que 

busca rivalizar con CEOE ha ido en-

trado en organismos del Estado, al-

gunos sin prácticamente actividad, 

como el Consejo Nacional de la Pyme, 

pero otros como el CES, muy activos 

con sus dictámenes. En febrero el Mi-

nisterio de Trabajo abría las puertas 

a la independentista catalana Pimec 

en la Comisión Consultiva Nacional 

de Convenios Colectivos, un organis-

mo en el que hasta la fecha las em-

presas sólo estaban representadas 
por CEOE y Cepyme. Después, el Go-

bierno les hacía hueco en el CES y, 

posteriormente, y por decreto, se mo-

dificaba también la regulación del 

Consejo Estatal de la Pyme rompien-

do con ello el monopolio de CEOE y 

Cepyme, en una operación con la que 

también se colaba en el Observatorio 

Estatal de la Morosidad Privada a la 

patronal que dirige José María Torres. 

Todos estos movimientos han sido 

muy mal encajados por la CEOE, que 

ve en ellos una estrategia del Ejecuti-

vo para debilitarla. Varias veces ha rea-

lizado denuncias públicas y ahora es-

tudia recurrir ante la Justicia la entra-

da de Conpymes en los órganos del 

Estado con el argumento de que no tie-

ne representatividad.  

Este aumento de la presencia de la 

patronal amadrinada por la mujer de 

Pedro Sánchez en las instituciones 

públicas se produce en plena tensión 

entre el Trabajo y la CEOE por la re-

ducción de jornada laboral a 37,5 ho-

ras, medida que la vicepresidenta se-

gunda acometerá, con o sin su acuer-

do, antes del mes de agosto. 

Prácticamente agotada cualquier op-
ción de incluir a las empresas en un 

pacto tripartito Yolanda Díaz daba 

hace una semana un ultimátum a la 

patronal y le exigía una propuesta por 

escrito en siete días sobre el recorte 

de la semana laboral. 

Esa semana concluye hoy, cuando 

los agentes sociales han sido citados 

de nuevo por la ministra de Trabajo 

para hablar de ese recorte de la jor-

nada. Lo que ocurrirá en ese encuen-

tro es que la directora del Departa-

mento de Relaciones Laborales de 

CEOE, Rosa Santos, acudirá sin nin-

guna propuesta por escrito, aunque 

si defenderá, como lo ha hecho otras 

veces, los motivos por los que el re-

corte de jornada debe hacerse empre-

sa por empresa en los convenios co-

lectivos, defenderá también la elimi-

nación del tope legal de horas extra, 

ahora en 80, y un plan para controlar 

el absentismo laboral.  

«Al monólogo yo no tengo por qué 

contestar con nada, directamente que 

hagan lo que tengan que hacer», ha ase-

gurado Antonio Garamendi, a la vez que 

ha avisado de que  «el día que haya un 

cambio de Gobierno pediremos que se 

cambie». Poco después de las adverten-

cias del presidente fue Lorenzo                                                                                                                                                                 

Amor,  uno de sus vicepresidentes, el 

que se pronunciaba en el mismo sen-

tido. «No tiene sentido que la patro-

nal presente alegaciones» a algo que 

ya está «decidido» por el Gobierno en 

unas negociaciones que calificó de 

«puro teatro». 

Un cambio decidido 

Desde un principio Díaz tuvo claro 

que el recorte de la semana laboral 

saldría adelante porque formó parte 

de los compromisos que se incluye-
ron en el programa de gobierno del 

PSOE y Sumar que jalearon los sin-

dicatos. Abrir un periodo de consul-

tas ha sido sólo un trámite para lle-

var a cabo una de las medidas estre-

llas de la legislatura, que terminará 

convirtiéndose en un nuevo desen-

cuentro con el mundo empresarial a 

sumar a los otros muchos amasados 

desde que gobierna Pedro Sánchez.  

Durante su mandato las empresas 

han sufrido un hachazo fiscal sin pre-

cedentes, con impuestos a la banca y 

a las eléctricas, también a las gran-

des fortunas y un alza de las cotiza-

ciones sociales por varios frentes para 

pagar la subida de las pensiones, que 

este ejercicio ha registrado el mayor 

gasto de su historia, por encima de 

Los empresarios 
se rebelan  
y el Gobierno usa 
a la patronal afín 
como ‘vendetta’ 
∑ La CEOE desafía a Yolanda Díaz  

y no presentará hoy una propuesta 
por escrito de recorte de jornada  
como ha exigido la ministra 

∑ Recurrirá ante los tribunales la 
entrada de Conpymes en órganos del 
Estado por falta de representatividad 

CES, Comisión Consultiva de 
Convenios, Consejo Nacional 
de la Pyme... la entidad 
apoyada por Begoña Gómez 
gana presencia 

El mayor protagonismo  
ha ido en paralelo  
a los picos de tensión con  
la organización que preside 
Antonio Garamendi  
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UNA HISTORIA DE
DESENCUENTROS

Los encontronazos p~blicos de
Yolanda Diaz y Antonio

Garamendi han sido sonoros. A
cuenta del SMI, la subida de

impuestos o de cotizaciones//ep

los 200.000 millones, ademfis de
una deuda superior a 100.000 mi-
llones. Ahora llega el recorte de jor-
nada pot leyy saldrfi adelante con
apoyo sindical. Un acuerdo a dos
bandas que abrirfi paso a un enca-
recimiento del coste de los despi-
dos, la pr6xima batalla que lidia-
rfi la vicepresidenta segunda.
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Las energéticas 
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de Hacienda P5/LA LLAVE

PAI pacta con Inveready 
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Telefónica, Dorna, Idealista y Ercros 
disparan un 100% el M&A en España  P2 y 4

ENTREVISTA CON JUAN MARÍA NIN

PAI Partners e Inveready pug-
nan por el control de Avatel, 
frente al fondo estadounidense 
Searchlight. El consorcio fran-
coespañol es el más avanzado 

en el proceso de venta, coordi-
nado por Santander, que se po-
dría resolver este mes. Telefó-
nica o HIG también están inte-
resados.  P3/LA LLAVE

La extrema derecha gana en 
Francia y Macron se hunde

P20-21/EDITORIAL

 Reagrupamiento Nacional, el partido 
de Le Pen, se convierte en la primera 
fuerza política, y Macron se desploma

 La coalición de izquierdas, liderada 
por Mélenchon, queda segunda en 
la primera vuelta de las legislativasMarine Le Pen.

José María 
Álvarez-
Pallete 
preside 
Telefónica.

Juan Mª Nin, presidente del Círculo de Empresarios.

Los fondos de Noruega, California y 
Canadá apoyan la opa de BBVA P14

Economía negocia los nombramientos 
en el Banco de España y la CNMC P15

Por Salvador Arancibia

Emmanuel Macron.
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“Hay que aprovechar para hacer reformas  
y mejorar la competitividad de la economía” 
ENTREVISTA JUAN MARÍA NIN Presidente del Círculo de Empresarios/ Nin aboga porque el espíritu de acuerdo entre el PSOE y PP  
para renovar el CGPJ se traslade a la economía y se aborden las reformas estructurales para mejorar la competitividad.

Iñaki Garay. Madrid  
Juan María Nin (Barcelona, 
1953), presidente del Círculo 
de Empresarios, considera 
que hay que aprovechar el 
buen momento que vive la 
economía para mejorar la 
competitividad de la econo-
mía española. Para Nin es ne-
cesario abordar importantes 
reformas estructurales que 
requieren el acuerdo de los 
grandes partidos. Un acuerdo 
que serviría también para fre-
nar la deriva extremista.  
 
– ¿Va a tener este Gobierno 
capacidad para sacar ade-
lante unos presupuestos? 

Estamos preparando en el 
Círculo nuestro informe 
anual sobre el presupuesto. 
Por lo tanto, nos pronunciare-
mos en cuestión de días, pero 
hasta ahora, y tal como los ex-
pertos están haciendo el in-
forme, la respuesta es que no 
va a haber presupuesto. 

 
– ¿Qué implicaciones va a 
tener? 

Que no haya presupuesto 
plantea una novedad en lo 
que es un ejercicio de raciona-
lidad democrática, porque 
implica una prórroga auto-
mática del presupuesto toda-
vía vigente. Es una pena, por-
que la discusión presupuesta-
ria, con independencia del 
resultado, es siempre enri-
quecedora.  

 
– El acuerdo PSOE-PP para 
renovar el poder judicial ¿le 
anima a ser optimista de ca-
ra al futuro? 

Hay muchos asuntos ur-
gentes pendientes de grandes 
acuerdos y que solo podrán 
salir adelante mediante con-
senso. Por un lado las refor-
mas estructurales necesarias 
para mejorar nuestra compe-
titividad. Por otro, la renova-
ción de varias instituciones 
relevantes, que también de-
bería hacerse mediante 
acuerdo. Sería muy bueno 
para España que ese espíritu 
de acuerdo se trasladara a es-
tos y otros asuntos. España 
necesita grandes acuerdos. 
Además, el peligro de frag-
mentación política en la 
Unión Europea nos obliga a 
centrar las grandes decisio-
nes y buscar los acuerdos 
mencionados o el consenso si 
fuera necesario. En todo caso 

nos gustaría que en esos pac-
tos se contemplara también a 
las minorías.  

 
– Viendo todos los antece-
dentes, ¿cree que hay toda-
vía algún margen más de 
acuerdo entre los grandes 
partidos en algún tema? 

Yo creo que sí. Estoy muy 
preocupado por la deriva ex-
tremista que tenemos en Eu-
ropa y también en la sociedad 
norteamericana. Y fíjate que 
no entro en ningún color por-
que los extremos, como siem-
pre hemos aprendido con el 
paso de los años, se tocan. Es-
ta deriva extremista a uno y 
otro lado tiene que producir 
una reacción en los partidos 
de centro-derecha y de cen-
tro-izquierda. Mi respuesta es 
que sí hay margen y que ter-
minarán siendo capaces de al-
canzar acuerdos en determi-
nadas cuestiones.  

 
– ¿Es España un país compe-
titivo fiscalmente en estos 
momentos? 

Estamos en la zona de pre-
sión fiscal más alta de la 
Unión Europea. Cuando me-
dimos en términos de recau-
dación respecto del PIB se 
produce una contradicción. 
Y es que con tanta figura im-
positiva, con una Hacienda 
de una eficacia ejemplar y con 
estos tipos que nos sitúan en 
posición de liderazgo com-
partido en Europa, pues luego 
la recaudación no es la que se 
espera. 

 
– ¿Cuál es la explicación? 

 La clave está en que a partir 
de cierto momento de tipos 
muy altos y de exigencia im-
positiva, se produce una hui-
da hacia la economía B. Y eso 
es muy complicado porque es 
terriblemente injusto. 

 
– ¿Está yendo la economía 
española como un cohete? 

Entiendo bien que el adje-
tivo calificativo se utilice en la 
política. La economía espa-
ñola está creciendo más y va-
mos a ver si mejor. Son exce-
lentes noticias, pero debemos 
hacer una reflexión sobre 
cuánto en este crecimiento 
corresponde al efecto del 
punto de partida. La econo-
mía española fue la que peor 
comportamiento tuvo en la 
Unión Europea como conse-
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Juan María Nin, presidente del Círculo de Empresarios.

– ¿Se están haciendo esas re-
formas? 

Yo creo que no. En el Círcu-
lo hemos hecho una llamada 
para que se aproveche la oca-
sión. Son reformas que exigen 
la colaboración de los dos 
grandes partidos. Estructural-
mente podemos mejorar y 
mucho, y no deberíamos, no 
debemos dejar pasar esta 
oportunidad.  

 
– ¿Está en peligro la demo-
cracia en España? 

 Creo que la democracia es-
pañola es fuerte. España es 
profundamente democrática. 
Participé activamente en la 
Transición y la adhesión a la 
Unión Europea y creo que to-
do aquello caló en la sociedad. 
Sin embargo, las tensiones geo-
políticas ideológicas, la mala 
influencia del extremismo po-
lítico en Estados Unidos y la 
mala influencia de regímenes 
fuertes y populistas inevitable-
mente están aterrizando en la 
política española y creo que es 
responsabilidad otra vez de los 
dos grandes partidos mirar a 
izquierda y derecha y volver a 
centrar esta situación. 

– ¿Le preocupa el posible re-
greso de Trump? 

Mucho. El regreso de 
Trump y la consolidación de 
la cultura del partido demó-
crata woke en Estados Unidos 
nos conducen a esa zona de 
aversión al riesgo y a la liber-
tad. A una zona muy conser-
vadora y de gran egoísmo so-
cial. Me preocupa.  

 
– ¿Cómo valora la propuesta 
de Yolanda Díaz de reducir 
la jornada laboral mante-
niendo los salarios? 

Aplicar criterios absolutos a 
una reducción de jornada la-
boral no tiene sentido si no 
hay una discusión previa por 
sectores, por tipos de empre-
sas, por productividad... Es al-
go que exige una aproxima-
ción muy cuidadosa. Las deci-
siones de tipo político en estas 
cuestiones pueden conducir a 
malos resultados. 

 
– Pero es un debate que sur-
ge cada cierto tiempo... 

La jornada laboral hay que 
medirla en cantidad y en cali-
dad. Hay muchos ejemplos de 
buenas intenciones que no re-

sultaron bien como se vio en 
Francia cuando se quiso im-
plantar la jornada de 35 horas. 
Cualquier avance en este sen-
tido tiene que estar vinculado 
a la productividad. Desde ha-
ce un par de siglos la jornada 
laboral pone mayor énfasis en 
la calidad que en la cantidad, 
especialmente en Estados 
Unidos y en Europa. Estamos 
en un proceso imparable, en 
un camino donde, una vez 
más vinculado a la productivi-
dad, veremos jornadas labo-
rales totalmente diferentes, 
sobre todo de la mano de 
grandes revoluciones como la 
que está suponiendo la inteli-
gencia artificial. 

 
– ¿Qué nos va a aportar la IA 
y, sobre todo, qué debe hacer 
España y Europa para adap-
tarse a esa revolución? 

Va a ser fundamental para 
mejorar la productividad y la 
competitividad. Lo que tene-
mos que hacer para adaptar-
nos es, primero, conocer el 
punto de partida. Europa y 
España han perdido la batalla. 
No hay capacidad económica, 
no hay capacidad de talento y 

La deriva extremista  
tiene que producir una 
reacción en los partidos 
de centro-izquierda  
y centro- derecha” 

“
Reducir la jornada 

laboral no tiene sentido 
si no hay una discusión 
previa por sectores y 
tipos de empresas” 

“
cuencia del Covid, funda-
mentalmente porque está ba-
sada en servicios. Si el punto 
de partida es muy bajo, en es-
tos momentos es lógico que 
haya un efecto rebote. Con 
independencia de esto, el te-
ma que más nos tiene que lla-
mar la atención es la estruc-
tura de la economía española. 
¿Nos conviene tener una es-
tructura basada en servicios? 
Deberíamos aprovechar el 
momento para hacer refor-
mas estructurales y para ocu-
parnos de mejorar la compe-
titividad de nuestra econo-
mía.  
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no hay capacidad industrial 
para igualarnos a los grandes 
fabricantes de chips. Si se co-
noce el punto de partida, claro 
que hay espacio. Correspon-
de a los gobiernos establecer 
la infraestructura legal, ya que 
hay una discusión de tipo éti-
co, previa a la regulación, que 
es muy interesante, y que no 
está resuelta. Como Unión 
Europea debemos pensar que 
no vamos a deteriorar más 
nuestra posición competitiva, 
pero que tampoco nos vamos 
a apear de nuestros valores. 
Y luego está la aplicación 
práctica. En la aplicación 
práctica hay dos vectores. El 
vector más inmediato es el 
empresarial. Aquí, los impac-
tos en términos de estructura 
de costes, y por lo tanto de 
productividad, son brutales. Y 
luego corresponde a los go-
biernos aplicar idénticas me-
didas, a nivel de administra-
ción pública, y por lo tanto, 
ganar en bienestar ciudadano, 
por la vía de una administra-
ción eficaz. 

 
– El tema de la vivienda es 
ahora uno de los grandes 
problemas de la economía 
doméstica. ¿Cómo le pone-
mos solución? 

En economía, como en 
otras ciencias sociales, y ya no 
digamos en las ciencias puras, 
hay leyes que pertenecen al 
mundo de la naturaleza. Una 
de ellas es la ley de la oferta y 
la demanda. Solo un nuba-
rrón de tipo ideológico puede 
obviar una ley como esta. En 
la vivienda tenemos un pro-
blema de oferta. Necesitamos 
200.000 viviendas nuevas al 
año y se están construyendo 
60.000. El problemas es que 
no se fabrica el suelo a causa 
de la maraña administrativa y 
política y eso eleva los precios 
de la vivienda nueva, de la se-
gunda y del alquiler. 

 
– Medidas como limitar los 
precios o perseguir los pisos 
turísticos, ¿sirven para solu-
cionar el problema? 

El buenismo, desde la inge-
niería social y desde la regula-
ción, lo único que está produ-
ciendo es agravar el problema 
de la oferta y eso es lo que hay 
que entender. Yo no digo que 
no deba haber una regulación, 
pero hay que escuchar la si-
tuación de la realidad, lo que 

“Que capital de Oriente Medio venga a 
empresas como Telefónica no es malo ”
I.G. Madrid  
– ¿Cómo valora la opa de 
BBVA sobre Sabadell? ¿Le 
preocupa la injerencia del 
Gobierno? 

Es legítimo que el Gobier-
no, la oposición, las Comuni-
dades Autónomas y otros se 
pronuncien, pero hay un or-
den establecido que hay que 
respetar y que se va a respetar. 
El sistema financiero es el 
aparato circulatorio de la eco-
nomía y en las operaciones de 
concentración en primer lu-
gar está la decisión de los ac-
cionistas, que son los que tie-
nen que decidir. No decide el 
consejero delegado, ni el pre-
sidente, deciden los accionis-
tas. Y luego entra el supervi-
sor, que representa al Estado, 
(no al Gobierno, al Estado), 
que tiene que mirar si la ope-
ración es acorde a la ley. Y lue-
go se verá el capital resultan-
te, el regulador de seguros, la 
competencia... Las reglas es-
tán escritas y se van a respe-
tar. Pero una operación de es-
ta envergadura tiene que se-
guir un orden.  

 
– El Estado está tomando ca-
da vez mayor presencia en 
empresas. Se ha visto en In-
dra, en Telefónica... ¿Tiene 
sentido esta estrategia en 
pleno siglo XXI? 

El Estado a través de sus 
gobiernos legítimos puede 
intervenir legislando, regu-
lando, poniendo las reglas o 
interviniendo directamente. 
España ha sido un país muy 
intervencionista, sobre todo 

en los años del franquismo. 
En Francia la intervención es 
muy alta. ¿Qué enseña la his-
toria española, francesa y de 
otros países? Que en el mo-
mento en que la presencia 
del Estado, más allá de lo que 
es legislar, regular y estable-
cer las reglas del juego, se 
convierte en un ejercicio 
práctico, ese tinte político en 
la gestión no necesariamente 
produce buenos resultados. 
El sistema de cajas fue una 
buena lección. En España 
deshicimos este tipo de inter-
venciones directas con todas 
las privatizaciones. Es ver-

dad que no se puede cometer 
un pecado de ingenuidad y 
que será preciso exigir reci-
procidad.  

 
– ¿Pero era necesario tomar 
un 10% de Telefónica? 

En el caso concreto de Te-
lefónica, el capital no está en 
Europa; el capital está en Es-

tados Unidos y en Oriente 
Medio. Ese capital está yendo 
al Pacífico. Que una parte de 
capital de Oriente Medio ven-
ga a Europa y venga a una pu-
blic utility por definición en 
absoluto es malo. ¿Hay alguna 
capacidad de aprovechar esta 
entrada de capital que se pro-
duce en una empresa estu-
penda como es Telefónica pa-
ra que sea más potente y el día 
de mañana se coma a otra te-
leco europea? La respuesta 
claramente es sí.  

 
– En estos momentos hay 
riesgos geopolíticos que es-

tán marcando la agenda. ¿De 
qué manera nos afectan? 

El mundo se ha vuelto muy 
conservador, de aversión al 
riesgo, y es lo que está deri-
vando en que la gente se eche 
en manos de liderazgos fuer-
tes y populistas. El mundo es-
tá en una situación de búsque-
da de seguridad, de miedo al 
cambio, de angustia económi-
ca.... En un trade-off contra el 
progreso y la libertad.  

 
– Uno de los dramas que más 
se mencionan es que Europa 
está perdiendo protagonis-
mo en este nuevo mundo. 
¿Qué se puede hacer? 

Sin duda Europa está per-
diendo competitividad. He-
mos agravado nuestra posi-
ción introduciendo factores 
anticompetitivos que compa-
ran mal con otras zonas del 
mundo como Estados Unidos 
o China. Claro, no nos pode-
mos sumar al resto del mundo 
porque no debemos. Somos 
Europa y representamos los 
valores que han conducido a 
la humanidad a su zona de 
máximos culturales, científi-
cos y de todo. Pero yo estoy 
muy preocupado. Por otra 
parte, el sistema de mercado 
de capitales para financiar la 
economía es más débil que en 
otras partes del mundo. Euro-
pa debe promover y fomentar 
un sistema de mercado de ca-
pitales propiamente europeo. 
Los déficits nos conducen a 
una zona de mercado de capi-
tales y de deuda soberana 
muy frágil.

Hemos agravado nuestra 
posición introduciendo factores 
anticompetitivos que comparan mal 
con otras zonas del mundo” 
“
Europa

Necesitamos 200.000 viviendas 
nuevas al año y se construyen 60.000 
por la maraña administrativa y política 
y eso eleva los precios” 
“
Vivienda

En la opa de BBVA 
las reglas están escritas  
y se van a respetar. Pero  
la operación tiene que 
seguir un orden” 

“

La historia nos enseña que la 
presencia del Estado, más allá de fijar 
las reglas de juego, no necesariamente 
produce buenos resultados”
“
Intervencionismo

Juan María Nin cree que Europa debe fomentar un mercado de capitales propiamente europeo.

se llama el mercado. Soste-
nerla y no enmendarla va a 
conducir y está conduciendo 
a medidas adicionales que, 
contrastadas en otras econo-
mías, en otros países y en otras 
ciudades, lo único que han 
terminado produciendo es 
una situación mucho peor. 
¿Quién paga esto? La parte 
más débil de la sociedad. Los 
pisos turísticos han crecido 
porque se ha constreñido el 

alquiler no turístico. El pro-
blema no es la vivienda turísti-
ca, que es racionalizable. El 
problema de fondo es que no 
hay vivienda en alquiler sufi-
ciente para la demanda de al-
quiler, porque no hay vivien-
da nueva, porque no hay suelo 
suficiente, y cuando no atacas 
el problema de oferta, este se 
traslada a toda la cadena. 

 
– ¿Están garantizadas las 

pensiones? ¿Es realista lan-
zar este mensaje? 

El papel lo aguanta todo. 
Tenemos un sistema que tie-
ne que detraer del presupues-
to de cada año dinero para po-
der pagar las pensiones. Una 
vez más necesitamos un gran 
pacto de Estado. Tenemos un 
problema grande de futuro 
con la pirámide de población 
en estos momentos, que debe-
mos afrontar con la inmigra-

ción, la mejora de la producti-
vidad y la reforma de la eco-
nomía para paliar el déficit 
que se está generando.  
 
– ¿Ve posibilidades de en-
cauzar en algún momento 
eso que se ha dado en llamar 
el problema catalán?  

Creo que la solución viene y 
vendrá por una Unión Euro-
pea, otra vez perfectamente 
consagrada, donde los localis-

mos tengan su protagonismo, 
pero donde las decisiones 
fundamentales para todos los 
europeos, o bien por estado de 
necesidad y supervivencia, o 
bien por un acuerdo cons-
tructivo de futuro, pasen por 
ahí. En el camino, yo creo que 
el independentismo está muy 
presente y, por lo tanto, oscila 
y oscilará, dependiendo de lo 
que se perciba socialmente 
que más conviene. 
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La reducci6n dejornada a 37,5 horas
afectar i a175% de los asaladados
Un informe de Cepyme advierte que tendrd un coste directo de 11.800 millones

JAUME MASDEU
Madrid

Lapatronalhapreparado ladeci-
siva reunidn de esta tarde sobre
la reduccidn de lajornadalaboral
con dec]araciones subidas de to-
no ("es un mondlogo social", dijo
Antonio Garamendi), con ]as
quejas de los sectores m~ afec-
tados (hosteleria, loglsticay agri-
cultura en la comisi6n de trabajo
y de seguridad social de ]a CEOE
el jueves) y, finalmente, con un
informe de Cepyme en que avisa
que este recorte de j ornada afec-
taria tres de cada cuatro trabaja-
dores y que tendri un coste di-
recto minimo de 11.800 millones
de euros.

Todo a punto, pues, para un
(nuevo) enfrentamiento entre 
patronal y el Ministerio de Tra-
bajo, despu~s del toque de aten-
ci6n del secretario de Estado de
Empleo, Joaquin P6rez Rey, el
lunes pasado, exigiendo un posi-
cionamiento por escrko que ]a
CEOE interpret6 como un ulfi-
mitun~ Sin este documento de la
patronal -y salvo enorme sor-
presa no lo habri- Trabajo ace-
lerari ]a puesta en marcha de ]as
37,5 horas solo con los sindicatos
porque, afirman en el ministerio,
urge tomar decisiones si se quie-
re aplicar ya este mismo afio en
su primera fase, yen enero del
2025 en la segunda. Adem~, las
conversaciones paralelas bilate-
rales que se pusieron en marcha
sobre elmismo temaentre patro-
nal y sindicatos terminaron sin
avances, lo que lleva al ministe-
rio a querer acelerar el proceso.

En este contexto, el informe
sobre el "Impacto de la reduc-
ci6n de la jornada laboral en ]a
pyme" destaca que serin las pe-
quefias y medianas empresas las
grandes afectadas por este recor-
te de lajornada, a causa de su me-

1

La hosteleria es el sector con lajornada mils larga

nor productividad y capacidad
de organizacidn. En este sentido,
calculan que la productividad de
las pymes, entendida como volu-
men medio de ventas por em-
pleado, ya suma cinco trimestres
consecutivos con caidas inter-
anuales, y queen el primer tri-
mestre de este afio era un 3,3%
inferior a la de un aflO antes. Es
un mal end6mico de las pymes
espafiolas, que siguen entre las
menos rentables de Europa. Los
datus del 2022 muestran que,

mientras la rentabilidad de las
empresas pequefias es de] 13,6%
en B~lgica, del 8,8% en Portugal
y del 7,2% en Francia, en Espafla
se queda en el 6,1%. Una posici6n
en el furgdn de cola que, segtln
Cepyme, reduciendo la jornada
no hari m~ que enquistarse atin
en mayor grado.

Lo que tambi6n seflala elinfor-
me de Cepyme es a cmlntus tra-
bajadores afectarl la reduccidn a
37,5 horas semanales. Es el 75%
de la plantil]a cubierta por con-

La jornada laboral
por sectores
Jornada media pactada. Horas semanales
por asalariado, datos de12022

30 35 40
Hosteler[a 39,4
Comercio 3g,1

.~groganaderia 39,0
Activ. inmobiliarias 38,8

Activ. administrativas 38,7

0tros servicios 38,3

Activ. profes, y t~cnicas 38,3
Ind. extracLivas 35,4

Manufacturas 33,4

Transporte 38,4

TOTAL 38]~2

Arte y ocio 38,0

Construcci6n 38,0

Sanidad 37,9
Electricidad y gas 37,9
Propuesta del
Ministerio de Trabaio37,5

Agua y saneamiento37,4

Finanzas y seguros 37,1
Inf. y comunicadones37,1

Adm. ptiblicas 3S,9

Educaci6n 32,6

venios colectivos, es decir, unos
8,8 mi]lones de asalariados. Sin
embargo, la patronal considera
que este porcentaje se puede ex-
tender al conjunto de asalaria-
dos, con lo cual el nflmero de
afectados seria de 13,4 mi]lones
de trabajadores. Son los que es-
tan realizando actualmente jor-
nadas por encima de las 37,5 ho-
ras semanales.

El informe tambi~n desmenu-
za elimpactu por sectures, y aqui
aparecen la hosteleria, el comer-

cio y la agroganaderia como los
mils afectados por la medida. En
estas areas, la jornada actual es
igual o superior alas 39 horas, se-
grin datos del 2022. Les sigue
otro grupo de cuatro sectores de
al menos 38,5 horas, como son
actividades inmobiliarias, ad-
ministrativas, otros servicios y
actividades profesionales y t6c-
nicas. En cambio, en el otro ex-
tremo, los sectures con jornadas
ya pot debajo de este limite son
agua y saneamientu, fianzas y se-
guros, informaci6n y comunica-
ciones, administraciones pflbli-
casy educacidn.

Otro de los elementus que se
subrayan es el coste salarial que
tendrl la reduccidn de jornada,
que se sitfla en 11.800 millones de
euros. Es el coste directo pot el
aumento de ]a remuneracidn por
las horas que se dejarian de tra-
bajar, aunque desde la patronal
se afiaden otros impactus difici-
les de preyer, como la calda de la
produccidn, ]a contratacidn de

Esta tarde tendril
lugar una reuni6n
decisiva entre
Trabajo y los
agentes sociales

nuevos empleados o la reali-
zacidn de horas extras. Adem~
de los costes, para ]a patronal
otra de ]as consecuencias negati-
vas de esta reducci6n de ]ajorna-
da laboral serl un mayor riesgo
de conflicfividad de las planfi-
llas, ]as dificultades para reasig-
nar recursos y las dificultades de
organizacidn si el cambio debe
hacerse de forma inmediata, sin
periodos de transicidn o de adap-
tacidn.

Precisamente, en ]as discusio-
nes internas de la CEOE sobre
cdmo reaccionar al plantea-
mientu del Ministerio de Traba-
jose ha planteado el temora que,
si se desmarcan, perderfin ]a po-
sibilidad de negociar algtln tipo
de transitoriedad de la aplica-
ci6n de ]a nuevajornada y de fie-
xibilidad en laformade aplicarla.
Pero es algo que est~in dispuestos
aasumir,~
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UN NUEVO DESAF[O

El empleo en la era de la Imeligencia
RETO El aumento de trabajos intermedios que se producir gracias a esta tecnolog a reducir la desigualdad de ingresos

Richa~l Baldy,in. Lausana (Soiza)
[as herran~emas de imeligencia ar-
t/tidal genemdva prometen aumen-
tar la producdvidad delos tmhajado-
res de oficina~ Junto con herramien-
tas n~s tmdicionales de inteligencia
artificial y aprendizaje auton~fico,
laversi6ngenemfivaya nos est~ayu-
dando con diagn6sficos, contratos,
redacci6n, traducciones, transcrlp-
cionesy mucho m~. Peru, ~ctu~l serif
su impacto en la desigoaldad de in-
gresos? En mi opini6n, no el que la
mayoria esper~ Y eso es bueno.

El aumento de la desigualdad de
ingresos enlas economlas avanzadas
ha sido uno de los elementos rr~s
permrbadores de la gtobalizaci6n y
la automafizaci6n en las flltimas tres
d~cadas. Desde que [as tecnolog~as
de la informaci6n y la comunicaci6n
otorgaron nuevas e importantes
vemajas a trabajadores ya aventaja-
dos con dtulos universitafios, la cre-
ciente desigualdad de ingresos ha
ido socavando la cohesi6n social e
incluso desatando pmtestas violen-
tas y allanando el carnino a lideres
populisms.

Sin embargo, la llegada de la inteli-
gencia artificial genemtiva presenta
un escenario diferente y puede darse
un nuevo giro en las habilidades que
favorecerfi a los trabajadores menos
cualificados, d~indoles ventajas que
ayudar~in a nivelar el terreno de jue-
go. Las personas que piensan que el
progreso tecnol6gico s61o arnpliar~
la brecha entre ricos y pobres no tie-
nan en cuenta 1o que ocurri6 antes
de 1970.

El primer giro de habilidades
De 1870 a 1970, el progreso tecnol6-
gico en forma de mecanlzaci6n -con
motores, taladros el6ctricos, tracto-
res, etc.- rue esencialmeme iguala-
dor para los trabajadores de los pai-
ses avanzados. La mecanizaci6n clio
n~s poder alas personas que traba-
jaban con sus manos, ya fuera en
granjas o en fSbricas, y ttwo mucho
menos impacto en qulenes trabaja-
ban con la cabez~ A medida que los
aurnemos de producfividad impul-
sados porlas m/tqulnas se tradujeron
en salarios mhs altos para las perso-
rms con ingresos n~hs bajos, ha desi-
goaldad se comprirni6. En este pe-
riodo, a veces denominado la Gran
Compresi6r~ la desigoaldad de in-
gresos se redujo en casitodos los pai-
ses de los que tenemos dato~

Sin embargo, a partir de 1970, los
avances tecnol6gicos empezaron a
abrir una nueva brer ha entre los tra-
bajadores de oficina ylos obrems. La
invenci6n dd ordenador en 1973 fue
lacausa, yaquelos dtulos universita-
rios se convirtieron en requisitos he-

La Ilegada de la versi6n
generativa favorecer~
a los trabajadores
menos cualificados

Habr~ una distribuci6n
m~s equitativa de los
ingresos y una mayor
cohesi6n social

cesafios para ufilizar eficazmente las
ternolog~s de la informaci6r~

As~ los que ya estaban n~s cualifi-
cados y ganaban salarios rm~s altos
fuemn los que n~ se beneficiaron
de estas nuevas tecnologlas, am-
pliando la brecha salarial con res-
pecto a los trabajadores no cualifica-
dos. A1 mismo fiempo, los emplea-
dos no cualificados se encontraron
compifiendo con los robots y los pro-
cesos antomatizados, que, en mu-
chos casos, los susfituyeron. El an-
mento de la producfividad de los tm-
hajadores de oficina combinado con
La susfituci6n de los operafios de ~-
brlca per los ordenadores es lo que
se conoce como el primer giro de ha-
bilidades.

Un paso all 
Y, ahora, lainteligencia artificial est~
haciendo un nuevo gim y transfor-
rnando las habilidades pmfesionales

de una forma completamente nuevm
est~ comodifizando la experiencla, la
formaci6nylaeducaci6r~ caracteris-
ticas de los trabajadores n~s cualifi-
cados de la sociedad. El aprendlzaje
anton~fico es un reconocimiento de
patrones basado en datos. Los que
m~ ganan, los que est,~n en lo n~s
alto de sus profesiones, actflan ba-
s~indose en su conoclmianto, forma-
ci6n y, sobre todo, en su experiencia.
Ahora bien, siempre que 6sta pueda
transformarse en datos, tambi~n
puede ser captada per modelos en-
trenados por la inteligencia artificial
y reproducida sin costes, ala perfec-
ci6ny sin fir~ Conlainteligenciaarfi-
ficial, la experiencia profesional acu-
mulada pierde valor. Y, per tanto, el
terreno dejuego se ignala.

Este nuevo giro no supone una
amenaza para los operarios de f~ri-
ca u otros trabajos manuales, ya que
la mayor parte de la automalSzaci6n
mec~inica ya se ha pmducido en los
palses dd G7 y otros mercados igoal-
meme avarmados. La amenaza ac-
tual se dirige a las profesiones de
cudlo blanco, pero est~ consigulen-
do aumentar, en lugar de susfituir, a
los trabajadores cualificados. Por
ejemplo, los correctores que revisan
la gram~fica, la ortografia y el cum-
plimiemo de un determinado estilo
profesional pueden cortfiar ahora en
la Gan AI como atajo a afios de for-
maci6n y experienci~ Los ojos hu-
manos sigoen siendo necesarios pa-
ra corregir los defectos de la inteli-

Entre 1870 y
1970 y gracias a
la Ilegada de la
meconizaci6n, se
produjo un pm-
ceso igualador
en el empleo
porque aquellos
que tmbajaban
con las manco
en el campo o en
las f~bricas
adquirieron el
mismo poder
que los que Io
hacfan con la
cobeza en las
ofidnas. La Ilega-
da del ordenador
en 1973 volvi6 a
abrir una brecha
entre ellos y se

tuar sus diferen-

gencia artificial, pero una persona
que ufilice estas herramientas puede
asumir d trabajo de todo un equipe
de redactores de la era anterior a la
inteligencia artificial, liberando
tiempo pare atender otras tareas es-
pecializadas.

empleos intermedios
El flltimo giro en materla de habili-
dades introduce una nueva diru~-
ca social, en la que la amomalSzaci6n
beneficla rn~s a los trabajadores me-
nos cualificados que a sus hom61o-
gos ahamente cualificado~

Pensemos en una enfermera de
hospital que trabaje con una inteli-
gencia artificial m~dica avanzada
para diagnosficar problemas de los
pacientes, desarrollar planes de tra-
tamiento e identificar pesibles con-
fllctos an el rnismo. Esta enfermera

deberla ser mucho rr~s productiva,
asumiendo tareas que antes hac~’an
los m&ticos. Sin embargo, un doctor
que utilice la misma intdigencia arti-
ficial tambi6n experimenta un au-
memo de La producfividad, pero no
es tan pronunciado. Como resulta-
do, es prohable que lainteligencia ar-
tiflcial eree puestos de trabajo inter-
medios entre los profesionales alta-
meme cualificados, como los m~di-
cos, y sus asistentes menos cualifica-
dos, capaces de ufilizar La imeligen-
cia artificial con eficacia.

Hay margen para erear rn~s em-
pleos intermedios entre abogados y
anxiliares jurldicos, ingeniems y je-
fes de obra, arqultectosy delineantes
etc. En todas estas profesiones, la in-
teligencia artificial puede mejorar la
producfividad y los niveles de ingre-
sos de una nueva clase de wabajado-
res de cualificaci6n media

Expansión Directivos en
Verano
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Artificial
en las econom[as avanzadas.

La inteligencia a~flcial creard puestos de trabajo intermedios enb~e los profesiona-
les mds cualificados, como los mddicos, y sus asistentes menos preparados.

En este escenario, la chase media
puede emerger de nuevo, rnientras
que los individuos r~s cualificados y
con mayores ingresos experimenta-
rfin ganancias modestas. Mientras
tanto, un grupo muy reducido de in-
dividuos que controlan estas tecnolo-
glas puede acumular una riqueza
alucinante, pero sos miles de millo-
nes serfin menos relevantes para el
bienestar de la poblaci6n acfiva en
general Piense en ellos como en las
grandes estrellas del ffltbol mundial.
Mientras a la mayoria de la gente le
vaya mejor, ~a qui~n le importa la ri-
queza de, digamos, una docena de
personas?

Junto con los nuevos empleos in-
termedios, tambi~n se producir~i una
reorganizaci6n del empleo. Los
avances tecnol6gicos siempre vie-
nen acompafmdos de ciertos cam-
bios organizativos. Asl funclona el
mercado. Lo vireos cuando pasamos
de lal~mja ala ffibrica, de la ffibrica a
la oficina y de la oficlna a la oficina
mejorada con las tecnolog~as de la
inforrnaci6n. Dicho esto, seguirfi ha-
bie~ado empleos paratodos. En la era
posterior a la llegada de la intellgen-
cia artificial, trabajos en los que la ex-
periencia es n~s dLficil de converfir
en datos como la motivaci6n de las
personas y la gesti6n de las misrnas
seguirfin creciendo. Afln no hemos
visto esas habilidades en una aplica-
ci6n, asique puede que hayarn~stra-
bajo como entrenadores, educado-
res y otras fireas que determinen las
nuevas fuerzas dd mercado.

Aumento de la productividad
Hasta ahora, d modelo de negocio
para el desarrollo de la inteligencia

artificial refleja el de Microsoft con
sus pmductos Office. precios relati-
vamente bajos junto a una amplia
distribuci6r~ Este enfoque garantLza
un arnplio acceso a herrarnientas
que mejoran la productividad, re-
pardendo los beneficios entre mu-
chos usuario~ Aunque los principa-
les desarrolladores de inteligencia
artificial ocupen posiciones casi mo-
nopollsficas, creo que sus estrategias
de precios seguirfin siendo accesi-
bles, en consonancia con d meddo
de Microsoft.

Dado que la inteligencia artificial
actual se enfoca principalmente en
los trabajadores del sector servicios
de Nueva York, Londres y otros lu-
gares con mercados lucradvos que
explotar, sus efectos iniclales se deja-
r fin senfir en estas econornkas avan-
zadas, con repercusiones secunda-
rias que acabarfin llegando alos pal-
ses en desarrollo.

A fin de cuentas, aunque las filti-
mas d6cadas de progreso tecnol6gi-
co han aumentado la desigualdad
de ingresos y han causado trastor-
nos extremos, quienes predicen
mils de lo mismo se equivocar~ La
inteligencia artificial generativa
puede inverdr esta tendencia au-
mentando la productividad de los
trabajadores menos cualificados en
las economlas avanzadas. Este
cambio fomentarfi una distn"ouci6n
mils equitativa de los ingresos y
promoverfi una mayor cohesi6n so-
cial, razones para set opfirnistas so-
bre un mafiana mejorado pot la in-
teligencia artificial.

Profesor de Econom/a Internacional
en IMD (International Institute

for Management Development),
en Lausana (Suiza).
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Adelantan su financiación ante más apetito inversor y la incertidumbre prevista

Las empresas emiten hasta junio el 
80% de su objetivo anual de deuda

La incertidumbre es la peor enemi-
ga para los mercados financieros. 
La creada por las elecciones legis-
lativas en Francia está generando 
volatilidad, a la vez que ha frenado 
a las empresas a la hora de salir a 

buscar financiación con colocacio-
nes de deuda en las últimas sema-
nas a la espera de una mayor esta-
bilidad. El pequeño parón de estos 
últimos días llega tras meses de mu-
cha actividad, tanto que en el pri-

mer semestre del año las compa-
ñías han completado entre un 75% 
y un 80% sus programas de finan-
ciación para todo 2024, por lo que 
van más adelantadas que en otros 
ejercicios, según apuntan varias 

fuentes de la industria. Este avan-
ce les permite afrontar la segunda 
parte del año con más tranquilidad, 
incluso si se cierran las ventanas de 
financiación en momentos de ma-
yor tensión. PÁG. 20 

La Seguridad Social ha visto agran-
dado su agujero del déficit en los 
últimos 13 años. Desde 2010 la fac-
tura de las pensiones ha crecido 
en 3 puntos del PIB, pasando del 
10,1% hasta el 13,1%, mientras los 
ingresos por cotizaciones se han 
estancado en el 9%, como recoge 

Fedea. El incremento se debe prin-
cipalmente a las pensiones contri-
butivas y otras prestaciones de la 
Seguridad Social (2,6 puntos) y las 
del régimen de los funcionarios 
(0,5), mientras las pensiones no 
contributivas se han mantenido en 
el mismo nivel de gasto. Para po-

der financiar las pagas de la Segu-
ridad Social, las cotizaciones so-
ciales ya suponen menos del 70% 
de la caja; mientras las transferen-
cias del Estado (inyecciones de di-
nero generado por impuestos) se 
han multiplicado por seis y son el 
23% de los ingresos.  PÁG. 23

El gasto en pensiones sube tres 
puntos más que las cotizaciones 
Los ingresos son incapaces de cubrir el desembolso en prestaciones

Victoria histórica de Le Pen en 
Francia. El partido de extrema 
derecha logró la primera posi-
ción en las elecciones para la 
Asamblea Nacional, con un 34% 
del apoyo electoral, según los son-
deos; seguido por la formación 
de izquierdas Nuevo Frente Po-
pular, con el 29,1%, mientras que 
el bloque Ensemble liderado por 
el presidente, Emmanuel Ma-
cron, se hundió a la tercera posi-
ción con un 21,5%.  PÁG. 29 

Victoria histórica 
de Le Pen ante 
Macron, que se 
queda tercero
La izquierda busca unirse 
para la segunda vuelta

El Corte Inglés crece en textil 
por encima del sector y recupe-
rar cuota de mercado tras la per-
dida en 2022. Sus ventas de mo-
da y belleza aumentaron un 3,7%, 
hasta 4.728 millones. PÁG. 5

El Corte Inglés 
recupera cuota 
tras mejorar el 
3,7% en textil
Logra un volumen de 
ventas de 4.728 millones

Repsol acelera su ritmo de creci-
miento en el área de exploración y 
producción de hidrocarburos. La 
petrolera española prepara una fu-
sión de su negocio de exploración 
y producción en el Mar del Norte 
con Neo Energy, una compañía par-

ticipada por un fondo de capital 
riesgo, con la intención de crear un 
negocio que alcance los 130.000 ba-
rriles, equivalentes de petróleo al 
día. La operación la convertiría en 
uno de los mayores productores de 
la zona. PÁG. 8

Repsol negocia fusionarse 
con Neo Energy para 
crecer en el Reino Unido
Su capacidad de producción mejoraría el 15%

Globalvia acuerda la venta a 
APG de su 40% en Itínere 
La compañía zanja así su intento por tomar 
el control de la operadora española PÁG. 7 

Iberdrola pagará por 
cambiar a coche eléctrico  
Dará 1.000 euros por los Certificados de 
Ahorro Energético de la compra PÁG. 9 

Ilusiona abre su capital para 
la entrada de un inversor 
El grupo de centros de ocio ficha a Arcano 
para la búsqueda de un socio PÁG. 11

Telefónica declara la guerra a las llamadas 
de ‘números desconocidos’ PÁG. 16

El fraude en los carburantes 
supera los 1.211 millones    
PÁG. 10

VIPS ABRIRÁ CIEN 
LOCALES HASTA 2030

Aumenta más de un 15% sus ventas 
e invertirá alrededor de 12 millones 
anuales en su crecimiento. PÁG. 6

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

66000

6335

Lunes a sábados

1231 CM² - 120%

19714 €

1,20

España

1 Julio, 2024

P.45



LUNES, 1 DE JULIO DE 2024  elEconomista.es 

Bolsa & Inversión
20   Web: www.eleconomista.es  E-mail: mercados2@eleconomista.es

doble cupón”. 
El contexto de tipos de interés no 

ha sido el esperado hasta ahora. El 
Banco Central Europeo (BCE) los 
ha recortado en una sola ocasión, 
en la última reunión de junio, y en 
enero la expectativa era que a estas 

alturas del año los tipos estuvieran 
más abajo. “A comienzos del año, 
se registró una gran afluencia de li-
quidez en fondos de renta fija. Las 
expectativas de los inversores es-
taban puestas en una posible reduc-
ción de los tipos de interés a partir 

de marzo, con pronósticos de has-
ta cinco recortes de 25 puntos bá-
sicos a lo largo del año. Ante esta 
perspectiva, los inversores se apre-
suraron a invertir su liquidez para 
aprovechar la alta rentabilidad de 
los bonos en ese momento y no per-
derse el posible repunte del mer-
cado con la bajada de los tipos”, ar-
gumenta Calzado. 

Un segundo semestre incierto 
La realidad ha sido otra, ya que el 
ritmo de bajadas de tipos no tiene 
nada que ver con el esperado a ini-
cios de año, pero eso no ha frena-
do a las compañías, que lejos de que-
rer esperar al segundo semestre, 
con tipos más reducidos, han ace-
lerado sus emisiones de deuda an-
te la incertidumbre que pueda ve-
nir en el segundo semestre. 

“La segunda mitad del año pro-
mete estar llena de incertidumbres. 
Aunque se ha hablado mucho so-
bre la volatilidad que podrían tra-
er las elecciones estadounidenses, 
persisten numerosos riesgos geo-
políticos (Rusia, Israel, China, etc.) 
y macroeconómicos (especialmen-
te la inflación) que podrían alterar 
el panorama en cualquier momen-
to. En este contexto, quienes nece-
sitaban emitir han preferido ade-
lantarse y cumplir con sus objeti-

Isabel Blanco MADRID.  

La incertidumbre es la peor enemi-
ga para los mercados financieros. La 
creada por las elecciones legislati-
vas en Francia está generando vola-
tilidad, a la vez que ha frenado a las 
empresas a la hora de salir a buscar 
financiación con colocaciones de 
deuda en las últimas semanas a la es-
pera de una mayor estabilidad. El 
pequeño parón llega tras meses de 
mucha actividad, tanto que en el pri-
mer semestre del año las compañías 
han completado en un 75-80% sus 
programas de financiación para to-
do 2024, por lo que van más adelan-
tadas que en otros ejercicios, según 
apuntan varias fuentes de la indus-
tria. Este avance les permite afron-
tar la segunda parte del año con más 
tranquilidad, incluso si se cierran las 
ventanas de financiación en momen-
tos de mayor tensión. 

“En la primera mitad de este año, 
hemos observado un número ex-
traordinariamente elevado de emi-
siones. La mayoría de los bancos 
han avanzado significativamente 
en sus programas de emisión, com-
pletando entre un 75% y un 80% de 
sus objetivos, en comparación con 
el 60% que suelen alcanzar para es-
tas fechas en años anteriores”, ex-
plica Andrés Calzado, responsable 
de deuda de Nomura en el Sur de 
Europa. 

“Los emisores españoles han ade-
lantado mucho sus programas de 
financiación este primer semestre. 
Ya han completado el 75-80% de lo 
previsto para el año, con una ma-
yor actividad en el caso de los ban-
cos”, coincide Jesús Sáez, director 
de mercados de capitales de Nati-
xis en España y Portugal.  

Había que aprovechar el apetito 
de los inversores, alimentado por 
uno tipos más altos que en los úl-
timos años que hacían de la renta 
fija un activo más atractivo. “Los 
inversores han tenido más interés 
en acudir a las emisiones”, apunta 
Sáez, quien explica que, para los 
emisores, “esperar a un buen mo-
mento con tipos más bajos no ga-
rantiza que la rentabilidad sea me-
nor porque pueden aumentar los 
spreads [los diferenciales frente a 
los tipos de referencia]”. Y es que 
el cupón que a pagar a los inverso-
res no tiene por qué reducirse en 
los próximos meses pese a que vuel-
va a reducirse el precio del dinero. 
No obstante, el experto indica que 
“algunos emisores sí han preferi-
do esperar para no cargar con un 

La banca aprovechó el comienzo de año para grandes colocaciones
Grandes emisiones de la banca en el primer semestre

Fuente: Bloomberg.
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vos de financiación lo antes posi-
ble”, considera el experto de No-
mura. 

Una de las claves, además de lo 
que suceda en Francia en la segun-
da vuelta y el impacto que ello ten-
ga en los diferenciales de crédito, 
estará efectivamente en las eleccio-
nes en Estados Unidos, que de al-
guna forma pueden acabar afectan-
do a los planes de la Reserva Fede-
ral (Fed) si cambian las perspecti-
vas de inflación. Y lo que haga la 
Fed, al final, no es ajeno para el BCE. 
“Una preocupación clave es que al-
gunas características clave de Do-
nald Trump, quien por ahora está 
a la cabeza, tanto en las encuestas 
nacionales como en los Estados in-
decisos, sugirieren que la agenda 
de un segundo mandato podría di-
ficultar que la Fed continúe flexi-
bilizando en 2025. De hecho, la com-
binación de una política de inmi-
gración restrictiva, una política fis-
cal más laxa y aranceles comerciales 
más altos sería claramente inflacio-
naria. Esto puede poner un tope a 
la caída a largo plazo de los tipos de 
interés, incluso si la Fed recorta”, 
indican desde Axa IM. 

Las empresas aceleran las emisiones y 
colocan el 80% de los objetivos del año 
Adelantan sus programas de financiación ante 
más apetito inversor y la incertidumbre prevista

A estas alturas de ejercicio lo más habitual es que 
las compañías tengan un 60% del ‘trabajo’ hecho

La banca y los bonos verdes, 
entre los grandes protagonistas
Entre los principales emisores 
del semestre están los habitua-
les. La banca ha tomado espe-
cial protagonismo, con Banco 
Santander liderando las coloca-
ciones en España. La entidad 
estrenó el año con una emisión 
deuda senior preferente, con 
un triple tramo a 4, 6 y 10 años 
captando un total de 3.750 mi-
llones de euros. La banca ha re-
currido a emisiones de distinta 
tipología de deuda, desde cé-
dulas hipotecarias hasta títulos 
con más riesgo como la deuda 
subordinada ‘Tier 2’ o como los 
conocidos como CoCos, dejan-
do definitivamente atrás la cri-
sis que desató el colapso de 
Credit Suisse hace un año para 
este último tipo de activo. Justo 

antes de las elecciones euro-
peas, Santander salía a merca-
do con un CoCo que cerró con 
un cupón al 7%. La deuda ver-
de también ha estado muy pre-
sente entre bancos y empresas. 
CaixaBank, por ejemplo, colocó 
en febrero su séptima emisión 
verde por valor de 1.250 millo-
nes de euros. En corporativo, 
también han optado por este ti-
po de deuda grandes emisores 
como Telefónica o Iberdrola 
(ver gráfico). A diferencia de 
otros ejercicios, “no hemos vis-
to emisores inaugurales este 
semestre, probablemente pre-
fieran esperar a tener condicio-
nes de mercado más eviden-
tes”, opina el experto de Nati-
xis. Más información en  

www.eleconomista.es@
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Adelantan su financiación ante más apetito inversor y la incertidumbre prevista

Las empresas emiten hasta junio el 
80% de su objetivo anual de deuda

La incertidumbre es la peor enemi-
ga para los mercados financieros. 
La creada por las elecciones legis-
lativas en Francia está generando 
volatilidad, a la vez que ha frenado 
a las empresas a la hora de salir a 

buscar financiación con colocacio-
nes de deuda en las últimas sema-
nas a la espera de una mayor esta-
bilidad. El pequeño parón de estos 
últimos días llega tras meses de mu-
cha actividad, tanto que en el pri-

mer semestre del año las compa-
ñías han completado entre un 75% 
y un 80% sus programas de finan-
ciación para todo 2024, por lo que 
van más adelantadas que en otros 
ejercicios, según apuntan varias 

fuentes de la industria. Este avan-
ce les permite afrontar la segunda 
parte del año con más tranquilidad, 
incluso si se cierran las ventanas de 
financiación en momentos de ma-
yor tensión. PÁG. 20 

La Seguridad Social ha visto agran-
dado su agujero del déficit en los 
últimos 13 años. Desde 2010 la fac-
tura de las pensiones ha crecido 
en 3 puntos del PIB, pasando del 
10,1% hasta el 13,1%, mientras los 
ingresos por cotizaciones se han 
estancado en el 9%, como recoge 

Fedea. El incremento se debe prin-
cipalmente a las pensiones contri-
butivas y otras prestaciones de la 
Seguridad Social (2,6 puntos) y las 
del régimen de los funcionarios 
(0,5), mientras las pensiones no 
contributivas se han mantenido en 
el mismo nivel de gasto. Para po-

der financiar las pagas de la Segu-
ridad Social, las cotizaciones so-
ciales ya suponen menos del 70% 
de la caja; mientras las transferen-
cias del Estado (inyecciones de di-
nero generado por impuestos) se 
han multiplicado por seis y son el 
23% de los ingresos.  PÁG. 23

El gasto en pensiones sube tres 
puntos más que las cotizaciones 
Los ingresos son incapaces de cubrir el desembolso en prestaciones

Victoria histórica de Le Pen en 
Francia. El partido de extrema 
derecha logró la primera posi-
ción en las elecciones para la 
Asamblea Nacional, con un 34% 
del apoyo electoral, según los son-
deos; seguido por la formación 
de izquierdas Nuevo Frente Po-
pular, con el 29,1%, mientras que 
el bloque Ensemble liderado por 
el presidente, Emmanuel Ma-
cron, se hundió a la tercera posi-
ción con un 21,5%.  PÁG. 29 

Victoria histórica 
de Le Pen ante 
Macron, que se 
queda tercero
La izquierda busca unirse 
para la segunda vuelta

El Corte Inglés crece en textil 
por encima del sector y recupe-
rar cuota de mercado tras la per-
dida en 2022. Sus ventas de mo-
da y belleza aumentaron un 3,7%, 
hasta 4.728 millones. PÁG. 5

El Corte Inglés 
recupera cuota 
tras mejorar el 
3,7% en textil
Logra un volumen de 
ventas de 4.728 millones

Repsol acelera su ritmo de creci-
miento en el área de exploración y 
producción de hidrocarburos. La 
petrolera española prepara una fu-
sión de su negocio de exploración 
y producción en el Mar del Norte 
con Neo Energy, una compañía par-

ticipada por un fondo de capital 
riesgo, con la intención de crear un 
negocio que alcance los 130.000 ba-
rriles, equivalentes de petróleo al 
día. La operación la convertiría en 
uno de los mayores productores de 
la zona. PÁG. 8

Repsol negocia fusionarse 
con Neo Energy para 
crecer en el Reino Unido
Su capacidad de producción mejoraría el 15%

Globalvia acuerda la venta a 
APG de su 40% en Itínere 
La compañía zanja así su intento por tomar 
el control de la operadora española PÁG. 7 

Iberdrola pagará por 
cambiar a coche eléctrico  
Dará 1.000 euros por los Certificados de 
Ahorro Energético de la compra PÁG. 9 

Ilusiona abre su capital para 
la entrada de un inversor 
El grupo de centros de ocio ficha a Arcano 
para la búsqueda de un socio PÁG. 11

Telefónica declara la guerra a las llamadas 
de ‘números desconocidos’ PÁG. 16

El fraude en los carburantes 
supera los 1.211 millones    
PÁG. 10

VIPS ABRIRÁ CIEN 
LOCALES HASTA 2030

Aumenta más de un 15% sus ventas 
e invertirá alrededor de 12 millones 
anuales en su crecimiento. PÁG. 6
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si desequilibra la balanza en bene-
ficio de una partida de gasto. En pa-
labras de García “conseguir una de-
terminada cuantía de la pensión pa-
ra unas personas puede venir acom-
pañado de esfuerzos excesivos para 
el resto de la población, con inclu-
so pérdidas potenciales (menos ren-
ta creada) y reales (menor renta dis-
ponible) para ella”, tal y como avi-
saba la OCDE en un reciente infor-
me. 

En cuestión de 13 años, España 
ha visto incrementada su brecha en 
las pensiones y, en consecuencia, la 
fortaleza de su sistema. El incre-
mento del gasto ha rebasado los 3 
puntos del PIB, hasta el 13,1% del 
PIB, principalmente por las pen-
siones contributivas y otras presta-
ciones de la Seguridad Social (2,6 
puntos) y las del régimen de los fun-
cionarios (0,5), mientras las pen-
siones no contributivas se han man-
tenido en el mismo nivel de gasto. 
Pero este mayor desembolso no se 
ha acompañado de un mayor nivel 
de ingresos respecto al PIB, que se 
ha estancado en el entorno del 9 % 
del PIB.   

¿Cómo se financian las pensio-
nes? En este periodo ha habido una 

transformación en la fórmula que 
nutre la caja de la Seguridad Social. 
El grueso que suponen las cuotas 
que abonan las empresas y los tra-
bajadores ha pasado de ser induda-
ble fuente de financiación: antes ge-
neraba más del 90% de los ingre-
sos de la Seguridad Social y ahora 
supone del 70%.   

La hucha se dilapidó durante la 
pasada década para hacer frente a 
los sucesivos déficits del sistema. Es-
te Fondo de Reserva se está volvien-

do a nutrir con una cuota adicional 
que financiará una parte de la jubi-
lación del baby boom en la década 
de 2030 y 2040. Por su parte, la in-
yección de dinero generado con im-
puestos que recibe la Administra-
ción de la Seguridad Social –las de-
nominadas transferencias del Esta-
do– se ha multiplicado por cinco, 
impulsada también por motivos le-
gislativos y para pagar las pensiones 
no contributivas, principalmente. 
Estas transferencias financian casi 

José Miguel Arcos MADRID.  

El sistema de pensiones es uno de 
los pilares del Estado de Bienestar 
que ha construido España durante 
las últimas décadas. Como tal, de 
su salud y previsiones a futuro de-
penderá la tranquilidad financiera 
de los españoles y extranjeros que 
sostienen en la actualidad el siste-
ma y esperan percibir su prestación 
llegada la jubilación. Este pacto im-
plícito es el motor de un sistema co-
mo el español: aportas a través de 
cotizaciones sociales y recibes a 
cambio una prestación. Si su carre-
ra laboral es demasiado corta o su-
fres imprevistos, la Seguridad So-
cial le garantizará una renta míni-
ma. La población activa financia las 
pensiones actuales y espera que las 
próximas generaciones hagan lo 
propio... ¿qué pasa con el inevitable 
peso demográfico? Las previsiones 
a futuro proyectan un importante 
aumento del gasto que está por de-
terminar a ciencia cierta debido al 
retiro del baby boom. La realidad, 
lo que ya ha ocurrido, es que desde 
2010 la factura de las pensiones ha 
crecido en 3 puntos del PIB, pasan-
do del 10,1% hasta el 13,1%, mien-
tras los ingresos por cotizaciones 
se han estancado en el 9%.   

Miguel Ángel García Díaz, inves-
tigador de la Fundación de Estu-
dios de Economía Aplicada (Fedea) 
y profesor de la Universidad Rey 
Juan Carlos (URJC) ha analizado 
recientemente la evolución y situa-
ción financiera de la Seguridad So-
cial. El análisis se ofrece en el mo-
mento en el que se empiezan a re-
tirar los primeros miembros de la 
masiva generación del baby boom. 
En otras palabras, revela el deterio-
ro de la salud de las cuentas de la 
Seguridad Social antes de que el 
proceso de envejecimiento haga 
mella.    

Primero, reflexiona acerca de los 
puntos básicos que giran sobre un 
sistema de pensiones ideal: que ga-
rantice una renta digna, lo más pa-
recida al salario antes de la jubila-
ción, consiguiendo el menor cos-
te y la mayor seguridad posible a 
los pensionistas. Pero también de-
be existir una equidad en el trato 
entre generaciones que “permita 
o no entorpezca un crecimiento 
dinámico de la economía median-
te el uso eficiente de los factores 
productivos”. 

El coste de oportunidad de las 
pensiones, aquellos que deja de in-
vertir, producir o mejorar un país 
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Financiación y gasto de las pensiones
Gasto pensiones públicas, en % del PIB

Fuente: Fedea.
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uno de cada cinco euros de la factu-
ra de las pensiones y han aumenta-
do por valor del 2,4% del PIB desde 
hace algo más de una década, repre-
sentando ya el 3% del PIB. 

Llegados a este punto, el aboga-
do de Mercer y miembro de Oco-
pen, Antonio Méndez Baiges, refle-
xiona: “¿Se están adoptando medi-
das realmente eficaces y adecuadas 
a la magnitud de los desafíos?”.  

El efecto de las reformas 
Desde 2011, las pensiones han su-
frido reformas con medidas de ca-
lado que se han mantenido —el au-
mento progresivo de la edad de ju-
bilación hasta los 67 sería la medi-
da estrella que culmina esta década— 
y otras, como la revalorización por 
debajo de la inflación si existía dé-
ficit o el cálculo de la pensión con-
siderando la esperanza de vida (Fac-
tor de Sostenibilidad, que no se apli-

có) que suponía un recorte del gas-
to y de las pensiones.  

En el último proceso reformista, 
abordado por el antiguo ministro 
José Luis Escrivá, se apostó por tra-
tar de generar más ingresos a la po-
blación activa, en vez de actuar en 
busca de una moderación del gas-
to. Ello se refleja en la revaloriza-
ción automática de las prestacio-
nes con la evolución de los precios, 
que blinda el poder adquisitivo de 
los jubilados. Pero también se ha 
apostado por mantener la genero-
sidad más alta de la Unión Europea 
(el 77% del último salario), elevan-
do porcentaje de salario que paga 
las pensiones.   

“La opción elegida en la última 
reforma de mantener un sistema 
con una tasa de reposición muy su-
perior a la media de la Unión Eu-
ropea, así como el mantenimiento 
de la cuantía inicial de pensión ac-
tualizándola con el IPC, todo ello 
sumado a la llegada a la edad de ju-
bilación de la generación del baby 
boom a partir de este 2024, impli-
ca un ingente esfuerzo que parece 
difícilmente afrontable en las pre-
sentes y las esperadas condiciones”, 
declara Méndez Baiges.  

El gasto en pensiones sube 3 puntos más 
que el ingreso por cotizaciones sociales
Las prestaciones de la Seguridad Social y de los 
funcionarios explican este aumento desde 2010

El sistema ha multiplicado por cinco las ayudas 
que recibe en forma de transferencias del Estado

Los expertos avistan 
un deterioro de la 
renta real a cambio 
de sostener las 
actuales pensiones

Un esfuerzo 
elevado previo 
al ‘baby boom’  

“Implica ya un gran esfuerzo 
para la sociedad que será 
más exigente en el futuro con 
la llegada a la edad de jubila-
ción de la generación del ‘ba-
by boom’ a partir de 2024”, 
explica García, autor del aná-
lisis. Las pensiones han subi-
do más que los ingresos, por 
tanto, el desequilibrio es evi-
dente. Todo ello, a costa de 
generar un déficit (saldo bási-
co del componente contribu-
tivo) equivalente al 3,8% del 
PIB, frente al 0,4% observado 
en 2010. Entonces, en plena 
crisis económica, las pensio-
nes se financiaban casi por 
completo con los ingresos de 
las cotizaciones sociales. 
Ahora, el Gobierno subirá 
progresivamente las cotiza-
ciones sociales con el objetivo 
de generar mayores ingresos, 
penalizando a la población 
activa sobre los jubilados. 
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Noelia García  MADRID.  

El teletrabajo está en declive en Es-
paña, con solo un 19% de la pobla-
ción planeando teletrabajar este ve-
rano, según un estudio de DE-CIX. 
Este descenso es notable compara-
do con el 44% que preveía teletra-
bajar en 2023. Varias causas contri-
buyen a esta caída. Por un lado, el re-
torno a la presencialidad, donde mu-
chas empresas consideran que la 
colaboración cara a cara es esencial 
para la productividad y el desarro-
llo profesional, lo que ha llevado a 
un regreso a las oficinas. Por otro la-
do, las dificultades técnicas, proble-
mas de conexión a Internet son co-
munes, con el 43,5% de los teletra-
bajadores preocupados por este as-
pecto. Las regiones más afectadas 
son Murcia, Cataluña y Canarias. 

En esta línea, un reciente estudio 
de EADA Business School revela que 
una de cada tres empresas en Espa-
ña ya ha reducido o eliminado el te-
letrabajo, mientras que la demanda 
de esta modalidad por parte de los 
trabajadores sigue en aumento. Las 
compañías argumentan que el tele-
trabajo reduce la creatividad y debi-
lita las relaciones entre compañeros. 
Sin embargo, casi el 60% de los em-
pleados estaría dispuesto a cambiar 
de empleo si no se les permite tele-
trabajar.  

Tras la pandemia, un 88% de los 
profesionales valora positivamente 
el teletrabajo, con la fórmula híbri-
da (52%) siendo la más común. La 
mayor parte de los encuestados, un 
51%, considera que es más produc-
tivo cuando trabaja desde casa que 
desde la oficina. Esta es la propor-
ción más alta registrada en la encues-
ta, que cumple su tercera edición. 

En 2020, un 50% de los encuesta-
dos tenía esta opinión, y en 2021, un 
41%. Paralelamente, la proporción 
de quienes creen que son igual de 
productivos en ambos espacios ha 
disminuido: del 35% en 2020 al 31% 
en la actualidad. Los que están en 
desacuerdo con la mayor producti-
vidad en casa han disminuido del 
24% en 2020 al 18% actual. 

Esta opinión no coincide exacta-
mente con la de los jefes. Son algo 
menos los que creen que sus equi-
pos son más productivos desde ca-
sa, un 39%. La mayoría, un 47%, opi-
na que la productividad es la misma 
tanto en casa como en la oficina, 
mientras que un 14% cree que es ma-
yor en el centro de trabajo. 

Es destacable que el 90% de los 
jefes se siente capaz de liderar equi-
pos que trabajan de forma remota. 
Esta confianza ha conducido a una 
reducción de las barreras para el te-
letrabajo: hoy un 53% de los encues-
tados dice que no hay barreras para 
trabajar desde casa, mientras que, 
en 2020, un 24% sí las observaba. 
“Sin duda, hemos aprendido de la 
experiencia, inicialmente forzada 
por las circunstancias. Tanto las em-
presas como los profesionales he-
mos adquirido habilidades que nos 
permiten aprovechar la modalidad 
del teletrabajo”, opina Aline Masu-
da, directora del estudio. Añade que 
“el dilema actual no es si utilizamos 
el teletrabajo o no, sino cuál es la pro-
porción adecuada para mejorar el 
rendimiento y la vida de los profe-
sionales”. 

A pesar de los resultados positi-
vos, algunas empresas siguen resis-
tiéndose a esta modalidad. Un 27% 
indica que su empresa ha reducido 
significativamente el teletrabajo y 

¿Cómo combatir la ansiedad?

Posibilidad de teletrabajar y teletrabajo efectivo

En porcentaje

Fuente: INE.
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equipamiento o electricidad. La nor-
mativa obliga a compensar estos gas-
tos si el teletrabajo supera el 30% de 
la jornada, lo que lleva a muchas em-
presas a limitar esta práctica justo 
por debajo de ese umbral. 

En cuanto a la relación laboral, el 
83% de los empleados siente que sus 
jefes respetan su derecho a desco-
nectar y no desconfían por teletra-
bajar. Además, el 36% ve el teletra-
bajo como un derecho y el 64% co-
mo un beneficio opcional. Un 91% 
está convencido de que el teletraba-
jo ha llegado para quedarse. 

El ‘smartphone’ es el aliado 
En este contexto, aunque el teletra-
bajo sigue siendo una opción atrac-
tiva para el verano, la falta de una co-
nexión a Internet de calidad en al-
gunos lugares puede convertirse en 
un obstáculo significativo. Ante es-
tos problemas, muchos teletrabaja-
dores optan por compartir datos des-
de el móvil, una práctica cada vez 

más común. De hecho, dos de cada 
tres teletrabajadores en verano 
(66,7%) utilizan los datos de su 
smartphone para trabajar en otros 
dispositivos como ordenadores o ta-
blets. Entre ellos, destacan los traba-
jadores de entre 30 y 44 años (57,7%), 
quienes recurren con mayor frecuen-
cia a esta solución. 

Al ser consultados sobre la cali-
dad de la conexión, casi la mitad de 
los encuestados (48,1%) considera 
que la conexión a Internet no es tan 
buena en zonas turísticas o rurales 
en comparación con las capitales de 
provincia. Además, el 35,2% afirma 
enfrentar problemas de conexión 
cuando viaja. En Murcia, este por-
centaje asciende al 65%, y en Ma-
drid al 60%, siendo las regiones don-
de esta diferencia de calidad se per-
cibe con mayor intensidad. 

En cuanto a la productividad, los 
problemas de conexión suponen una 
pérdida de tiempo para cerca del 
20% de los encuestados. En detalle, 
el 19,7% pierde media hora a la se-
mana, el 6,5% entre 1 y 2 horas, y el 
1,7% más de 2 horas debido a estos 
inconvenientes.

En el debate sobre los beneficios 
del teletrabajo y las quejas por el 
retorno a la oficina, se ha ignora-
do un aspecto crucial: la ansie-
dad por productividad. Un estu-
dio en Reino Unido revela que, 
aunque el 61% de los empleados 
se siente más productivo traba-
jando desde casa, dos tercios de 
ellos experimentan ansiedad por 
productividad, sintiendo presión 
por demostrar su eficiencia. 
La ansiedad por productividad se 
manifiesta en la sensación de no 
ser lo suficientemente producti-
vo, perfeccionismo, miedo al fra-

caso y necesidad de validación 
externa, lo que genera estrés, 
ansiedad y agotamiento, similar 
al ‘burnout’ pero por otra vía. 
El estudio destaca que casi el 
60% de los encuestados consi-
dera que el reconocimiento y la 
retroalimentación entre emplea-
dos y empleadores son claves 
para reducir esta ansiedad. La 
encuesta sugiere que un formato 
híbrido, combinando teletrabajo 
y trabajo en oficina, podría ser la 
mejor forma de aprovechar los 
beneficios del trabajo remoto sin 
caer en estos problemas.

El retorno a la 
presencialidad y  
el cara a cara es 
esencial para la 
productividad

El verano abandona el teletrabajo: 
solo un 19% de empleados lo eligirá
Este descenso es notable comparado con  
el 44% que preveía teletrabajar en 2023

Las regiones más afectadas por este  
declive son Murcia, Cataluña y Canarias

un 7% ha dejado de ofrecerlo por 
completo. Sin embargo, el 47% no 
ha experimentado cambios y un 15% 
ha visto ampliada esta opción. En-
tre los encuestados, el teletrabajo va-
ría: el 23% lo practica una vez a la 

semana, el 29% dos veces, el 16% tres 
veces, el 8% cuatro veces, el 18% to-
dos los días y el 6% nunca. Desde 
una perspectiva organizativa, el 71% 
de las empresas no asume los costos 
asociados al teletrabajo, como wifi, 
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La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz. EFE

de la reducción de la jornada labo-
ral en España. Aseguran que la su-
bida salarial encubierta que provo-
caría la reducción de las horas de 
trabajo manteniendo el mismo suel-
do provocaría un coste directo pa-
ra las empresas de 11.800 millones. 
Esta cifra aumentaría otros 30.000 
millones de sumar el valor añadido 
bruto que dejarían de producir los 
trabajadores. En esta reforma, las  
firmas más afectadas por su capa-
cidad organizativa son las pequeñas 
y medianas empresas, denuncian en  
el informe Impacto de la reducción 
de la jornada laboral en la PYME. 

En este informe defienden uno 
de sus argumentos para reducir la 
jornada a través de la negociación 
colectiva. Fuentes de Cepyme ex-
plican que la negociación colectiva 
viene reduciendo de forma orgáni-
ca la duración de la jornada laboral 
durante las últimas décadas: la jor-
nada pactada en convenio pasó de 
una media de 40,4 horas por sema-
na en 1983 a 38,4 horas veinte años 
más tarde. Desde entonces, se ha 
mantenido con pocos cambios, sien-
do 38,3 horas en 2023. La jornada 
media en España es de 38,2 horas 
semanales.  

¿A cuántas personas afecta una 
reducción de la jornada laboral? 
El servicio de estudios de la patro-
nal de las pymes estima, tomando 
como base las estadísticas oficia-
les, que el 75% de los trabajadores 
con convenio colectivo (8,8 millo-
nes de personas) se verá afectado, 
en mayor o menor grado, por la re-
ducción de la jornada laboral. Ex-
trapolando este porcentaje a todo 
el mercado laboral, la reforma al-
canzará a unos 13,5 millones de tra-
bajadores.  

En el extremo de la ecuación apa-
recen unos 925.000 trabajadores 
con jornadas semanales superiores 
a 39,5 horas, que representan el 8% 
del total. 

Trabajo rechaza 
aplicar la reforma 
con un periodo de 
transición, como 
piden en CEOE

J. M. Arcos MADRID.  

Gobierno, patronal y sindicatos vuel-
ven a citarse en la reunión que pue-
de ser definitiva ya no para la re-
ducción de la jornada laboral, sino 
para la relación de una patronal ya 
desencantada con el Ministerio de 
Trabajo que encabeza la vicepresi-
denta segunda Yolanda Díaz. Su nú-
mero dos, el secretario de Estado de 
Empleo, Joaquín Pérez Rey, lanzó 
un ultimátum a los empresarios ha-
ce tan solo una semana: o presen-
tan una propuesta por escrito en la 
reunión prevista para esta tarde, o 
Díaz tomará camino para reducir 
la jornada laboral con el beneplá-
cito de los sindicatos.   

Los mensajes por parte de la vi-
cepresidenta se sucedieron el res-
to de la semana, cayendo en casca-
da como parte de la estrategia pa-
ra empujar a CEOE manifestar por 

escrito su postura en la mesa tri-
partita. Si los empresarios llevarán 
o no un texto a la próxima reunión 
es algo que solo conoce Antonio Ga-
ramendi y los suyos tras sopesarlo 
en la planta noble de Diego de Le-
ón, 50, la sede de la confederación 
empresarial en Madrid. Todo está 
en mano de los órganos ejecutivos 
de CEOE. 

Por el camino hay varios obstá-
culos que salvar. Bajo la premisa de 
que la reducción de la jornada la-
boral es la medida estrella de Díaz 
y Sumar para esta legislatura, los 
empresarios entienden que les vie-
ne hecha la reforma. Vienen argu-
mentando la necesidad de tiempo 
e independencia para que la mesa 
bipartita pudiera llegar a algún 
acuerdo. En estas conversaciones 
hubo sobre la mesa un aumento de 
las horas extraordinarias –como 
desveló elEconomista.es– o la vo-

luntad de flexibilidad para aplicar 
la reducción a través de un perio-
do de transitoriedad mayor.  

Precisamente, la negativa de Tra-
bajo a flexibilizar el tope legal de 
las horas extraordinarias como vía 
de compensación del impacto que 
la reducción de la jornada tendrá 
para las empresas y la premura con 
la que Díaz quiere rebajar la dura-
ción máxima de la jornada sema-
nal son los dos grandes motivos que 
repelen a la patronal de cualquier 
tipo de acuerdo. La patronal apues-
ta por dar un periodo de margen de 
dos años y empezar a reducir la jor-
nada laboral desde 2026 y a través 
de los convenios colectivos.   

Unas plantas más abajo de la zo-
na noble de CEOE donde se debe 
decidir qué respuesta dar ante la 
postura del Gobierno, en la tercera, 
Cepyme ha presentado un informe 
tratando de aproximar el impacto 

Díaz, a punto de provocar la ruptura 
con la patronal por la jornada laboral
Cepyme estima que la subida salarial encubierta costará 11.800 millones al año

Producir menos,  
horas extra o 
cerrar el negocio 

Los negocios más perjudica-
dos por la reforma serían los 
de las industrias extractivas, 
información y telecomunica-
ciones, transporte, hostelería 
o comercio, todos ellos con 
jornadas más largas que en el 
resto de sectores. En todo ca-
so, los expertos de Cepyme 
esperan una respuesta com-
pletamente heterogénea de 
los empresarios: algunos ne-
gocios usarán las horas extra 
como complemento, otros 
producirán menos y algunos 
directamente cerrarán.  

J. M. A. MADRID.  

La Seguridad Social recibió trans-
ferencias del Estado para pagar pen-
siones por valor de 11.812 millones 
de euros hasta mayo, un aumento 
del 17,8% más que el año pasado en 
el mismo periodo. La partida más 
significativa corresponde a las trans-
ferencias recibidas del Estado y Or-

ganismos Autónomos que suma un 
total de 9.695 millones (un 18% más).   

En particular, el incremento tie-
ne su origen, fundamentalmente, 
en una mayor percepción de fon-
dos para garantizar el cumplimien-
to de la Recomendación Primera 
del Pacto de Toledo (1.563 millones 
de euros más que en el mismo pe-
riodo del año anterior), según se 

desprende la liquidación presupues-
taria de la Administración.  

La Seguridad Social registró un 
saldo negativo de 635 millones de 
euros en los cinco primeros meses 
del año, tras ingresar en este perio-
do 80.435 millones de euros, un 9,4% 
más, frente a unos gastos por valor 
de 81.071 millones (un 8,7% más). 
Este saldo negativo de la Seguridad 

Social se ha producido a pesar de 
que el sistema ingresó hasta mayo 
67.889 millones de euros por coti-
zaciones, un 7,8% más que en el mis-
mo periodo de 2023 y un 33,1% más 
en comparación con 2019, último 
ejercicio antes de la pandemia.  

Los ingresos procedentes del Me-
canismo de Equidad Intergenera-
cional (MEI), en vigor desde ene-

El Estado transfiere otros 11.800 millones a la 
Seguridad Social para pagar las prestaciones

ro de 2023, procuraron 1.476 millo-
nes de euros en los cinco primeros 
meses de este año, un 60% más que 
en igual periodo de 2023.  

La subida de los ingresos por co-
tizaciones se vio impulsada por las 
cuotas de los ocupados, que se in-
crementaron un 8,1% interanual, 
hasta los 63.942 millones de euros, 
mientras que las efectuadas por los 
desempleados aumentaron un 2,5%, 
hasta los 3.947 millones de euros. 

En el gasto, las prestaciones eco-
nómicas a familias e instituciones 
alcanzaron los 76.136 millones de 
euros hasta mayo, un 8,6% más que 
en el mismo periodo de 2023.

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

66000

6335

Lunes a sábados

821 CM² - 80%

11948 €

24

España

1 Julio, 2024

P.50



10   LUNES, 1 DE JULIO DE 2024   elEconomista.es

Empresas & Finanzas

Adif ofrecerá 
psicólogo gratis  
a sus empleados 
y familiares
Destinará 50.000 
euros al año a este 
servicio sanitario

Víctor de Elena MADRID.  

Las empresas públicas Adif y 
Adif Alta Velocidad (Adif AV), 
encargadas de gestionar la red 
ferroviaria española, contarán 
desde el próximo 1 de julio con 
un servicio de asistencia psico-
lógica para sus más de 12.000 
empleados en España. La com-
pañía también ofrecerá este ser-
vicio, de carácter gratuito, a los 
familiares directos convivientes 
de los mismos.  

La asistencia psicológica pro-
porcionará un soporte emocio-
nal y asesoramiento psicológico 
para todas las cuestiones rela-
cionadas con la actividad labo-
ral y personal. El servicio será 
anónimo y confidencial y se ad-
judicó a la compañía de salud la-
boral Psya Asistencia a cambio 
de 46.650 euros al año, con po-
sibilidad de prórroga por un se-
gundo ejercicio. 

El servicio estará disponible a 
cualquier hora y los 365 días del 
año si se opta por asesoramien-
to telefónico; mientras que el ase-
soramiento online mediante vi-
deollamada o chat se ofrecerá de 
lunes a viernes, de 9:30 a 17:30 
horas. Además, Adif ofrecerá se-
siones presenciales con cita pre-
via, hasta un máximo de cinco al 
año, para cada trabajador o miem-
bro de la unidad familiar. 

La compañía enmarca esto en 
su estrategia de empresa saluda-
ble, dentro de la renovación lle-
vada a cabo en los últimos años 
de sus compromisos con el em-
pleo y sus trabajadores dentro 
de sus políticas de riesgos labo-
rales. Adif sigue así los pasos de 
otra empresa pública del sector 
ferroviario como Renfe, que ya 
lleva años prestando este servi-
cio a su personal.

R. E. M. MADRID.  

El Grupo Alter Enersun ha presen-
tado su nuevo plan integral de ne-
gocio en el que incluye la creación 
de MAX Energía, comercializado-
ra de energía, electricidad y gas que 

ya cuenta con más de 13.000 clien-
tes activos suministrados con más 
de 200 GWh/año, y una previsión 
de comercialización de energía por 
valor de 80 millones en 2024. 

A través de la incorporación de 
esta nueva línea estratégica de ne-
gocio, Alter Enersun se suma al re-
ducido grupo de empresas capaces 
de completar de manera íntegra las 
necesidades de los consumidores 
de energía. La compañía se trans-
forma en un grupo energético in-

tegrado con un servicio completo 
de suministro de electricidad y gas 
natural junto con la instalación de 
tecnología de autogeneración con 
almacenamiento y tecnología de 
electrificación de las instalaciones. 

Además de facilitar la transición 
energética hacia modelos más sos-
tenibles a los negocios, empresas y 
colectivos españoles de cualquier 
sector, también ofrece control y ca-
lidad sin necesidad de inversión por 
parte de sus clientes. 

Según José Luis Morlanes, CEO 
de Alter Enersun, “con la creación 
de MAX Energía completamos un 
ciclo. Nos convertimos en un gru-
po energético verticalmente inte-
grado, capaz de proveer al cliente 
final de una oferta de energía de 
origen 100% renovable, proceden-
te de nuestras plantas fotovoltai-
cas, segura y a un precio asequible”. 

Alter Enersun ha alcanzado re-
cientemente sus primeros 15 años 
de actividad. En 2023, gracias a sus 

160 instalaciones solares, la com-
pañía fue capaz de aportar una pro-
ducción de 467 GWh, logrando la 
cobertura de 130.000 hogares. 

“Este 2024 alcanzaremos una ca-
pacidad de generación de más de 
1.000 Gwh/año además de conti-
nuar afrontando nuevos retos de 
futuro como nuestra participación 
en los grandes proyectos de hidró-
geno verde que se están llevando a 
cabo en España”, ha explicado Jo-
sé Luis Morlanes.

Alter Enersun lanza su comercializadora de luz y gas
Aspira a facturar  
80 millones en 2024 
con Max Energía

Foto de un dispensador en una gasolinera. EE

Rubén Esteller MADRID.  

El fraude de los carburantes alcan-
zó los 1.211 millones de euros du-
rante el año 2023, lo que supone un 
59% más frente a los cerca de 760 
millones del año anterior. 

El Ministerio de Hacienda dio a 
conocer el pasado viernes las cifras 
de morosidad y tras un análisis ela-
borado por este diario las compa-
ñías de distribución de hidrocarbu-
ros mantienen impagos en el IVA 
por cerca de 630 millones de euros.  

Además de este fraude, existe el 
correspondiente al uso de los bio-
combustibles, que consiste en no 
incorporar el porcentaje de biocar-
burantes obligatorio en los produc-
tos destinados al transporte para re-
ducir las misiones, lo que supone 
que a esta cantidad hay que sumar 
el agujero existente en dicho nego-
cio, que asciende a otros 581 millo-
nes de euros, tal y como se despren-
de de una resolución del Ministe-
rio de Transición Ecológica sobre 
la anotación de certificados de bio-
carburantes correspondientes a 
2023 frente a los 95 millones del año 
anterior. 

El incumplimiento de esta obli-
gación supone, además de un per-
juicio económico, un daño al me-
dio ambiente y a la competencia, 
porque el coste de los biocarburan-
tes es superior al de los combusti-
bles convencionales y porque tam-
poco se cumple la obligación de sa-
tisfacer las compensaciones econó-
micas previstas en la ley. 

Los sujetos obligados al pago de 
los Certificados de biocombustibles 
y la cantidad impagada por no ha-
ber introducido en el periodo esti-
pulado - de un año- la cantidad obli-
gatoria por la normativa REDII, que 
estipula que hay que introducir en 
los carburantes un 10,5% de mate-
ria bio. 

Estos 581 millones supondrían 

Las mafias llevan el fraude del gasóleo 
a 1.211 millones, un 59% más en 2023
Hacienda detecta 600 millones en el IVA y Transición 581 millones en los bios

total de 127 sujetos obligados acre-
ditados en 2023 en el Sistema de 
Certificación de Biocarburantes. De 
los 57 sujetos obligados restantes, 
51 de ellos se encuentran en trámi-
tes de formalización de su solicitud 
de baja o bien serán dados de baja 
de oficio.  Respecto a los 6 restan-
tes hay 1 empresa que, siendo ope-
radora al por mayor, ha presentado 
ante la Entidad de Certificación de-
claración responsable de no haber 
tenido ventas en 2023. Existen 4 
empresas que estando acreditadas 
no han formalizado las solicitudes 
para la certificación provisional ni 
las de Certificados definitivos, así 
como tampoco han reportado in-
formación. 

El porcentaje de Bios se verifica 
por un sistema de certificación, de 
forma que existe la posibilidad de 
cumplir parcialmente la obligación 
de venta de biocarburantes median-
te un pago compensatorio. Se ha 
constatado que conforme aumen-
tan las obligaciones de venta de bio-
carburantes, han incrementado los 
importes no ingresados por el dé-
ficit de certificados que a cada su-
jeto le corresponde obtener.  

Además, el pago compensatorio 
por no introducir BIOS ni pagar los 
certificados a tiempo es disuasorio, 
ya que es mucho más del doble que 
cumplir con la norma (unos 100/150  
euros por m3), por lo que la com-
pañía que no lo ha ingresado no ve 
mucho incentivo en pagar dicha 
compensación. Pero, además exis-
te también la directiva FQD (Fuel 
Quality Directive), que obliga a apro-
bar el objetivo de reducción del 6% 
de la intensidad de las emisiones de 
gases de efecto invernadero duran-
te el ciclo de vida de los combusti-
bles, tomando como referencia la 
media europea de 94,1 gCO2/MJ. 
Esta directiva es más limitante y ha 
supuesto una incorporación adicio-
nal de materia BIO. 

que hay 4 millones de m3 de gasó-
leo A (GOA) sin biocarburantes, lo 
que representa un 16% del merca-
do (las ventas en 2023 de gasóleo A 
fueron de unos 26 millones de m3). 

La resolución explica que en 2023, 
Transición Ecológica había recibi-
do 70 solicitudes de expedición de 
Certificados definitivos sobre un 

Hay un 16% del 
mercado de gasóleo 
que incumple el uso 
obligatorio de 
biocarburantes
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Yolanda Díaz, a punto de presentar la reducción de
jornada laboral sin acuerdo con patronal y partidos

.. no hay acuerdo antes de agosto, no se aplicará este año, por
eso corre prisa".
A pesar de la falta de propuestas, CCOO y UGT no pierden la
esperanza . "No hay desacuerdo porque no hay una propuesta
concreta. No han dicho nada, no han ..
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