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J Una ganga no es una ganga a menos que sea algo que necesites (Sidney Carroll) J

POR MARTA BELVER, SILVIA MORENO  / Páginas 6 a 8
POR ESTHER MUCIENTES Pág. 41

El PP acusa a Sánchez de «tapar 
a Ábalos» con su superchalé

Gamarra: el presidente ocultó 
«la corrupción» con el cese 
de «su mano derecha» 9 días 
después del extraño alquiler

Vecinos de la urbanización 
lujosa de Cádiz le vieron 
«una vez con una mujer»: «Si 
estuvo, venía de incógnito» 

Pese a apenas usarla, debía 
dedicar el 37,5% de su salario 
a pagar la vivienda de una 
empresa ligada al ‘caso Koldo’

POR XAVIER COLÁS Pág. 23

RTVE entra en 
números rojos: 
el ente público 
presenta un 
agujero de más 
de 30 millones 
Para poder terminar  
el presente año, la 
Corporación Pública 
tendrá que echar mano 
del fondo de reserva

El novio de 
Ayuso busca 
pactar con la 
Abogacía para 
eludir la cárcel

Casado avanza 
con su fondo y 
aspira a ganar 
60 millones 
con sus socios

EL «PARAÍSO» 
DEL MINISTRO 
«¡ESTÁ  
JUSTO AQUÍ!» 
Ninguno de los 
vecinos de la lujosa 
urbanización 
gaditana donde 
Ábalos disfrutó de un 
superchalé y que 
fueron consultados 
por EL MUNDO vio 
jamás al ex ministro. 
Tampoco en los 
locales cercanos.  
«Seguro que aquí no 
ha estado porque 
siempre recuerdo la 
cara de mis clientes», 
decía una camarera 
de un restaurante 
próximo. Tan sólo en 
el chiringuito ‘One 
edén’ le vieron «una 
vez» en compañía de 
una mujer. En la 
imagen, la entrada 
del local en la playa 
con un cartel de 
bienvenida: «¡El 
paraíso está justo 
aquí!».   
FOTO: GOGO LOBATO

POR CARLOS SEGOVIA Pág. 29

POR ÁNGELA MARTIALAY Pág. 12

El catedrático español de mayor prestigio 
internacional concluye que la propia redacción 

de la ley impide que sean amnistiadas  
las malversaciones del 1-O cometidas por  

los políticos independentistas porque  
hubo un «beneficio patrimonial»

 POR ENRIQUE GIMBERNAT Pág. 18 Cheik, habitante de Saint-Denis. R. VILLAÉCIJA

«Por mis venas 
corre sangre  
de ‘banlieue’» 
Los barrios galos, listos para votar un 
año después de los fuertes disturbios

Cuando se cumple un año 
de la mayor ola de disturbios 

que ha vivido Francia, por la 
muerte de un chico de 17 años 
a manos de la policía, los ba-
rrios populares se preparan 
para votar. PRIMER PLANO

ELECCIONES FRANCESAS 

FÚTBOL El Espanyol remonta ante el 
Oviedo y regresa a Primera División   
gracias a un doblete de Puado Pág. 40

SELECCIÓN  El ‘staff’ de Luis de la Fuente 
explica el trabajo con los jugadores de 

España, que hoy se enfrenta a Albania Pág. 33

EURO
2024

¿Es amnistiable  
la malversación? RAQUEL 

VILLAÉCIJA
SAINT-DENIS

«La muerte  
del líder de los 
Wagner no fue 
un accidente»

MAXIM SHUGALEY 
SOCIO DE PRIGOZHIN
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NEXT GENERATION

La construcci6n repunta

casi un 40% gracias a

los rondos europeos
La vivienda anima el sector en Catalunya, mientras que en Madrid

son los proyectos de obras p6blicas
ECONOMfA / P. 51 Y EDITORIAL

Ct" nay la UE
negociarfin
lo,, :waacdes
de coo:he
eh ~txi, :o
Pekin amenaz6
con represalias
contra el sector
porcino europeo
ECONOM~A/ P. 52

’WOMANSFERA’

Chicas que
narran sus penas
maquillgndose

Barcelona vuelve a tener dos equipos en
Primer~ Dos goles de Javi Puado doblega-
ronayer, enunpartido acarao cruz, al Ovie-

do y permilieron al Espanyol, uno de los
clubs fimdadores de la Liga y con 124 afios
de historia, el regreso a la m~xima divisi6n

del ffitbol espafiol. La alegrla estall6 entre
la afici6n perica que llenaba el Stage Front
Stadlum de CornelI~.DEPORTES / P. 42

SOCIEDAD / P. 20 Y 21

BARCELONA

El mirador de
la torre de

Collserola reabre
VIVIR / P. 27 Y 28

TEATRO

’Tirant lo
Blanc’, de mil
pfiginas a 38

CULTURA / P. 37
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DE 2024

OPINIÓN 
JUAN MANUEL DE PRADA 

¿Quién es 
ultraderechista?

PSC y separatistas estudian la 
fórmula para dejar a PP y Vox 
fuera del reparto de senadores

El sistema elegido tras las catalanas de 2021 para impedir que los de 
Abascal tuvieran representante autonómico perjudicará a los populares  

PÁGINAS 14-15

Koldo posa junto a la 
escalinata de la 

pirámide azteca de 
Chichén Itzá

F
O
T
O
čƫ
ƫA

B
C

Los lujosos viajes 
de Koldo que  
rastrea la UCO
La investigación desvela el uso personal  
que el asesor de Ábalos hacía del correo  
oficial del Ministerio de Transportes  
PÁGINAS 20-21 

Madrid | 2,00 euros  
Año CXXI | Número 39.624  

k
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SOCIEDAD. Esperas de entre 2 y 4 años para acceder a fármacos en España P. 32 - 33   

Agencia tributaria y más 
dinero para «comprar» a ERC

El Rey aplaude el 
compromiso de las 
fuerzas armadas

Francia se moviliza ante unas 
elecciones clave con Le Pen a 

la cabeza de los sondeos P. 20 - 21

Confi rma desde Estonia el 
despliegue de una batería de 
misiles a partir de septiembre

El Jefe del Estado llegó ayer a Estonia, primera 
parada de su mini gira por las repúblicas bálticas 
cuyo objetivo es estrechar lazos y mostrar el apo-
yo de España a las fuerzas de disuasión de la OTAN 
en el fl anco Este. Ante el presidente estonio reva-
lidó el apoyo de nuestro país al liderazgo estonio 
en relación  a la agresión rusa de Ucrania. P. 16

KIKE TABERNER        

La prioridad de Moncloa y Hacienda es 
encontrar una fórmula que ofrezca a ERC 
resultados concretos para poder presumir 
de que son quienes han conseguido redu-
cir la contribución de Cataluña a la soli-

daridad interterritorial. Como ya veían 
venir que esta sería la baza a desarrollar 
en la batalla de las concesiones para sacar 
adelante la investidura de Illa, por los da-
tos demoscópicos que manejaban, Ha-

cienda lleva tiempo trabajando en esta 
propuesta de «singularidad» con la que 
esperan «comprar» los votos de ERC para 
facilitar que Illa forme un Gobierno en 
solitario.  P. 8 - 9

Podemos estudia 
presentarse en 
Cataluña si hay 
repetición electoral

Ven a sus bases movilizadas tras 
ganar a Sumar en la comunidad P. 12

Alerta de fuga de 
empresas por la falta de 
redes eléctricas P. 26 - 27

EFE 

Hacienda lleva meses trabajando en una 
propuesta que reducirá la contribución 

de Cataluña a la solidaridad

La oferta incluye la quita en el 
Fondo de Liquidez Autonómico 

para rebajar el défi cit fi scal catalán

ENTREVISTA

Ruth Merino  
Consejera de Hacienda 
de la Generalitat 
valenciana

«La fi nanciación 
‘‘singular’’ de 
Cataluña es una 
humillación 
para el resto de 
españoles»

Denuncia el atraco 
que supone que los 
independentistas pidan 
más recursos mientras 
su Comunidad lleva años 
infrafi nanciada

Editorial: Es el Estado quien fi nancia, no Sánchez P. 3

«Morant ha roto 
el consenso sobre 
fi nanciación por ser 
rehén de Sánchez» 
 P. 10 - 11

El Espanyol derrota 
al Oviedo (2-0) y 
vuelve a Primera 
División P. 57

Verstappen gana 
el GP de España 
con Sainz sexto y 
Alonso 12º  P. 56

España cierra hoy 
la fase de grupos 
ante Albania y con 
rotaciones  P.49 a 51
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PROCESO DE RECONVERSION DEL SECTOR DE LA RESTAURACION INVESTIDURA EN ELAIRE

Uno de cada cinco baresenEI PSC sevuelCalograr el’si’
para Ilia en dos

cierra en Espa a en 10 a os
El abandono de la actividad se centra en los establecimientos de bebidas de PANORAMAI P.12

tamaSo reducido y contrasta con el avance de los restaurantes con estrella Michelin
ALIADO DE RUSIA

Nicaragua
se erige en
el punto central
de migracibn
ilegal a EEUU

PANORAMA I P. 6 Y 7

PANORAMA I P- 18

Zowy Voeten

EN PLAYAS Y PISCINAS

La mayoria
de ahogados
en Catalunya
son hombres de
mds de 60 ahos

PERSONASIP. 38

13 MESES DESPUI~S

Un Espanyol
mdgico vuelve

Las victimas de trata con fines aPdmeray
desata el dxtasis

de explotacibn sexual se triplican enlospericos
PERSONAS I P. 46 Y 47

TEMA DEL DiA I P. 2 A 5
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Holaluz logra 
oxígeno de 
EBN Banco  P4 

La CNMC abordará la 
liberalización total de la 
fibra tras el verano  P2 y 6 

SNCF se abre a entrar 
en Cercanías y 
Regionales en España  P8 

Unicaja: más de 100 
directivos trazan su plan 
de rentabilidad P2 y 17 

Meta y Apple negocian 
una alianza en IA  P14

Lunes 24 de junio de 2024  |  2€  |  Año XXXVIII  |  nº 11.542  |  Primera Edición

Ayuso apuesta 
por Milei  P39

OPINIÓN  
Por Tom Burns

La inversión vuelve  
a tomar impulso

HOY Start Up EQT, KKR y Brookfield lideran  
una ola de opas renovables  
por 20.000 millones  P5/LA LLLAVE

www.expansion.com

“Si trasladas el IPC 
al precio te sales 
del mercado” P12

DOMINGO GUILLÉN 
Director general de Fnac 
España

Iberia, Lufthansa y Vueling 
reclaman 1.000 millones a Aena

Las aerolíneas lanzan una batalla judicial en el Tribunal Supremo contra las subidas de tasas

Luis Gallego, CEO de IAG. Carsten Spohr, CEO de Lufthansa. Maurici Lucena, presidente de Aena.

Los accionistas de Sabadell irían a la 
opa sin el veredicto de la CNMC P15

Cani Fernández preside la CNMC.

Blindaje a la deducción fiscal 
de las compras de los fondos P19

Francia: así afectaría el 
populismo a la economía   
P21/EDITORIAL Emmanuel Macron, presidente de Francia.

Las aerolíneas y Aena vuel-
ven a chocar. IATA, patronal 
del sector, ha presentado un 
recurso en el Tribunal Su-
premo para anular la deci-
sión del Consejo de Minis-
tros de autorizar el grueso 
de la subida de las tarifas ae-
roportuarias este año. Entre 
esta reclamación y otra en la 
Audiencia Nacional, que 
también busca anular las al-
zas de las tarifas, están en 
juego 1.000 millones entre 
2023 y 2025.   P3/LA LLAVE

 BBVA: 460 millones por las pérdidas en los bonos de Sabadell   P16

“M&G quiere volver 
a gestionar 10.000 
millones de euros 
en España” P18

JOSEPH PINTO 
 CEO de M&G Investments 

Multa de 10.000 euros por 
trabajador a la empresa que 
incumpla la jornada laboral  P20
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La carga impositiva supera el 40% del sueldo tras crecer casi un punto en solo un año

España es el país europeo donde 
más sube la fiscalidad al trabajo
Las cargas fiscales que gravan a los 
trabajadores (básicamente el IRPF 
más las cotizaciones sociales), agru-
padas bajo la denominación cuña 
fiscal, registraron en España el ma-
yor incremento de toda la Unión 

Europea en solo un año, en el pe-
riodo 2022-2023. Concretamente, 
en 12 meses el peso de estos gravá-
menes se expandió casi un punto 
porcentual hasta situar el nivel de 
la cuña fiscal española en el equiva-

lente al 40,23% del salario medio. 
En ese mismo periodo, dicha varia-
ble bajó en Alemania un 0,49% y en 
Francia un 0,17%. España continúa 
aproximándose así a la carga impo-
sitiva laboral de los grandes del eu-

ro, aun cuando el nivel de las retri-
buciones salariales de estos países 
sigue siendo mucho más elevado. 
La cuña fiscal en Francia es del 
46,83%, y en Alemania está en el 
47,85%. PÁG. 20

LAS FIRMAS DE LUJO 
BAJAN SUS MÁRGENES
Los analistas 
recortan los 
beneficios previstos  
y esperan que las 
cotizadas del sector 
cierren 2024 con los 
menores márgenes 
desde la pandemia. 
PÁG. 17 

La compañía británica Renewco 
Power se prepara para protagoni-
zar la primera gran operación en 
España en el sector de las baterías. 
Según fuentes consultadas por es-
te diario, la empresa cuenta con 
cerca de 1.500 MW en desarrollo 
de sistemas de almacenamiento 

para los que ha iniciado la búsque-
da de un posible comprador. Re-
newco, con sede en Glasgow (Es-
cocia) cuenta con el respaldo de  
Scottish & Southern Energy (SSE), 
y espera recibir las primeras ofer-
tas no vinculantes  este próximo  
julio. La venta está asesorada por 

Finergreen, que ha protagonizado 
también otras grandes operacio-
nes en el mercado español, como 
la búsqueda de un socio para Pro-
solia. La operación supone una en-
trada temprana en un negocio que 
se prepara para despegar en Espa-
ña en los próximos meses.  PÁG. 5

Renewco vende la primera cartera 
de almacenamiento energético 
La empresa británica cuenta con 1.500 MW en desarrollo

Según los datos de Eurostat, la pro-
porción de personas en situación 
de pluriempleo en España creció 
un 7,2% entre enero de 2023 y ene-
ro de 2024, en comparación con 
el aumento del 1,5% registrado en 
la UE en el mismo periodo. El in-
forme revela que los jóvenes, las 
mujeres, y las personas con me-
nor nivel educativo o que viven 
en alquiler han sido más propen-
sos a aumentar el número de ho-
ras trabajadas.  PÁG. 30 

El pluriempleo 
se incrementa a 
tasas superiores 
al 7 por ciento 
Afecta a jóvenes y mujeres 
con poco nivel educativo

La ministra de Vivienda, Isabel 
Rodríguez, quiere que el Regis-
tro de la Propiedad ofrezaca in-
formación sobre viviendas turís-
ticas y temporales a partir del 
próximo ejercicio.  PÁG. 32 y 33

El Registro de la 
Propiedad dará 
información de 
pisos turísticos
Para homologarse a 
otros países en 2025

Pfizer busca nuevos motores de 
negocio para recuperarse tras los 
efectos de la pandemia. Uno de 
ellos va a ser la oncología. El obje-
tivo de la farmacéutica es tener 
ocho antitumorales de éxito en su 
cartera para 2030. Estos van a ser 

tratamientos que está desarrollan-
do en sus instalaciones. “Este es el 
potencial del arsenal terapéutico 
que tenemos hoy en Pfizer”, afir-
ma la compañía. Estos antitumo-
rales irán dirigidos a sus cuatro 
áreas terapéuticas. PAG 6

Pfizer planea lanzar 
ocho antitumorales para 
liderar el mercado
Intentará comercializarlos a partir de 2030

Beka Real Estate invertirá 
200 millones en vivienda  
La gestora levantará el primer vehículo  
en septiembre PÁG.7 

Bankinter venderá  productos 
de ahorro en Irlanda 
La entidad financiera esta en trámites de abrir 
una sucursal en este país europeo  PÁG. 10

La Inteligencia Artificial será capaz de 
anticiparse a los ciberataques informáticos PÁG. 13

“Ingresamos 200 millones con 
cápsulas para dar sabor al agua” 
PÁG. 14

Lena Jüngst Cofundadora de air up

“Los fondos derivados a la Sepi Digital  
no llegan a los ciudadanos”  PÁG.12

Miguel López-Valverde Consejero Digitalización Comunidad de Madrid

Hermés LVHM Pernod R. Kering Burberry
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En clave empresarial

La mayor operación 
en almacenamiento
La compañía británica Renewco Power inicia la bús-
queda de comprador para una cartera de 1.500 MW 
en desarrollo de sistemas de almacenamiento de ba-
terías que posee en España. Renewco comenzó en 
2021 su desarrollo en nuestro país y ya cuenta con 
proyectos de renovables con una potencia de 1,9 GW, 
entre los que se incluyen los 16 de almacenamiento 
de los que ahora trata de desinvertir. Este movimien-
to supone la primera gran operación en España den-
tro de este sector y evidencia el interés que nuestro 
país ofrece para los negocios relacionados con las 
energías verdes. Es por ello esperable que la cartera 
que Renewco pone en el mercado atraiga a un buen 
número de fondos de inversión y empresas que si-
guen teniendo a las renovables españolas en su foco.  

Las 7 magníficas lideran las alzas bursátiles
Datos en porcentaje

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Bloomberg.
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China

Los trabajadores españoles pagaron en IRPF y en coti-
zaciones el 40,23% del salario bruto en 2023, casi un pun-
to más que el año previo. Se trata del mayor alza entre 
los países europeos, lo que eleva la cuña fiscal (el por-
centaje del sueldo que se va en impuestos y cotizacio-
nes) de España hasta superar en 5 puntos la media de los 
países de la OCDE, que se sitúa en el 34,8%. Estos datos 
dejan patente la elevada carga impositiva sobre el em-
pleo, pese a que el Gobierno siempre dice lo contrario. 
De hecho, los impuestos al trabajo en España son más 
altos que en países como Dinamarca o Noruega, que 
presentan una presión fiscal general de las más altas del 
mundo. No obstante, esta desmedida carga impositiva 
la sufren especialmente las empresas. Así, los emplea-
dos españoles pagan un 1,3% menos que sus vecinos de 
los países desarrollados en IRPF. En cambio, en el ca-
so de las cotizaciones sociales a cargo de las sociedades 
la brecha negativa para nuestros negocios es de casi diez 

puntos (23,3% frente a la media 
de la OCDE del 13,4%). Es decir, 
las empresas son las que más su-
fren la cuña fiscal, lo que tiene 
consecuencias nefastas para su 
competitividad, sus inversiones 
y su capacidad de contratar. No 
en vano se estima que un aumen-
to del 1% de los costes laborales 

se traduce en una reducción del 0,37% en el empleo. 
Pese a ello, el Gobierno sigue incrementando este des-
medido castigo al trabajo, con una reforma de pensio-
nes que ha elevado aún más las cotizaciones sociales. 
Un mayor esfuerzo que ahondará en la pérdida de pro-
ductividad que las compañías vienen sufriendo desde 
la crisis financiera de 2007-2013. Pero que, además, se-
rá nefasto para el consumo, la creación de empleo y, por 
extensión, para la economía nacional en su conjunto. 

Castigo a la creación de empleo 

El gráfico

Batalla comercial negativa para el campo  
Las exportaciones agroalimentarias de España a China se hundieron 
en 2023 un 23,6% en valor y un 22,3% en volumen como consecuencia, 
fundamentalmente, del desplome de las ventas de porcino. El motivo 
de esta caída reside en que el gigante asiático superó a finales de 2022 
la epidemia de fiebre porcina, lo que ha provocado que reduzca sus 
compras a España y otros países. Con todo, el mayor problema es que 
este desplome se produce en un momento especialmente delicado, tras 
el anuncio de China de abrir una investigación antidumping sobre cier-
tos productos porcinos importados de la UE. Una decisión que Pekín 
toma en respuesta a la propuesta de Bruselas de implantar aranceles a 
coches eléctricos chinos a partir del 4 de julio. En  caso de producirse, 
esta batalla comercial sería muy negativa para nuestro sector primario. 
No obstante, la dependencia comercial de Alemania con China limita 
las opciones de que la UE cumpla su amenaza e implante los aranceles.  

Señal de mayor precariedad laboral   
A cierre de 2023, casi 600.000 personas, un 14% que en un año an-
tes, tenían más de un empleo en España. Se trata de la cifra más ele-
vada que ha habido nunca en nuestro país y refleja un repunte del 
pluriemplo. No en vano, esta variable se elevó un 7,2% interanual 
hasta enero de 2024, mientras que en la UE lo hizo sólo un 1,5%. Es 
cierto que España sigue por debajo de la media comunitaria en tra-
bajadores que presentan pluriactividad. Pero el mero hecho de que 
cada vez más personas necesiten tener más de un empleo evidencia 
la precariedad que muestra nuestro mercado laboral, un problema 
que la reforma de Yolanda Díaz está lejos de resolver.  

Oncología, motor de crecimiento de Pfizer  
En 2022, Pfizer logró un hito histórico en el sector farmacéutico: su-
peró por primera vez los 100.000 millones en ingresos. Gran parte 
de ellos provenían de la venta de las vacunas contra el Covid, un ne-
gocio que con el paso del tiempo ha acabado siendo residual. Por 
ello, la compañía busca nuevos motores de crecimiento. Uno de 
ellos va a ser la oncología. De hecho, el objetivo de la firma es tener 
ocho antitumorales de éxito en su cartera en 2030 para liderar este 
mercado. La estrategia de Pfizer se antoja oportuna ya que se refor-
zará en una de las áreas terapéuticas con mayor retorno.

EL NIKKEI JAPONÉS, EL ÍNDICE QUE MÁS SUBE EN EL AÑO.  Los 
principales índices de bolsa cerraron los primeros cinco meses del año con 
notables incrementos. Pero destaca sobre el resto, el comportamiento que 
siguen mostrando las conocidas como 7 magníficas a las que su apuesta 
por la Inteligencia Artificial las catapulta más de un 25% en el año. En 
cuanto al índice más alcista, el primer puesto lo conquista el Nikkei japonés. 

Las empresas son 
las que más su-
fren una cuña fis-
cal que les resta 
competitividad y 
capacidad para 
generar empleo

Argumentado 
pesimismo con el lujo
Hermès se ha convertido en una rara avis para ana-
listas e inversores dentro de la industria del lujo, al 
ser la única que sube en bolsa en el año (12%) y que 
no sufre recortes de valoración ni de ganancias. La 
situación es muy diferente para el resto de gigan-
tes del Viejo Continente, como LVMH, Burberry, 
Kering y Pernod Ricard, al acumular fuertes retro-
cesos en el parqué y descensos en sus estimaciones 
de beneficio (47% menos en el caso de Burberry). 
El pesimismo de los expertos con este sector llega 
a tal punto que ya esperan que el lujo cierre con los 
menores márgenes desde la pandemia. Una previ-
sión negativa que está argumentada principalmen-
te en la débil recuperación de la economía China, 
país que es el principal mercado de estas empresas.  

La imagen

SCHOLZ RECIBE A MILEI EN ALEMANIA. El canciller alemán recibió este domingo en Berlín al presidente 
argentino en una visita sin los honores militares habituales ni rueda de prensa conjunta. Scholz recomendó a Milei 
que acompañe su radical plan de reforma económica con una norma de políticas socialmente aceptables. DPA
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En clave empresarial

La mayor operación 
en almacenamiento
La compañía británica Renewco Power inicia la bús-
queda de comprador para una cartera de 1.500 MW 
en desarrollo de sistemas de almacenamiento de ba-
terías que posee en España. Renewco comenzó en 
2021 su desarrollo en nuestro país y ya cuenta con 
proyectos de renovables con una potencia de 1,9 GW, 
entre los que se incluyen los 16 de almacenamiento 
de los que ahora trata de desinvertir. Este movimien-
to supone la primera gran operación en España den-
tro de este sector y evidencia el interés que nuestro 
país ofrece para los negocios relacionados con las 
energías verdes. Es por ello esperable que la cartera 
que Renewco pone en el mercado atraiga a un buen 
número de fondos de inversión y empresas que si-
guen teniendo a las renovables españolas en su foco.  

Las 7 magníficas lideran las alzas bursátiles
Datos en porcentaje

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Bloomberg.
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China

Los trabajadores españoles pagaron en IRPF y en coti-
zaciones el 40,23% del salario bruto en 2023, casi un pun-
to más que el año previo. Se trata del mayor alza entre 
los países europeos, lo que eleva la cuña fiscal (el por-
centaje del sueldo que se va en impuestos y cotizacio-
nes) de España hasta superar en 5 puntos la media de los 
países de la OCDE, que se sitúa en el 34,8%. Estos datos 
dejan patente la elevada carga impositiva sobre el em-
pleo, pese a que el Gobierno siempre dice lo contrario. 
De hecho, los impuestos al trabajo en España son más 
altos que en países como Dinamarca o Noruega, que 
presentan una presión fiscal general de las más altas del 
mundo. No obstante, esta desmedida carga impositiva 
la sufren especialmente las empresas. Así, los emplea-
dos españoles pagan un 1,3% menos que sus vecinos de 
los países desarrollados en IRPF. En cambio, en el ca-
so de las cotizaciones sociales a cargo de las sociedades 
la brecha negativa para nuestros negocios es de casi diez 

puntos (23,3% frente a la media 
de la OCDE del 13,4%). Es decir, 
las empresas son las que más su-
fren la cuña fiscal, lo que tiene 
consecuencias nefastas para su 
competitividad, sus inversiones 
y su capacidad de contratar. No 
en vano se estima que un aumen-
to del 1% de los costes laborales 

se traduce en una reducción del 0,37% en el empleo. 
Pese a ello, el Gobierno sigue incrementando este des-
medido castigo al trabajo, con una reforma de pensio-
nes que ha elevado aún más las cotizaciones sociales. 
Un mayor esfuerzo que ahondará en la pérdida de pro-
ductividad que las compañías vienen sufriendo desde 
la crisis financiera de 2007-2013. Pero que, además, se-
rá nefasto para el consumo, la creación de empleo y, por 
extensión, para la economía nacional en su conjunto. 

Castigo a la creación de empleo 

El gráfico

Batalla comercial negativa para el campo  
Las exportaciones agroalimentarias de España a China se hundieron 
en 2023 un 23,6% en valor y un 22,3% en volumen como consecuencia, 
fundamentalmente, del desplome de las ventas de porcino. El motivo 
de esta caída reside en que el gigante asiático superó a finales de 2022 
la epidemia de fiebre porcina, lo que ha provocado que reduzca sus 
compras a España y otros países. Con todo, el mayor problema es que 
este desplome se produce en un momento especialmente delicado, tras 
el anuncio de China de abrir una investigación antidumping sobre cier-
tos productos porcinos importados de la UE. Una decisión que Pekín 
toma en respuesta a la propuesta de Bruselas de implantar aranceles a 
coches eléctricos chinos a partir del 4 de julio. En  caso de producirse, 
esta batalla comercial sería muy negativa para nuestro sector primario. 
No obstante, la dependencia comercial de Alemania con China limita 
las opciones de que la UE cumpla su amenaza e implante los aranceles.  

Señal de mayor precariedad laboral   
A cierre de 2023, casi 600.000 personas, un 14% que en un año an-
tes, tenían más de un empleo en España. Se trata de la cifra más ele-
vada que ha habido nunca en nuestro país y refleja un repunte del 
pluriemplo. No en vano, esta variable se elevó un 7,2% interanual 
hasta enero de 2024, mientras que en la UE lo hizo sólo un 1,5%. Es 
cierto que España sigue por debajo de la media comunitaria en tra-
bajadores que presentan pluriactividad. Pero el mero hecho de que 
cada vez más personas necesiten tener más de un empleo evidencia 
la precariedad que muestra nuestro mercado laboral, un problema 
que la reforma de Yolanda Díaz está lejos de resolver.  

Oncología, motor de crecimiento de Pfizer  
En 2022, Pfizer logró un hito histórico en el sector farmacéutico: su-
peró por primera vez los 100.000 millones en ingresos. Gran parte 
de ellos provenían de la venta de las vacunas contra el Covid, un ne-
gocio que con el paso del tiempo ha acabado siendo residual. Por 
ello, la compañía busca nuevos motores de crecimiento. Uno de 
ellos va a ser la oncología. De hecho, el objetivo de la firma es tener 
ocho antitumorales de éxito en su cartera en 2030 para liderar este 
mercado. La estrategia de Pfizer se antoja oportuna ya que se refor-
zará en una de las áreas terapéuticas con mayor retorno.

EL NIKKEI JAPONÉS, EL ÍNDICE QUE MÁS SUBE EN EL AÑO.  Los 
principales índices de bolsa cerraron los primeros cinco meses del año con 
notables incrementos. Pero destaca sobre el resto, el comportamiento que 
siguen mostrando las conocidas como 7 magníficas a las que su apuesta 
por la Inteligencia Artificial las catapulta más de un 25% en el año. En 
cuanto al índice más alcista, el primer puesto lo conquista el Nikkei japonés. 

Las empresas son 
las que más su-
fren una cuña fis-
cal que les resta 
competitividad y 
capacidad para 
generar empleo

Argumentado 
pesimismo con el lujo
Hermès se ha convertido en una rara avis para ana-
listas e inversores dentro de la industria del lujo, al 
ser la única que sube en bolsa en el año (12%) y que 
no sufre recortes de valoración ni de ganancias. La 
situación es muy diferente para el resto de gigan-
tes del Viejo Continente, como LVMH, Burberry, 
Kering y Pernod Ricard, al acumular fuertes retro-
cesos en el parqué y descensos en sus estimaciones 
de beneficio (47% menos en el caso de Burberry). 
El pesimismo de los expertos con este sector llega 
a tal punto que ya esperan que el lujo cierre con los 
menores márgenes desde la pandemia. Una previ-
sión negativa que está argumentada principalmen-
te en la débil recuperación de la economía China, 
país que es el principal mercado de estas empresas.  

La imagen

SCHOLZ RECIBE A MILEI EN ALEMANIA. El canciller alemán recibió este domingo en Berlín al presidente 
argentino en una visita sin los honores militares habituales ni rueda de prensa conjunta. Scholz recomendó a Milei 
que acompañe su radical plan de reforma económica con una norma de políticas socialmente aceptables. DPA
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En clave empresarial

La mayor operación 
en almacenamiento
La compañía británica Renewco Power inicia la bús-
queda de comprador para una cartera de 1.500 MW 
en desarrollo de sistemas de almacenamiento de ba-
terías que posee en España. Renewco comenzó en 
2021 su desarrollo en nuestro país y ya cuenta con 
proyectos de renovables con una potencia de 1,9 GW, 
entre los que se incluyen los 16 de almacenamiento 
de los que ahora trata de desinvertir. Este movimien-
to supone la primera gran operación en España den-
tro de este sector y evidencia el interés que nuestro 
país ofrece para los negocios relacionados con las 
energías verdes. Es por ello esperable que la cartera 
que Renewco pone en el mercado atraiga a un buen 
número de fondos de inversión y empresas que si-
guen teniendo a las renovables españolas en su foco.  

Las 7 magníficas lideran las alzas bursátiles
Datos en porcentaje

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Bloomberg.
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China

Los trabajadores españoles pagaron en IRPF y en coti-
zaciones el 40,23% del salario bruto en 2023, casi un pun-
to más que el año previo. Se trata del mayor alza entre 
los países europeos, lo que eleva la cuña fiscal (el por-
centaje del sueldo que se va en impuestos y cotizacio-
nes) de España hasta superar en 5 puntos la media de los 
países de la OCDE, que se sitúa en el 34,8%. Estos datos 
dejan patente la elevada carga impositiva sobre el em-
pleo, pese a que el Gobierno siempre dice lo contrario. 
De hecho, los impuestos al trabajo en España son más 
altos que en países como Dinamarca o Noruega, que 
presentan una presión fiscal general de las más altas del 
mundo. No obstante, esta desmedida carga impositiva 
la sufren especialmente las empresas. Así, los emplea-
dos españoles pagan un 1,3% menos que sus vecinos de 
los países desarrollados en IRPF. En cambio, en el ca-
so de las cotizaciones sociales a cargo de las sociedades 
la brecha negativa para nuestros negocios es de casi diez 

puntos (23,3% frente a la media 
de la OCDE del 13,4%). Es decir, 
las empresas son las que más su-
fren la cuña fiscal, lo que tiene 
consecuencias nefastas para su 
competitividad, sus inversiones 
y su capacidad de contratar. No 
en vano se estima que un aumen-
to del 1% de los costes laborales 

se traduce en una reducción del 0,37% en el empleo. 
Pese a ello, el Gobierno sigue incrementando este des-
medido castigo al trabajo, con una reforma de pensio-
nes que ha elevado aún más las cotizaciones sociales. 
Un mayor esfuerzo que ahondará en la pérdida de pro-
ductividad que las compañías vienen sufriendo desde 
la crisis financiera de 2007-2013. Pero que, además, se-
rá nefasto para el consumo, la creación de empleo y, por 
extensión, para la economía nacional en su conjunto. 

Castigo a la creación de empleo 

El gráfico

Batalla comercial negativa para el campo  
Las exportaciones agroalimentarias de España a China se hundieron 
en 2023 un 23,6% en valor y un 22,3% en volumen como consecuencia, 
fundamentalmente, del desplome de las ventas de porcino. El motivo 
de esta caída reside en que el gigante asiático superó a finales de 2022 
la epidemia de fiebre porcina, lo que ha provocado que reduzca sus 
compras a España y otros países. Con todo, el mayor problema es que 
este desplome se produce en un momento especialmente delicado, tras 
el anuncio de China de abrir una investigación antidumping sobre cier-
tos productos porcinos importados de la UE. Una decisión que Pekín 
toma en respuesta a la propuesta de Bruselas de implantar aranceles a 
coches eléctricos chinos a partir del 4 de julio. En  caso de producirse, 
esta batalla comercial sería muy negativa para nuestro sector primario. 
No obstante, la dependencia comercial de Alemania con China limita 
las opciones de que la UE cumpla su amenaza e implante los aranceles.  

Señal de mayor precariedad laboral   
A cierre de 2023, casi 600.000 personas, un 14% que en un año an-
tes, tenían más de un empleo en España. Se trata de la cifra más ele-
vada que ha habido nunca en nuestro país y refleja un repunte del 
pluriemplo. No en vano, esta variable se elevó un 7,2% interanual 
hasta enero de 2024, mientras que en la UE lo hizo sólo un 1,5%. Es 
cierto que España sigue por debajo de la media comunitaria en tra-
bajadores que presentan pluriactividad. Pero el mero hecho de que 
cada vez más personas necesiten tener más de un empleo evidencia 
la precariedad que muestra nuestro mercado laboral, un problema 
que la reforma de Yolanda Díaz está lejos de resolver.  

Oncología, motor de crecimiento de Pfizer  
En 2022, Pfizer logró un hito histórico en el sector farmacéutico: su-
peró por primera vez los 100.000 millones en ingresos. Gran parte 
de ellos provenían de la venta de las vacunas contra el Covid, un ne-
gocio que con el paso del tiempo ha acabado siendo residual. Por 
ello, la compañía busca nuevos motores de crecimiento. Uno de 
ellos va a ser la oncología. De hecho, el objetivo de la firma es tener 
ocho antitumorales de éxito en su cartera en 2030 para liderar este 
mercado. La estrategia de Pfizer se antoja oportuna ya que se refor-
zará en una de las áreas terapéuticas con mayor retorno.

EL NIKKEI JAPONÉS, EL ÍNDICE QUE MÁS SUBE EN EL AÑO.  Los 
principales índices de bolsa cerraron los primeros cinco meses del año con 
notables incrementos. Pero destaca sobre el resto, el comportamiento que 
siguen mostrando las conocidas como 7 magníficas a las que su apuesta 
por la Inteligencia Artificial las catapulta más de un 25% en el año. En 
cuanto al índice más alcista, el primer puesto lo conquista el Nikkei japonés. 

Las empresas son 
las que más su-
fren una cuña fis-
cal que les resta 
competitividad y 
capacidad para 
generar empleo

Argumentado 
pesimismo con el lujo
Hermès se ha convertido en una rara avis para ana-
listas e inversores dentro de la industria del lujo, al 
ser la única que sube en bolsa en el año (12%) y que 
no sufre recortes de valoración ni de ganancias. La 
situación es muy diferente para el resto de gigan-
tes del Viejo Continente, como LVMH, Burberry, 
Kering y Pernod Ricard, al acumular fuertes retro-
cesos en el parqué y descensos en sus estimaciones 
de beneficio (47% menos en el caso de Burberry). 
El pesimismo de los expertos con este sector llega 
a tal punto que ya esperan que el lujo cierre con los 
menores márgenes desde la pandemia. Una previ-
sión negativa que está argumentada principalmen-
te en la débil recuperación de la economía China, 
país que es el principal mercado de estas empresas.  

La imagen

SCHOLZ RECIBE A MILEI EN ALEMANIA. El canciller alemán recibió este domingo en Berlín al presidente 
argentino en una visita sin los honores militares habituales ni rueda de prensa conjunta. Scholz recomendó a Milei 
que acompañe su radical plan de reforma económica con una norma de políticas socialmente aceptables. DPA
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SOCIEDAD. Esperas de entre 2 y 4 años para acceder a fármacos en España P. 32 - 33   

Agencia tributaria y más 
dinero para «comprar» a ERC

El Rey aplaude el 
compromiso de las 
fuerzas armadas

Francia se moviliza ante unas 
elecciones clave con Le Pen a 

la cabeza de los sondeos P. 20 - 21

Confi rma desde Estonia el 
despliegue de una batería de 
misiles a partir de septiembre

El Jefe del Estado llegó ayer a Estonia, primera 
parada de su mini gira por las repúblicas bálticas 
cuyo objetivo es estrechar lazos y mostrar el apo-
yo de España a las fuerzas de disuasión de la OTAN 
en el fl anco Este. Ante el presidente estonio reva-
lidó el apoyo de nuestro país al liderazgo estonio 
en relación  a la agresión rusa de Ucrania. P. 16

KIKE TABERNER        

La prioridad de Moncloa y Hacienda es 
encontrar una fórmula que ofrezca a ERC 
resultados concretos para poder presumir 
de que son quienes han conseguido redu-
cir la contribución de Cataluña a la soli-

daridad interterritorial. Como ya veían 
venir que esta sería la baza a desarrollar 
en la batalla de las concesiones para sacar 
adelante la investidura de Illa, por los da-
tos demoscópicos que manejaban, Ha-

cienda lleva tiempo trabajando en esta 
propuesta de «singularidad» con la que 
esperan «comprar» los votos de ERC para 
facilitar que Illa forme un Gobierno en 
solitario.  P. 8 - 9

Podemos estudia 
presentarse en 
Cataluña si hay 
repetición electoral

Ven a sus bases movilizadas tras 
ganar a Sumar en la comunidad P. 12

Alerta de fuga de 
empresas por la falta de 
redes eléctricas P. 26 - 27

EFE 

Hacienda lleva meses trabajando en una 
propuesta que reducirá la contribución 

de Cataluña a la solidaridad

La oferta incluye la quita en el 
Fondo de Liquidez Autonómico 

para rebajar el défi cit fi scal catalán

ENTREVISTA

Ruth Merino  
Consejera de Hacienda 
de la Generalitat 
valenciana

«La fi nanciación 
‘‘singular’’ de 
Cataluña es una 
humillación 
para el resto de 
españoles»

Denuncia el atraco 
que supone que los 
independentistas pidan 
más recursos mientras 
su Comunidad lleva años 
infrafi nanciada

Editorial: Es el Estado quien fi nancia, no Sánchez P. 3

«Morant ha roto 
el consenso sobre 
fi nanciación por ser 
rehén de Sánchez» 
 P. 10 - 11

El Espanyol derrota 
al Oviedo (2-0) y 
vuelve a Primera 
División P. 57

Verstappen gana 
el GP de España 
con Sainz sexto y 
Alonso 12º  P. 56

España cierra hoy 
la fase de grupos 
ante Albania y con 
rotaciones  P.49 a 51
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Editorial

Es el Estado quien 
fi nancia, no Sánchez

datos, que son de dominio públi-
co, para circunstanciar el «relato» 
del nacionalismo catalán sobre la 
realidad de la deuda pública de 
la Generalitat y para explicar a 
los ciudadanos de Cataluña y del 
resto de España un hecho que pa-
rece desvanecer entre las confusas 
explicaciones y justifi caciones del 
equipo de opinión sincronizada 
gubernamental, como es que no 
es el Gobierno de Pedro Sánchez 
quien fi nancia a las comunidades 
autónomas, sino el Estado, que es, 
al final, el garante último de los 
créditos. Cabe, pues, preguntarse 
qué derecho se arroga La Moncloa  
para utilizar el dinero de todos los 
españoles –los de ayer, los de hoy y 
los que vendrán mañana– para ga-
rantizarse los votos de unos parti-
dos nacionalistas a quienes, al pa-
recer, nadie quiere pedir cuentas 
sobre su desempeño económico 
y fi nanciero al frente del gobierno 
de todos los catalanes, y que bajo 
las más peregrinas excusas pre-
tenden deshacerse graciosamente 
de lo que deben. El hecho de que 
en la mentalidad de la izquierda 
española el «dinero público no 
sea de nadie», en pasmosa aseve-
ración de la ex ministra socialista 
Carmen Calvo, no empece para 
que se exija al actual Gobierno un 
trato igual para todos los ciudada-
nos que, y parece increíble tener 
que repetirlo, son los que pagan 
impuestos de acuerdo a su nivel 
de renta y sin importar el lugar de 
España en el que residan. Lo de-
más es pagarse la permanencia en 
La Moncloa con el dinero de todos 
los españoles.

L
a deuda pública de 
Cataluña en el primer 
trimestre de este 2024 
superaba los  87.000 
millones de euros, es 

decir, el 31,10 por ciento del PIB. 
Supone, pero sólo a efectos esta-
dísticos, que cada ciudadano re-
sidente en el Principado «debe» 
algo más de 10.000 euros, frente a 
los 5.000 euros que «debería» pa-
gar cada madrileño por el mismo 
capítulo. Sin embargo, la principal 
diferencia entre las comunidades 
de Madrid y Cataluña, por señalar 
las de mayor renta de España, no 
es tanto el montante de la deuda 
pública –en Madrid es de 38.300 
millones, el 13 por ciento del PIB– 
sino su estructuración. Mientras 
en Madrid la mayor parte de los 
créditos proceden de préstamos de 
la banca española y extranjera o de 
la emisión de bonos, en Cataluña 
el principal acreedor es el Estado, 
con un montante de más de 74.000 
millones de euros, remanente de 
los 102.000 millones que, a lo lar-
go de los últimos 12 años, solicitó 
la Generalitat a través del Fondo 
de Liquidez Autonómica (FLA) o 
del Fondo de Facilidad Financiera 
(FFF), instrumentos creados por 
los gobiernos del PP para que las 
comunidades autónomas pudie-
ran hacer frente a la crisis econó-
mica de 2008 sin recurrir a unos 
mercados fi nancieros exteriores 
que reclamaban intereses desor-
bitados. Por el contrario, Madrid, 
que mantuvo sus buenas notas en 
las agencias de califi cación credi-
ticia, renunció al FLA y se fi nanció 
por su cuenta y riesgo. Sirvan estos 

BARRIO

Puntazos

Los fármacos que no llegan

Tanto la legislación europea como la española mandatan que el máximo 
tiempo de espera para el acceso a un nuevo fármaco debe ser 180 días. ¿Por 
qué entonces hay que resignarse o normalizar plazos entre dos y cuatro 
años, o que la media se haya situado en 661 días en 2023? Hablamos, entre 
otros, de medicamentos oncológicos y varios huérfanos, para pacientes sin 
alternativa terapéutica, que abrirían una ventana de esperanza para miles 
de enfermos que aguardan ese consuelo que es además ilusión. El 
Ministerio de Sanidad de Mónica García tiene que explicar cómo encaja su 
compromiso con el sistema nacional de salud con el escándalo de tanta 
parálisis administrativa y política o con el hecho de que más de la mitad de 
los principios que obtienen fi nanciación puedan ser prescritos con 
restricciones. Los pacientes exigen más efi ciencia y menos trincheras. A la 
ministra se la retribuye generosamente con cargo al erario para que vele 
por el bienestar de los españoles, no para que combata a la oposición.

Problema en 

Valencia

La rebelión agrícola 
valenciana contra la 
Consellería del ramo, en 
manos de Vox, es 
contemplada con preocu-
pación en Madrid. Y es 
que desde su entrada en 
liza en el panorama 
político en 2018, los de 
Abascal se han apropiado 
de la vitola de partido 
defensor del campo. Algo 
que, sin embargo, 
desmiente la realidad, en 
otras comunidades y en 
Bruselas.

El submarino
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Editorial La Llave
Lunes 24 junio 20242 Expansión

A
unque la coalición de partidos moderados promovida por 
el presidente de Francia, Emmanuel Macron, parece re-
montar ligeramente en las últimas encuestas de cara a las 

elecciones legislativas, la segunda mayor economía encara el es-
cenario inédito e indeseable de que los dos bloques extremistas, 
la ultraderecha de Marine Le Pen y la izquierda radical encabe-
zada por Jean-Luc Mélenchon, se disputen la victoria en la se-
gunda vuelta del próximo 7 de julio. Ambos polos del espectro 
ideológico tienen planteamientos colindantes en materia econó-
mica que se alejan de las reformas recomendadas por las autori-
dades europeas, rechazan el ajuste presupuestario derivado de la 
reactivación de las reglas fiscales de la UE y cuestionan las bases 
de la unión monetaria. Si los extremos logran una mayoría de 
control en la nueva Asamblea Nacional francesa, el riesgo de in-
volución reformista se haría extensivo al resto de la zona euro. Lo 
cual explica las turbulencias en los mercados desde que Macron 
anunciase la convocatoria anticipada de los comicios legislativos 
tras la debacle de su partido en las elecciones al Parlamento Eu-
ropeo del pasado 9-J. La manio-
bra del presidente francés para 
congregar de nuevo una alianza 
democrática se ha visto debilita-
da por la unión de las formacio-
nes radicales de izquierda en un 
frente que propugna medidas 
populistas y un discurso antisis-
tema tan peligroso como el de Le 
Pen desde posiciones ideológicas antagónicas. Una cohabitación 
de Macron con cualquiera de ambos bloques resultaría muy 
complicada y podría sumir al país en el colapso institucional. Es 
cierto que la coalición parlamentaria que sostenía hasta el mo-
mento al gobierno dirigido por el primer ministro Gabriel Attal 
ha sido incapaz de sacar adelante en los últimos tiempos las re-
formas de calado necesarias para impulsar una economía debili-
tada y que arrastra el segundo mayor déficit de la UE (sólo supe-
rado por el de Italia) y uno de los niveles de endeudamiento pú-
blico más voluminosos. Pero tanto la ultraderecha como la extre-
ma izquierda planean elevar el gasto público de forma desorbita-
da con el pretexto de reducir la gran pérdida de poder adquisitivo 
sufrida por los consumidores franceses debido a las crisis enca-
denadas desde la pandemia, así como disparar la presión fiscal 
sobre empresas, ahorradores e inversores, lo que sería más dañi-
no que la prolongada parálisis legislativa. Toda Europa contiene 
la respiración a la espera de saber el rumbo que escoge Francia.

L
a reforma del sistema de financiación autonómica anticipa-
da por Pedro Sánchez para satisfacer las exigencias de sus 
socios separatistas ha vuelto a colocar al principal partido 

de la oposición ante el espejo de sus contradicciones. La falta de 
una propuesta única de los populares en materia financiera debi-
do a las diferentes prioridades de sus gobiernos regionales resulta 
en una ventaja estratégica para el Gobierno, que ha podido plan-
tear nuevamente el debate sobre una cuestión polémica desde el 
prisma y con los tiempos que le convienen para sus intereses par-
tidistas. Resulta chocante que ante una materia crítica para el 
conjunto de las comunidades autónomas de régimen común, 
controladas en su mayoría por el PP salvo Asturias y Castilla-La 
Mancha, el partido liderado por Alberto Núñez Feijóo no haya 
instado la convocatoria urgente de la Conferencia de Presidentes 
autonómicos para evitar una negociación bilateral entre el Esta-
do y la Generalitat catalana. Sin embargo, promovieron una reu-
nión del Consejo de Política Fiscal y Financiera, que la ministra 
María Jesús Montero ha convocado para el próximo 4 de julio, 
en el que ostenta la mitad de los votos el Ejecutivo, por lo que le 
bastaría con el respaldo del representante del gobierno de Pere 
Aragonès –quien suele enviar a un delegado de rango menor al 
de consejero– para imponer las reformas pactadas de antemano 
por Sánchez y ERC al resto de comunidades. Los populares de-
ben ser capaces de ahormar una propuesta conjunta que esgri-
mir ante Hacienda si no quieren que sus contribuyentes paguen 
el coste de las prebendas financieras para el separatismo catalán.

Tanto la ultraderecha 
como el frente de la 
izquierda radical 
quieren gastar más  
y subir impuestos

La CNMC encara la 
liberalización total de la fibra 
La CNMC, el regulador de las te-
lecos, abordará en los próximos 
meses la revisión de la norma del 
mercado de banda ancha resi-
dencial (el de la fibra). Y ahí lo 
importante será el papel que se le 
otorgue a Telefónica en las zonas 
en las que el mercado de fibra 
aún no está totalmente liberali-
zado, que suponen cerca del 30% 
de la población.  No se entende-
ría que con los niveles actuales de 
despliegues redundantes, con 
más de 70 millones de accesos 
para un mercado de 30 millones 
de unidades inmobiliarias (vi-
viendas, locales y oficinas) no se 
aprobase una liberalización total. 
Además, en la actual situación 
del mercado, con todos los ope-
radores agobiados por su endeu-
damiento o por la necesidad de 
demostrar a los inversores más 
rentabilidad, y con la llegada a las 
cúpulas directivas de Masorange 
y de Vodafone de ejecutivos su-
perpragmáticos respecto a las re-
des, las posibilidades de acuer-
dos entre todos los operadores, 
Telefónica incluida, se multipli-
can. En los últimos años se ha im-

puesto en España, al menos en 
cuanto a la fibra, el convenci-
miento de que se ha sobreinverti-
do demasiado y que ese despilfa-
rro –con tres o cuatro redes en 
paralelo en algunas zonas– debe 
reconducirse, porque no hay di-
nero para tanta inversión. La era 
de los acuerdos mayoristas ha 
llegado a España para quedarse y 
una liberalización total no debe-
ría suponer ya ningún riesgo pa-
ra la competencia. 

La siempre tensa relación entra Ae-
na, el gestor aeroportuario, y las ae-
rolíneas, sus principales clientes, ha 
dado un paso más con la presenta-
ción de un recurso en el Tribunal Su-
premo por parte de IATA –la Aso-
ciación Internacional del Transporte 
Aéreo–, que busca anular la decisión 
del Consejo de Ministros por la que 
autorizó el grueso de la subida de las 
tasas del 4,09% que entró en vigor el 
pasado 1 de marzo. Las aerolíneas 
ven este conflicto como una oportu-
nidad histórica de remediar un in-
cremento de las tasas que, en última 
instancia, calculan en unos 1.000 mi-
llones de euros en el acumulado en-
tre 2023 y 2025. El conflicto es mu-
cho más amplio, porque la Audiencia 
Nacional también deberá dirimir so-
bre los dictámenes de la CNMC que, 
en los últimos años, ha dado luz ver-
de a varias alzas de las tasas, hasta si-
tuarlas en los 10,35 euros por pasaje-
ros de la actualidad (Aena tuvo 283 
millones de viajeros el año pasado). 
Aerolíneas y Aena vuelven a chocar 
frontalmente: las primeras sostienen 
que la ley por la que se rige la cotiza-
da implica que las tarifas no deberían 
subir hasta 2025 (incluido), mientras 
que la compañía presidida por Mau-
rici Lucena recuerda que sus incre-
mentos han sido ratificados por el 
supervisor y por el Gobierno cuando 
ha sido necesario. La pugna es im-
portante porque no solo está en jue-
go dinero de hoy, sino porque las ta-

rifas presentes son la base sobre la 
que se calculan las del futuro; dicho 
de otro modo, de diferentes decisio-
nes judiciales dependerán unos 300 
millones anuales  de ahora en ade-
lante. El gestor aeroportuario y las lí-
neas aéreas tienen otros frentes 
abiertos, como la compensación por 
el Covid. Pero la pugna actual es un 
preludio de la que se espera a partir 
de 2026 y, sobre todo, de 2027, cuan-
do Aena se desprenderá de las res-
tricciones relativas a las tasas –fuera 
de la supervisión de la CNMC– y la 
compañía arrancará un nuevo perio-
do de inversiones reguladas, igual-
mente sin la limitación actual, cifra-
da en 450 millones de euros anuales.

Opas en el sector  
de las renovables  
El sector de las energías renovables 
en Europa vive un aluvión de ofertas 
públicas de adquisición (opas) sobre 
operadores cotizados. En los últimos 
meses se han presentado propuestas 
de exclusión de Bolsa de la empresa 
española Opdenergy, la hispano-bri-
tánica Atlántica, la portuguesa Gre-
envolt, la griega Terna Energy, la 
francesa Neoen, la alemana Encavis 
y la sueca OX2.El denominador co-
mún en todas las operaciones es que 
el oferente es un fondo de inversión, 
normalmente especializado en in-

fraestructuras. Esta tendencia refleja 
la disparidad entre las valoraciones 
que los inversores bursátiles dan a 
esas compañías (a las que ven dema-
siado endeudadas y con peligro para 
sus márgenes por la bajada de pre-
cios de la electricidad) y las que esti-
man los fondos, que apuestan a me-
dio plazo por esa industria y que 
pueden aportar capital a los opera-
dores para facilitar su financiación y 
negociar contratos de suministro sin 
tanto riesgo de mercado. Ante esa 
ola de transacciones, los analistas 
han disparado la especulación sobre 
potenciales opas a firmas que siguen 
cotizadas, como Solaria o Grenergy. 
Pero no es tan fácil ver más ofertas 
de este tipo. Quedan pocos fondos 
interesados en renovables que no 
posean ya una plataforma de creci-
miento, y además tienen la alternati-
va de realizar compras de empresas 
o activos no cotizados. Y por otro la-
do, los dueños de las cotizadas, si no 
necesitan capital, pueden sentarse a 
esperar una mejora de precios para 
exigir todavía un mayor precio.

Unicaja aspira a  
subir la rentabilidad  
En el primer trimestre la rentabili-
dad sobre el capital tangible (Rote) 
de Unicaja, sexto banco español por 
activos, fue del 5,4%, lejos de su obje-
tivo del 8% y del resto de los bancos 
cotizados: 18,4% Bankinter, 17,7% 
BBVA, 15,8% CaixaBank, 14,9% San-
tander y 12,2% Sabadell. Aunque en 
la baja rentabilidad de Unicaja pesa 
la ratio de capitalización CET1 del 
14,5%, la más alta del sector, el Plan 
Estratégico 2025-27, que se espera 
para octubre, incidirá en la mejora de 
la Rote. La semana pasada el CEO del 
grupo, Isidro Rubiales, reunió a los 11 
directores generales y a sus equipos, 
en total más de 100 directivos, para 
perfilar las grandes líneas del Plan. 
Unicaja parte del mantenimiento de 
su independencia, tras continuas es-
peculaciones sobre una integración 
con Banco Sabadell, ahora volcado 
en la defensa de su propia indepen-
dencia tras la opa hostil de BBVA. En 
las aguas revueltas generadas por el 
movimiento de BBVA hay una opor-
tunidad para una ofensiva comercial 
en el segmento de pymes, donde Sa-
badell ocupa una posición importan-
te. La subida en banca de empresas 
permitiría a Unicaja mejorar su mix 
de riesgo, hoy muy escorado hacia la 
financiación hipotecaria, que supone 
el 63% de su cartera crediticia frente 
al 22% de empresas y al 6% de crédi-
to al consumo. La financiación a em-
presas es más rentable, pero también 
genera mayor morosidad: en el caso 
de Unicaja contribuye el 44% de los 
préstamos dudosos. La expansión 
exigirá pues prudencia. En el primer 
trimestre Unicaja tuvo un beneficio 
atribuido de 111 millones.

Telefónica, en euros.

EN BOLSA

Fuente: Bloomberg
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Amenaza extremista  
a la economía francesa

El PP, ante la trampa de 
la financiación singular

Las aerolíneas y Aena elevan su pugna
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Construcci6n al alza

T
odo indica que el sector de la construcci6n va a
cerrar el ejercicio de este afio con resultados
satisfactorios. A tenor de los datos ya disponi-
bles correspondientes al primer cuatrimestre,
el repunte registrado de enero a abril podria

ser de139%. Esta alza se deberia, en buena medida, a la eje-
cuci6n de los fondos europeos Next Generation, que han
inyectado nueva savia en el sector.

Las cifras son, ciertamente, alentadoras, habi~ndose
contabilizado en el mencionado perio-
do hasta 20.843 obras, valoradas global-
mente en 43.694 millones de euros.

Hay, sin embargo, dos factores que
invitan a la reflexi6n. Uno relacionado
con el reparto territorial de estas inver-
siones, y otro, con la distribuci6n de los
recursos europeos entre los sectores
pflblico y privado.

Respecto al aspecto territorial, dire-
mosque Catalunya, Andalucia y la Comunidad Valenciana
encabezan la lista relativa al nflmero de nuevas obras.
Ahora bien, en lo relafivo al monto de la inversi6n, la Co-
munidad de Madrid se lleva la palma. Sus obras suman
inversiones por 6.250 millones de euros, muy por delante,
pongamos por caso, de los 3.870 millones inverfidos en Ca-
talunya~

Tambi~n se manifiesta un desequilibrio entre ambas co-
munidades en lo referente a gran obra pdblica~ Proyectos

Las cifras del sector
crecen casi un 40%,

pero deben corregirse
los desequilibrios

como los de la Ciudad de la Justicia madrilefia o la segunda
fase de la estacidn de Atocha presentan, cada uno, inver-
siones de cientos de millones, que sumadas a otras dan 801
millones en este capitulo. Entretanto, la inversidn pflblica
en Catalunya se queda en 305. Respecto al mismo periodo
del afio anterior, la inversidn madrilefia ha crecido un
507%, y la catalana, un 5,6%.

Por 1o que se refiere a la repercusidn de los fondos Next
Generation en, respectivamente, las obras pflblicas y las

obras privadas, se han alzado voces de
las organizaciones que impulsan estas
fllfimas, criticando lo que consideran
una distribucidn a su entender desequi-
librada. Fuentes de la Confederacidn
Nacional de la Construccidn han habla-
do incluso de "abuso" por parte de la
Administracidn pflblica, que se ha he-
cho con hasta 2.600 millones proceden-
tos de los Next Generation, cuando los

destinados a la promocidn privada son muy inferiores.
La actividad del sector de la construccidn pasa por un

momento de crecimiento. E1 valor global de la acfividad de
la construccidn puede cifrarse esto aflo en unos 180.000
millones, alrededor de la mired de los tiempos de la burbu-
ja inmobiliaria, pero el doble que tras la crisis de12008. Eso
es reconfortante. Pero mils 1o seria si el reparto de los re-
cursos fuera m~is equilibrado, tanto en lo territorial como
en lo relativo al binomio pflblico-privado.o
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mentaria. Pues bien, cuentan que 
hay otro partido de los que for-
man parte del tambaleante pro-
yecto político de Yolanda Díaz 
que es partidario de esta opera-
ción de acercamiento a los mora-
dos. Se trata en concreto de los 
Comunes. La formación liderada 
por Ada Colau y Jéssica Albiach 
también considera que el futuro 

La Hacienda catalana ya 
está preparada 
La oferta de “financiación singu-
lar” que el Gobierno ofrece a Ca-
taluña se queda a medio camino 
del objetivo de las formaciones 
independentistas. Ello debido a 
que el Ejecutivo de Pedro Sán-
chez plantea ceder a esta autono-
mía parte de los tributos que se 
recaudan en dicho territorio, 
cuando lo que en realidad quiere 
el Govern, liderado aún por Pere 
Aragonès, es gestionar el 100% 
de dichos impuestos. Con ese ob-
jetivo, la Generalitat ha impulsa-
do la convocatoria de ofertas pú-
blicas de empleo durante el pasa-
do año para dotar con ello a la 
Agencia Tributaria del personal 
necesario para asumir el control 
del 100% de los tributos. Pues 
bien, fuentes cercanas a ERC ase-
guran que dicho objetivo ya se ha 
logrado con creces. De hecho, en 
esta formación aseguran que la 
Hacienda catalana ya cuenta con 
una plantilla en el entorno de las 
1.000 personas, lo que se conside-
ra una cifra suficiente para hacer-
se cargo de todos los impuestos. 
No es la primera vez que el procés 
trata de crear una Agencia Tribu-
taria independiente. No en vano, 
justo después del 1-O de 2017 se 
sentaron las bases para levantar 
este organismo. Pero entonces la 
aplicación del artículo 155 de la 
Constitución paralizó un proyec-
to que ahora parece ver la luz con 
todo lo necesario para impulsar la 
independencia de Cataluña a ni-
vel fiscal.       

Los Comunes también se 
alián con IU y Podemos  

Recientemente se conoció el inte-
rés de Izquierda Unida de forzar 
una reunificación con Podemos 
tras los malos resultados de Su-
mar en Europa, que dejaron a la 
formación liderada por Antonio 
Maillo sin representación parla-

pasa por abandonar el paraguas 
de Sumar e integrarse con los co-
munistas en Podemos. Por lo que 
se comenta, Díaz es conocedora 
de esta posición y ya empieza a 
considerar que quizá sea el cami-
no más sensato para que los res-
tos de Sumar puedan sobrevivir 
en el futuro. No obstante, la vice-
presidenta del Gobierno es bien 
consciente que Podemos exigirá 
que caigan cabezas en Sumar pa-
ra aceptar esta posible reunifica-
ción. Pero dicen que Díaz espera 
librarse ella misma de la quema y 
piensa que al partido de Ione Be-
larra e Irene Montero le bastará 
con entregar a Íñigo Errejón en 
bandeja de plata. El tiempo dirá si 
eso es suficiente para Podemos.

El Tsunami

Joaquín Pérez Rey 
SEC. DE ESTADO DE EMPLEO 

Freno para el empleo 
España es el país europeo que más 
elevó los impuestos al trabajo en el 
último año, hasta superar el 40% 
del salario bruto de media. Este in-
cremento supone un freno para la 
competitividad de las empresas y 
para la creación de empleo.
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Francisco Caravaca 
DIRECTOR DE BEKA REAL ESTATE 

Oportuna inversión  
La división inmobiliaria de Beka 
Finance prepara inversiones de 
unos 200 millones en distintos 
proyectos residenciales en Ma-
drid. Su apuesta por este segmen-
to es oportuna ante la alarmante 
falta de oferta de vivienda. 

Jonathan Akeroyd 
CEO DE BURBERRY 

Las peores previsiones 
En un año difícil para el sector del 
lujo europeo, Burberry destaca 
desde un punto de vista negativo 
al ser la firma a la que los analis-
tas más deterioran sus estimacio-
nes en variables clave como már-
genes y beneficios. 

Miguel López-Valverde 
CON. DIGITALIZACIÓN DE MADRID 

A la vanguardia en IA 
López-Valverde destaca en elEco-
nomista.es que “Madrid compite 
para convertirse en referente eu-
ropeo para la Inteligencia Artifi-
cial”. Con sus palabras pone en 
valor los proyectos que la región 
desarrolla con esta tecnología. 

Carlos Murillo 
PRESIDENTE DE PFIZER ESPAÑA 

Ofensiva en oncología 
Pfizer prepara el lanzamiento de 
ocho antitumorales hasta 2030 
para liderar el mercado. La ofen-
siva de la farmacéutica es acerta-
da ya que la oncología es una de 
las áreas terapéuticas que más 
crece y más retorno genera. 

Protagonistas

 

El pulso de 
los lectores
Bajar el 5% del IVA en el aceite 
de oliva no servirá para nada. 
Es menos de un euro por litro. 
Sería más interesante ofrecer 
deducciones fiscales a los agri-
cultores y empresas del sector, 
eso impactará de forma más 
notable en el precio del consu-
midor. El problema radica en 
que el grosso de la producción 
se va fuera de España, por ren-
tabilidad y la elevada presión 
fiscal en nuestro país. 
@ JUAN SALVADOR MARTÍN 

 

La drástica reducción de la in-
flación en Argentina y el 
acuerdo con China, son avan-
ces fundamentales. El proble-
ma está en los detalles, ya que 
la reducción del gasto social en 
pagos públicos de pensiones y 
salarios, la actitud de Milei, ya 
parece que ha llegado al límite 
con unas tasas de pobreza que 
se están elevando a cifras muy 
elevadas. 
 @ JESÚS LOZANO  

 

El sistema económico y la ma-
croeconomía de Argentina pa-
rece estar funcionando. Ahora, 
¿cuanto tiempo tardará la po-
blación en verse beneficiada 
económicamente? 
@ CARLOS GÓMEZ 

 

Un negocio redondo el nuevo 
seguro de mascotas propuesto 
por Allianz. Conozco a muchas 
personas que se gastan un di-
neral en emergencias médicas 
de sus mascotas. Con este plan, 
podrán vivir más aliviados por 
la salud de sus mascotas. 
@ ERNESTO REVELLO  

 
Ha tenido que presionar un 
partido conservador e inde-
pendentista para que el Go-
bierno acceda a reducir los in-
gresos de impuestos del aceite. 
@ PABLO NUEVO

Quiosco
IL SOLE 24 ORE (ITALIA) 

El sur de Italia ante una 
amenaza de sequía  

Los rendimientos agrícolas se 
reducen a la mitad. Apulia, una 
de las regiones del sur de la Pe-
nínsula Itálica, ya ha visto re-
ducida la producción de acei-
tunas un 50% frente al año pa-
sado. En Sicilia falta la mitad 
de trigo y en Basílicata se de-
tiene la trilla. El norte del país 
en cambio sufre un exceso de 
inundaciones y el colapso de 
las reservas de agua que ha 
provocado el colapso de cente-
nas de cosechas. Por lo tanto, 
se espera que el gasto en im-
portaciones se vea incremen-
tado sustancialmente para el 
mes de junio y probablemente 
para el resto de meses del ve-
rano según pronostican los ex-
pertos.  

THE WALL STREET JOURNAL (EEUU) 

La inflación japonesa 
mantiene la esperanza 

La economía de Japón se recu-
pera en el mes de mayo y el 
Banco de Japón mantendrá las 
tipos de interés. Los precios al 
consumo aumentaron un 2,8% 
interanual en mayo, en compa-
ración con el aumento del 
2,5% de abril. La inflación se 
mantiene en el 2% con objeti-
vo de mantener esa cifra para 
los próximos dos años por el 
gobierno. Aun así, los salarios 
no han aumentado lo suficien-
te para hacer frente a los altos 
costes de vivienda en ciudades 
como Osaka o Tokio. Los servi-
cios y la restauración muestran 
las mejores cifras en inflación 
y aporte al PIB total, tras una 
gran recuperación del turismo. 
Las exportaciones tecnologías 
también han aumentado.

La Agencia 
Tributaria de 
Cataluña ya cuenta 
con una plantilla de 
unas 1.000 personas

Pere Aragonès, presidente de la Generalitat de Cataluña. EFE

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

OPINION

66000

6335

Lunes a sábados

308 CM² - 30%

4480 €

2

España

24 Junio, 2024

P.25



Editorial La Llave
Lunes 24 junio 20242 Expansión

A
unque la coalición de partidos moderados promovida por 
el presidente de Francia, Emmanuel Macron, parece re-
montar ligeramente en las últimas encuestas de cara a las 

elecciones legislativas, la segunda mayor economía encara el es-
cenario inédito e indeseable de que los dos bloques extremistas, 
la ultraderecha de Marine Le Pen y la izquierda radical encabe-
zada por Jean-Luc Mélenchon, se disputen la victoria en la se-
gunda vuelta del próximo 7 de julio. Ambos polos del espectro 
ideológico tienen planteamientos colindantes en materia econó-
mica que se alejan de las reformas recomendadas por las autori-
dades europeas, rechazan el ajuste presupuestario derivado de la 
reactivación de las reglas fiscales de la UE y cuestionan las bases 
de la unión monetaria. Si los extremos logran una mayoría de 
control en la nueva Asamblea Nacional francesa, el riesgo de in-
volución reformista se haría extensivo al resto de la zona euro. Lo 
cual explica las turbulencias en los mercados desde que Macron 
anunciase la convocatoria anticipada de los comicios legislativos 
tras la debacle de su partido en las elecciones al Parlamento Eu-
ropeo del pasado 9-J. La manio-
bra del presidente francés para 
congregar de nuevo una alianza 
democrática se ha visto debilita-
da por la unión de las formacio-
nes radicales de izquierda en un 
frente que propugna medidas 
populistas y un discurso antisis-
tema tan peligroso como el de Le 
Pen desde posiciones ideológicas antagónicas. Una cohabitación 
de Macron con cualquiera de ambos bloques resultaría muy 
complicada y podría sumir al país en el colapso institucional. Es 
cierto que la coalición parlamentaria que sostenía hasta el mo-
mento al gobierno dirigido por el primer ministro Gabriel Attal 
ha sido incapaz de sacar adelante en los últimos tiempos las re-
formas de calado necesarias para impulsar una economía debili-
tada y que arrastra el segundo mayor déficit de la UE (sólo supe-
rado por el de Italia) y uno de los niveles de endeudamiento pú-
blico más voluminosos. Pero tanto la ultraderecha como la extre-
ma izquierda planean elevar el gasto público de forma desorbita-
da con el pretexto de reducir la gran pérdida de poder adquisitivo 
sufrida por los consumidores franceses debido a las crisis enca-
denadas desde la pandemia, así como disparar la presión fiscal 
sobre empresas, ahorradores e inversores, lo que sería más dañi-
no que la prolongada parálisis legislativa. Toda Europa contiene 
la respiración a la espera de saber el rumbo que escoge Francia.

L
a reforma del sistema de financiación autonómica anticipa-
da por Pedro Sánchez para satisfacer las exigencias de sus 
socios separatistas ha vuelto a colocar al principal partido 

de la oposición ante el espejo de sus contradicciones. La falta de 
una propuesta única de los populares en materia financiera debi-
do a las diferentes prioridades de sus gobiernos regionales resulta 
en una ventaja estratégica para el Gobierno, que ha podido plan-
tear nuevamente el debate sobre una cuestión polémica desde el 
prisma y con los tiempos que le convienen para sus intereses par-
tidistas. Resulta chocante que ante una materia crítica para el 
conjunto de las comunidades autónomas de régimen común, 
controladas en su mayoría por el PP salvo Asturias y Castilla-La 
Mancha, el partido liderado por Alberto Núñez Feijóo no haya 
instado la convocatoria urgente de la Conferencia de Presidentes 
autonómicos para evitar una negociación bilateral entre el Esta-
do y la Generalitat catalana. Sin embargo, promovieron una reu-
nión del Consejo de Política Fiscal y Financiera, que la ministra 
María Jesús Montero ha convocado para el próximo 4 de julio, 
en el que ostenta la mitad de los votos el Ejecutivo, por lo que le 
bastaría con el respaldo del representante del gobierno de Pere 
Aragonès –quien suele enviar a un delegado de rango menor al 
de consejero– para imponer las reformas pactadas de antemano 
por Sánchez y ERC al resto de comunidades. Los populares de-
ben ser capaces de ahormar una propuesta conjunta que esgri-
mir ante Hacienda si no quieren que sus contribuyentes paguen 
el coste de las prebendas financieras para el separatismo catalán.

Tanto la ultraderecha 
como el frente de la 
izquierda radical 
quieren gastar más  
y subir impuestos

La CNMC encara la 
liberalización total de la fibra 
La CNMC, el regulador de las te-
lecos, abordará en los próximos 
meses la revisión de la norma del 
mercado de banda ancha resi-
dencial (el de la fibra). Y ahí lo 
importante será el papel que se le 
otorgue a Telefónica en las zonas 
en las que el mercado de fibra 
aún no está totalmente liberali-
zado, que suponen cerca del 30% 
de la población.  No se entende-
ría que con los niveles actuales de 
despliegues redundantes, con 
más de 70 millones de accesos 
para un mercado de 30 millones 
de unidades inmobiliarias (vi-
viendas, locales y oficinas) no se 
aprobase una liberalización total. 
Además, en la actual situación 
del mercado, con todos los ope-
radores agobiados por su endeu-
damiento o por la necesidad de 
demostrar a los inversores más 
rentabilidad, y con la llegada a las 
cúpulas directivas de Masorange 
y de Vodafone de ejecutivos su-
perpragmáticos respecto a las re-
des, las posibilidades de acuer-
dos entre todos los operadores, 
Telefónica incluida, se multipli-
can. En los últimos años se ha im-

puesto en España, al menos en 
cuanto a la fibra, el convenci-
miento de que se ha sobreinverti-
do demasiado y que ese despilfa-
rro –con tres o cuatro redes en 
paralelo en algunas zonas– debe 
reconducirse, porque no hay di-
nero para tanta inversión. La era 
de los acuerdos mayoristas ha 
llegado a España para quedarse y 
una liberalización total no debe-
ría suponer ya ningún riesgo pa-
ra la competencia. 

La siempre tensa relación entra Ae-
na, el gestor aeroportuario, y las ae-
rolíneas, sus principales clientes, ha 
dado un paso más con la presenta-
ción de un recurso en el Tribunal Su-
premo por parte de IATA –la Aso-
ciación Internacional del Transporte 
Aéreo–, que busca anular la decisión 
del Consejo de Ministros por la que 
autorizó el grueso de la subida de las 
tasas del 4,09% que entró en vigor el 
pasado 1 de marzo. Las aerolíneas 
ven este conflicto como una oportu-
nidad histórica de remediar un in-
cremento de las tasas que, en última 
instancia, calculan en unos 1.000 mi-
llones de euros en el acumulado en-
tre 2023 y 2025. El conflicto es mu-
cho más amplio, porque la Audiencia 
Nacional también deberá dirimir so-
bre los dictámenes de la CNMC que, 
en los últimos años, ha dado luz ver-
de a varias alzas de las tasas, hasta si-
tuarlas en los 10,35 euros por pasaje-
ros de la actualidad (Aena tuvo 283 
millones de viajeros el año pasado). 
Aerolíneas y Aena vuelven a chocar 
frontalmente: las primeras sostienen 
que la ley por la que se rige la cotiza-
da implica que las tarifas no deberían 
subir hasta 2025 (incluido), mientras 
que la compañía presidida por Mau-
rici Lucena recuerda que sus incre-
mentos han sido ratificados por el 
supervisor y por el Gobierno cuando 
ha sido necesario. La pugna es im-
portante porque no solo está en jue-
go dinero de hoy, sino porque las ta-

rifas presentes son la base sobre la 
que se calculan las del futuro; dicho 
de otro modo, de diferentes decisio-
nes judiciales dependerán unos 300 
millones anuales  de ahora en ade-
lante. El gestor aeroportuario y las lí-
neas aéreas tienen otros frentes 
abiertos, como la compensación por 
el Covid. Pero la pugna actual es un 
preludio de la que se espera a partir 
de 2026 y, sobre todo, de 2027, cuan-
do Aena se desprenderá de las res-
tricciones relativas a las tasas –fuera 
de la supervisión de la CNMC– y la 
compañía arrancará un nuevo perio-
do de inversiones reguladas, igual-
mente sin la limitación actual, cifra-
da en 450 millones de euros anuales.

Opas en el sector  
de las renovables  
El sector de las energías renovables 
en Europa vive un aluvión de ofertas 
públicas de adquisición (opas) sobre 
operadores cotizados. En los últimos 
meses se han presentado propuestas 
de exclusión de Bolsa de la empresa 
española Opdenergy, la hispano-bri-
tánica Atlántica, la portuguesa Gre-
envolt, la griega Terna Energy, la 
francesa Neoen, la alemana Encavis 
y la sueca OX2.El denominador co-
mún en todas las operaciones es que 
el oferente es un fondo de inversión, 
normalmente especializado en in-

fraestructuras. Esta tendencia refleja 
la disparidad entre las valoraciones 
que los inversores bursátiles dan a 
esas compañías (a las que ven dema-
siado endeudadas y con peligro para 
sus márgenes por la bajada de pre-
cios de la electricidad) y las que esti-
man los fondos, que apuestan a me-
dio plazo por esa industria y que 
pueden aportar capital a los opera-
dores para facilitar su financiación y 
negociar contratos de suministro sin 
tanto riesgo de mercado. Ante esa 
ola de transacciones, los analistas 
han disparado la especulación sobre 
potenciales opas a firmas que siguen 
cotizadas, como Solaria o Grenergy. 
Pero no es tan fácil ver más ofertas 
de este tipo. Quedan pocos fondos 
interesados en renovables que no 
posean ya una plataforma de creci-
miento, y además tienen la alternati-
va de realizar compras de empresas 
o activos no cotizados. Y por otro la-
do, los dueños de las cotizadas, si no 
necesitan capital, pueden sentarse a 
esperar una mejora de precios para 
exigir todavía un mayor precio.

Unicaja aspira a  
subir la rentabilidad  
En el primer trimestre la rentabili-
dad sobre el capital tangible (Rote) 
de Unicaja, sexto banco español por 
activos, fue del 5,4%, lejos de su obje-
tivo del 8% y del resto de los bancos 
cotizados: 18,4% Bankinter, 17,7% 
BBVA, 15,8% CaixaBank, 14,9% San-
tander y 12,2% Sabadell. Aunque en 
la baja rentabilidad de Unicaja pesa 
la ratio de capitalización CET1 del 
14,5%, la más alta del sector, el Plan 
Estratégico 2025-27, que se espera 
para octubre, incidirá en la mejora de 
la Rote. La semana pasada el CEO del 
grupo, Isidro Rubiales, reunió a los 11 
directores generales y a sus equipos, 
en total más de 100 directivos, para 
perfilar las grandes líneas del Plan. 
Unicaja parte del mantenimiento de 
su independencia, tras continuas es-
peculaciones sobre una integración 
con Banco Sabadell, ahora volcado 
en la defensa de su propia indepen-
dencia tras la opa hostil de BBVA. En 
las aguas revueltas generadas por el 
movimiento de BBVA hay una opor-
tunidad para una ofensiva comercial 
en el segmento de pymes, donde Sa-
badell ocupa una posición importan-
te. La subida en banca de empresas 
permitiría a Unicaja mejorar su mix 
de riesgo, hoy muy escorado hacia la 
financiación hipotecaria, que supone 
el 63% de su cartera crediticia frente 
al 22% de empresas y al 6% de crédi-
to al consumo. La financiación a em-
presas es más rentable, pero también 
genera mayor morosidad: en el caso 
de Unicaja contribuye el 44% de los 
préstamos dudosos. La expansión 
exigirá pues prudencia. En el primer 
trimestre Unicaja tuvo un beneficio 
atribuido de 111 millones.

Telefónica, en euros.

EN BOLSA

Fuente: Bloomberg
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“Si trasladas el IPC 
al precio te sales 
del mercado” P12

DOMINGO GUILLÉN 
Director general de Fnac 
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Iberia, Lufthansa y Vueling 
reclaman 1.000 millones a Aena

Las aerolíneas lanzan una batalla judicial en el Tribunal Supremo contra las subidas de tasas

Luis Gallego, CEO de IAG. Carsten Spohr, CEO de Lufthansa. Maurici Lucena, presidente de Aena.
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Francia: así afectaría el 
populismo a la economía   
P21/EDITORIAL Emmanuel Macron, presidente de Francia.

Las aerolíneas y Aena vuel-
ven a chocar. IATA, patronal 
del sector, ha presentado un 
recurso en el Tribunal Su-
premo para anular la deci-
sión del Consejo de Minis-
tros de autorizar el grueso 
de la subida de las tarifas ae-
roportuarias este año. Entre 
esta reclamación y otra en la 
Audiencia Nacional, que 
también busca anular las al-
zas de las tarifas, están en 
juego 1.000 millones entre 
2023 y 2025.   P3/LA LLAVE
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“M&G quiere volver 
a gestionar 10.000 
millones de euros 
en España” P18

JOSEPH PINTO 
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L a vicepresidenta segunda y ministra de 
Trabajo, Yolanda Díaz, ha decidido to-
mar las riendas de la negociación sobre 

la reducción de la jornada laboral, sin recortar 
el salario. La razón es que la patronal y los sin-
dicatos han reconocido que son incapaces de 
llegar a un acuerdo al respecto. Tanto reivindi-
car la autonomía de las partes para llegar a un 
acuerdo y ahora resulta que no pueden. 

Con ello, Trabajo ha aquistado su interven-
ción en las negociaciones. Y, además, se va a  
sentar al lado de los sindicatos, como hace 
siempre que le interesa promover una medida 
que puede tener un impacto social importante. 
En el fondo, es una cuestión política como la 
subida del salario mínimo interprofesional. Y, 
sin duda, lo es la reducción de la jornada por 
ley, sin recortar el salario. Además, Trabajo ya 
ha dado señales de por dónde quiere que vayan 

las conversaciones: un control estricto del re-
gistro horario de las empresas, ante el elevado 
fraude en la utilización de las horas extraordi-
narias. Incluso, con la conexión digital de la 
Inspección de Trabajo con las compañías, por-
que, sólo con los indicios informáticos, la admi-
nistración ya está en condiciones de sospechar 
que una empresa va a cometer un fraude. 

Y, además, el secretario de Estado de Em-
pleo, Joaquín Pérez Rey, ya ha dicho a los em-
presarios que el Gobierno no va a admitir el in-
tercambio que proponen los empresarios de la 
reducción de la jornada laboral ordinaria por 
un aumento de las horas extraordinarias. Tra-
bajo quiere que haya una disminución real del 
tiempo de labor, para ir cerrando el espacio al 
fraude. Y, por eso, quiere regular la medida, 
aunque es consciente de que, mediante la ne-
gociación colectiva, muchas empresas españo-

las ya tienen una jornada laboral de 38,5 horas 
semanales, si no más reducida. Por ejemplo, en 
muchos ámbitos el fin de semana empieza el 
viernes por la tarde, a la hora de comer. Pero 
Yolanda Díaz quiere que en 2025, la jornada la-
boral se sitúe en las 37,5 horas semanales, como 
tope. Para que con el cumplimiento de la ley los 
trabajadores tengan cada vez más tiempo para 
la conciliación y se reduzca el abuso de las ho-
ras extraordinarias que se hacen en España. De 
la misma manera, que la subida constante del 
salario mínimo interprofesional afecta cada 
vez a más gente y más convenios. 

Yolanda Díaz quiere pasar a la historia como 
la titular de Trabajo que rebajó la jornada labo-
ral por ley, que ahora está en cuarenta horas se-
manales y que así se estableció desde el primer 
gobierno socialista de la democracia. Que por 
cierto provocó un enfrentamiento entre el en-
tonces ministro de Trabajo, Joaquín Almunia, 
y el entonces líder de UGT, Nicolás Redondo. 
El sindicalista se presentó, en 1984, en el Mi-
nisterio esgrimiendo el decreto de la reducción 
de jornada a las 40 horas semanales, porque ya 
lo había hablado con el entonces presidente, 

Felipe González, y con el que en ese momento 
era el presidente de la CEOE, José María Cue-
vas. 

La vicepresidenta tiene prisa por adoptar la 
medida. Sobre todo, para demostrar a los suyos 
que su presencia en el Gobierno tiene sentido. 
Ahora que los últimos batacazos electorales de 
Sumar le han obligado a hacer una palinodia 
sobre su dimisión como coordinadora general 
del partido. Esto de irse a medias se está po-
niendo de moda en la política española: el pró-
fugo de la justicia, Puigdemont; Oriol Junque-
ras, Pedro Sánchez y ahora Yolanda Díaz, 
quien, por otra parte, ha detectado resistencias 
en el ala socialista del Ejecutivo a la reducción 
de la jornada laboral, sin recortar el salario. 
Igual que con el encarecimiento del despido. 
En este contexto, el presidente de la CEOE, 
Antonio Garamendi, tiene razón cuando cues-
tiona la autonomía que los empresarios y los 
sindicatos tienen en la negociación colectiva si 
Díaz interviene cada vez más. “Tenemos que 
tener la libertad de negociación; no la obliga-
ción de  tener que firmar lo que ya parece que 
está cerrado antes de tiempo”, explica. 

Recta final para la reducción de jornada

Díaz quiere pasar a la historia 
como la ministra que recortó la 
jornada laboral y ensalzar su 
presencia en el Gobierno

LA ESQUINA

Miguel Valverde 
mvalverde@expansion.com 

@MiguelValverde4

Incumplir la jornada laboral tendrá 
multa de 10.000 euros por trabajador
SANCIONES A LAS EMPRESAS/ El Ministerio de Trabajo convoca hoy a los agentes sociales para debatir su 
proyecto de reducción de jornada, que eleva las sanciones por rebasarlas o no cumplir registro horario.

Expansión. Madrid 
El Ministerio de Trabajo bus-
ca garantizar el cumplimiento 
de la nueva jornada laboral, 
una vez cumpla su plan de re-
ducirla por debajo de las 40 
horas semanales, y del regis-
tro horario, imponiendo a las 
empresas multas por incum-
plimiento de hasta 10.000 eu-
ros por trabajador. Así consta 
en el borrador del proyecto de 
la vicepresidenta segunda del 
Gobierno, Yolanda Díaz, que 
su ministerio remitió el vier-
nes para su análisis a los agen-
tes sociales, a los que Trabajo 
ha convocado hoy para discu-
tir el contenido. 

El borrador del antepro-
yecto de ley sobre la reduc-
ción de la jornada máxima le-
gal de trabajo plantea pasar de 
las 40 horas semanales actua-
les a un límite de 38,5 horas en 
2024 y de 37,5 horas en 2025. 
En paralelo, Díaz busca hacer 
efectivo el cumplimiento del 
registro horario de cada em-
pleado, que ya está vigente. 
Para asegurarse la efectividad 
de ambas medidas, Trabajo 
plantea un severo endureci-
miento de las sanciones a em-
presas por dos vías, fijando 
multas por trabajador en lu-
gar de globales y elevando su 
cuantía. 

En concreto, el borrador de 
Trabajo establece que la 

transgresión de las normas y 
los límites legales o pactados 
en materia de jornada, trabajo 
nocturno, horas extraordina-
rias, horas complementarias, 
descansos, vacaciones, per-
misos, registro de jornada y, 
en general, el tiempo de traba-
jo se sancionarán, en su grado 
mínimo, con multas de 1.000 
a 2.000 euros; en su grado 
medio, de 2.001 a 5.000 euros 
y, en su grado máximo, de 

5.001 a 10.000 euros por tra-
bajador, según recoge Europa 
Press. Hoy las sanciones osci-
lan entre 751 y 7.500 euros.  

A su vez, Trabajo prevé 
multas por cada trabajador 
ante infracciones por incum-
plimiento de las obligaciones 
en materia de registro de jor-
nada en los supuestos de au-
sencia de registro, omisión de 
datos o inclusión de datos fal-
sos o inexactos. 

Más allá, Trabajo también 
introducirá cambios en el 
funcionamiento del registro 
de jornada exigiendo que sea 
digital y automáticamente ac-
cesible para los trabajadores, 
sus representantes sindicales, 
o la Inspección de Trabajo y 
de Seguridad Social, a fin de 
garantizar que las compañías 
cumplen su obligación, impe-
dir el falseamiento de los da-
tos de registro y asegurar que 

El Ministerio planea 
reducir la semana 
laboral a un máximo 
de 38,5 horas en 
2024 y 37,5 en 2025

La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz.

las empresas cumplan los 
nuevos límites de jornada.  

El registro considerará jor-
nada todo el periodo transcu-
rrido entre su inicio y finaliza-
ción diario, y el exceso tendrá 
consideración de horas ex-
traordinarias o complemen-
tarias. Trabajo no permitirá 
intercambiar jornada ordina-
ria por extraordinaria para 
compensar el cambio, exigirá 
la conversión automática de 
contratos a tiempo parcial 
con exceso de horas en pues-
tos a tiempo completo y per-
mitirá a los empleados a tiem-
po parcial realizar el mismo 
número de horas cobrando el 
alza salarial que proceda. 

El Ministerio de Trabajo ha 
citado hoy a las patronales 
CEOE y Cepyme y los sindi-
catos CCOO y UGT para co-
menzar a discutir el conteni-
do del borrador que han teni-
do oportunidad de estudiar 
durante el fin de semana. El 
texto plantea que, en el futu-
ro, el propio diálogo  social 
evalúe el efecto de la rebaja de 
jornada y estudie ir más allá. 

Eu
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Sumar pide el 
veto efectivo 
del corrupto 
en contratos 
públicos 
Expansión. Madrid 
Sumar aspira a hacer efecti-
vos los vetos a empresas co-
rruptas en licitaciones públi-
cas. El partido minoritario de 
la coalición de Gobierno ha 
registrado, a tal efecto, una 
proposición no de ley en el 
Congreso de los Diputados 
solicitando el desarrollo de un 
procedimiento efectivo de 
prohibiciones de contrata-
ción con la Administración 
sobre las empresas condena-
das por corrupción, con el fin 
de impedir “realmente” que 
puedan conseguir contratos 
públicos.  

El partido de Yolanda Díaz 
recuerda que la Ley de Con-
tratos del Sector Público ya 
recoge una serie de supuestos 
para excluir de la contrata-
ción pública a las entidades 
que incurran en determina-
dos delitos o infracciones ad-
ministrativas como terroris-
mo, asociación ilícita, finan-
ciación ilegal de partidos polí-
ticos o trata de seres huma-
nos, entre otros. Sin embargo, 
según recoge Europa Press, la 
formación señala que condi-
ciones como la obligatoriedad 
de que las sanciones sean fir-
mes, el hecho de que tengan 
que venir expresamente con-
templadas en las sentencias o 
resoluciones, la competencia 
para su determinación y los 
procedimientos de revisión 
hacen ineficaces estos vetos 
en la actualidad.
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Lunes 24 junio 202420 Expansión

L a vicepresidenta segunda y ministra de 
Trabajo, Yolanda Díaz, ha decidido to-
mar las riendas de la negociación sobre 

la reducción de la jornada laboral, sin recortar 
el salario. La razón es que la patronal y los sin-
dicatos han reconocido que son incapaces de 
llegar a un acuerdo al respecto. Tanto reivindi-
car la autonomía de las partes para llegar a un 
acuerdo y ahora resulta que no pueden. 

Con ello, Trabajo ha aquistado su interven-
ción en las negociaciones. Y, además, se va a  
sentar al lado de los sindicatos, como hace 
siempre que le interesa promover una medida 
que puede tener un impacto social importante. 
En el fondo, es una cuestión política como la 
subida del salario mínimo interprofesional. Y, 
sin duda, lo es la reducción de la jornada por 
ley, sin recortar el salario. Además, Trabajo ya 
ha dado señales de por dónde quiere que vayan 

las conversaciones: un control estricto del re-
gistro horario de las empresas, ante el elevado 
fraude en la utilización de las horas extraordi-
narias. Incluso, con la conexión digital de la 
Inspección de Trabajo con las compañías, por-
que, sólo con los indicios informáticos, la admi-
nistración ya está en condiciones de sospechar 
que una empresa va a cometer un fraude. 

Y, además, el secretario de Estado de Em-
pleo, Joaquín Pérez Rey, ya ha dicho a los em-
presarios que el Gobierno no va a admitir el in-
tercambio que proponen los empresarios de la 
reducción de la jornada laboral ordinaria por 
un aumento de las horas extraordinarias. Tra-
bajo quiere que haya una disminución real del 
tiempo de labor, para ir cerrando el espacio al 
fraude. Y, por eso, quiere regular la medida, 
aunque es consciente de que, mediante la ne-
gociación colectiva, muchas empresas españo-

las ya tienen una jornada laboral de 38,5 horas 
semanales, si no más reducida. Por ejemplo, en 
muchos ámbitos el fin de semana empieza el 
viernes por la tarde, a la hora de comer. Pero 
Yolanda Díaz quiere que en 2025, la jornada la-
boral se sitúe en las 37,5 horas semanales, como 
tope. Para que con el cumplimiento de la ley los 
trabajadores tengan cada vez más tiempo para 
la conciliación y se reduzca el abuso de las ho-
ras extraordinarias que se hacen en España. De 
la misma manera, que la subida constante del 
salario mínimo interprofesional afecta cada 
vez a más gente y más convenios. 

Yolanda Díaz quiere pasar a la historia como 
la titular de Trabajo que rebajó la jornada labo-
ral por ley, que ahora está en cuarenta horas se-
manales y que así se estableció desde el primer 
gobierno socialista de la democracia. Que por 
cierto provocó un enfrentamiento entre el en-
tonces ministro de Trabajo, Joaquín Almunia, 
y el entonces líder de UGT, Nicolás Redondo. 
El sindicalista se presentó, en 1984, en el Mi-
nisterio esgrimiendo el decreto de la reducción 
de jornada a las 40 horas semanales, porque ya 
lo había hablado con el entonces presidente, 

Felipe González, y con el que en ese momento 
era el presidente de la CEOE, José María Cue-
vas. 

La vicepresidenta tiene prisa por adoptar la 
medida. Sobre todo, para demostrar a los suyos 
que su presencia en el Gobierno tiene sentido. 
Ahora que los últimos batacazos electorales de 
Sumar le han obligado a hacer una palinodia 
sobre su dimisión como coordinadora general 
del partido. Esto de irse a medias se está po-
niendo de moda en la política española: el pró-
fugo de la justicia, Puigdemont; Oriol Junque-
ras, Pedro Sánchez y ahora Yolanda Díaz, 
quien, por otra parte, ha detectado resistencias 
en el ala socialista del Ejecutivo a la reducción 
de la jornada laboral, sin recortar el salario. 
Igual que con el encarecimiento del despido. 
En este contexto, el presidente de la CEOE, 
Antonio Garamendi, tiene razón cuando cues-
tiona la autonomía que los empresarios y los 
sindicatos tienen en la negociación colectiva si 
Díaz interviene cada vez más. “Tenemos que 
tener la libertad de negociación; no la obliga-
ción de  tener que firmar lo que ya parece que 
está cerrado antes de tiempo”, explica. 

Recta final para la reducción de jornada

Díaz quiere pasar a la historia 
como la ministra que recortó la 
jornada laboral y ensalzar su 
presencia en el Gobierno

LA ESQUINA

Miguel Valverde 
mvalverde@expansion.com 

@MiguelValverde4

Incumplir la jornada laboral tendrá 
multa de 10.000 euros por trabajador
SANCIONES A LAS EMPRESAS/ El Ministerio de Trabajo convoca hoy a los agentes sociales para debatir su 
proyecto de reducción de jornada, que eleva las sanciones por rebasarlas o no cumplir registro horario.

Expansión. Madrid 
El Ministerio de Trabajo bus-
ca garantizar el cumplimiento 
de la nueva jornada laboral, 
una vez cumpla su plan de re-
ducirla por debajo de las 40 
horas semanales, y del regis-
tro horario, imponiendo a las 
empresas multas por incum-
plimiento de hasta 10.000 eu-
ros por trabajador. Así consta 
en el borrador del proyecto de 
la vicepresidenta segunda del 
Gobierno, Yolanda Díaz, que 
su ministerio remitió el vier-
nes para su análisis a los agen-
tes sociales, a los que Trabajo 
ha convocado hoy para discu-
tir el contenido. 

El borrador del antepro-
yecto de ley sobre la reduc-
ción de la jornada máxima le-
gal de trabajo plantea pasar de 
las 40 horas semanales actua-
les a un límite de 38,5 horas en 
2024 y de 37,5 horas en 2025. 
En paralelo, Díaz busca hacer 
efectivo el cumplimiento del 
registro horario de cada em-
pleado, que ya está vigente. 
Para asegurarse la efectividad 
de ambas medidas, Trabajo 
plantea un severo endureci-
miento de las sanciones a em-
presas por dos vías, fijando 
multas por trabajador en lu-
gar de globales y elevando su 
cuantía. 

En concreto, el borrador de 
Trabajo establece que la 

transgresión de las normas y 
los límites legales o pactados 
en materia de jornada, trabajo 
nocturno, horas extraordina-
rias, horas complementarias, 
descansos, vacaciones, per-
misos, registro de jornada y, 
en general, el tiempo de traba-
jo se sancionarán, en su grado 
mínimo, con multas de 1.000 
a 2.000 euros; en su grado 
medio, de 2.001 a 5.000 euros 
y, en su grado máximo, de 

5.001 a 10.000 euros por tra-
bajador, según recoge Europa 
Press. Hoy las sanciones osci-
lan entre 751 y 7.500 euros.  

A su vez, Trabajo prevé 
multas por cada trabajador 
ante infracciones por incum-
plimiento de las obligaciones 
en materia de registro de jor-
nada en los supuestos de au-
sencia de registro, omisión de 
datos o inclusión de datos fal-
sos o inexactos. 

Más allá, Trabajo también 
introducirá cambios en el 
funcionamiento del registro 
de jornada exigiendo que sea 
digital y automáticamente ac-
cesible para los trabajadores, 
sus representantes sindicales, 
o la Inspección de Trabajo y 
de Seguridad Social, a fin de 
garantizar que las compañías 
cumplen su obligación, impe-
dir el falseamiento de los da-
tos de registro y asegurar que 

El Ministerio planea 
reducir la semana 
laboral a un máximo 
de 38,5 horas en 
2024 y 37,5 en 2025

La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz.

las empresas cumplan los 
nuevos límites de jornada.  

El registro considerará jor-
nada todo el periodo transcu-
rrido entre su inicio y finaliza-
ción diario, y el exceso tendrá 
consideración de horas ex-
traordinarias o complemen-
tarias. Trabajo no permitirá 
intercambiar jornada ordina-
ria por extraordinaria para 
compensar el cambio, exigirá 
la conversión automática de 
contratos a tiempo parcial 
con exceso de horas en pues-
tos a tiempo completo y per-
mitirá a los empleados a tiem-
po parcial realizar el mismo 
número de horas cobrando el 
alza salarial que proceda. 

El Ministerio de Trabajo ha 
citado hoy a las patronales 
CEOE y Cepyme y los sindi-
catos CCOO y UGT para co-
menzar a discutir el conteni-
do del borrador que han teni-
do oportunidad de estudiar 
durante el fin de semana. El 
texto plantea que, en el futu-
ro, el propio diálogo  social 
evalúe el efecto de la rebaja de 
jornada y estudie ir más allá. 

Eu
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Sumar pide el 
veto efectivo 
del corrupto 
en contratos 
públicos 
Expansión. Madrid 
Sumar aspira a hacer efecti-
vos los vetos a empresas co-
rruptas en licitaciones públi-
cas. El partido minoritario de 
la coalición de Gobierno ha 
registrado, a tal efecto, una 
proposición no de ley en el 
Congreso de los Diputados 
solicitando el desarrollo de un 
procedimiento efectivo de 
prohibiciones de contrata-
ción con la Administración 
sobre las empresas condena-
das por corrupción, con el fin 
de impedir “realmente” que 
puedan conseguir contratos 
públicos.  

El partido de Yolanda Díaz 
recuerda que la Ley de Con-
tratos del Sector Público ya 
recoge una serie de supuestos 
para excluir de la contrata-
ción pública a las entidades 
que incurran en determina-
dos delitos o infracciones ad-
ministrativas como terroris-
mo, asociación ilícita, finan-
ciación ilegal de partidos polí-
ticos o trata de seres huma-
nos, entre otros. Sin embargo, 
según recoge Europa Press, la 
formación señala que condi-
ciones como la obligatoriedad 
de que las sanciones sean fir-
mes, el hecho de que tengan 
que venir expresamente con-
templadas en las sentencias o 
resoluciones, la competencia 
para su determinación y los 
procedimientos de revisión 
hacen ineficaces estos vetos 
en la actualidad.
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Economía

Javier Romera MADRID.  

Las exportaciones agroalimenta-
rias de España a China se desplo-
man en plena batalla comercial por 
los aranceles impuestos por la Unión 
Europea al vehículo eléctrico y la 
amenaza de China de poner freno 
a las exportaciones de productos 
derivados del porcino. De acuerco 
con el último informe de la patro-
nal alimentaria Fiab, las ventas de 
la industria alimentaria al país asiá-
tico se hundieron el año pasado un 
23,6% en valor y hasta un 22,3% en 
volumen como consecuencia, fun-
damentalmente, del desplome de 
las ventas de porcino. Es una ten-
dencia que se inició ya en 2022 des-
pués de que China lograra superar 
la epidemia de fiebre porcina exis-
tente en el país y dejara de comprar, 
por lo tanto, a España, entre otros 
países.  

Desplome 
El problema es que este desplome 
de las exportaciones se produce en 
un momento especialmente deli-
cado tras el anuncio de China de 
abrir una investigación antidum-
ping sobre ciertos productos porci-
nos importados de la UE como res-
puestas a la decisión de Bruselas de 
implantar a partir del 4 de julio unos 
aranceles adicionales al ya existen-
te del 10% al vehículo eléctrico de 
entre el17,4% y 38,1%. Es una inves-
tigación que puede afectar especial-
mente a España, que en 2023 se 
mantuvo como el mayor exporta-
dor de carne de cerdo a China, con 

La exportación alimentaria a China 
cae un 23% en plena batalla comercial
La carne de cerdo, ya antes de los nuevos controles de Pekín, explica el descenso

envíos el pasado año de más de 
560.000 toneladas por valor de 1.200 
millones de euros, de acuerdo con 
los datos de la asociación Interporc.  
China asegura que las empresas eu-
ropeas están vendiendo a precios 
por debajo de sus costes para fre-
nar a sus competidores e impedir 
que su producción pueda recupe-
rarse, pudiendo mantener de este 
modo su cuota de mercado. El sec-
tor confía en que el proceso con-
cluya en un plazo de entre 12 y 18 
meses después del anuncio, pero la 
situación no es nada fácil ante la 
fuerte caída de las ventas que ya se 

está registrando. Los mercados co-
munitarios representan más de la 
mitad del total de las ventas de la 
industria aunque la  presencia en 
países de fuera de la UE presenta 
valores del 45% del total.  

Francia a la cabeza 
Francia sigue liderando el ranking 
y se mantiene como un punto cla-
ve de su presencia  internacional, 
acumulando un 15,1% del total de 
las exportaciones con cerca de 7.208 
millones de euros tras presentar un 
crecimiento del 9,2% en su valor, 
superior al  logrado en 2022. Por-

tugal, Italia y Alemania completan  
los primeros puestos de la clasifi-
cación.  

Las posiciones quinta, sexta y sép-
tima corresponden ya a destinos 
extracomunitarios: Estados Uni-
dos, Reino Unido y China que, de 
manera conjunta, suponen aproxi-
madamente  un 15% de las ventas. 
Estados Unidos, tras la suspensión  
temporal de aranceles en 2021 y el 
elevado incremento  experimenta-
do en 2022, se ha contraído en cam-
bio en el último ejercicio con un 
descenso del 6,4% en valor y del 6% 
en volumen. 

China es el mayor comprador de porcino español. EE

Principales destinos exportación alimentaria española
En millones de euros

Fuente: Data Comex. Ministerio de Economía, Comercio y Empresa.

Francia

Portugal

Italia

Alemania

EEUU

Reino Unido

China

Paises Bajos

Japón

Polonia

Bélgica

Marruecos

Corea del Sur

Rumanía

Grecia

País Peso 2023

15,1

11,7

11,6

6,3

5,8

5,6

3,9

3,1

2,4

2,3

2,2

1,6

1,5

1,2

1,2

2022

6.599,2

4.943,6

5.282,5

2.573,6

2.933,8

2.416

2.404,1

1.467

1.320,7

933,8

1.028,5

810,8

921,5

451,3

480,5

2023

7.207,9

5.572,6

5.507,4

2.984,6

2.747,0

2.643,3

1.836,8

1.496,1

1.138,6

1.104,3

1.047,8

778,5

731,5

585,5

560,1

Tasa
de Cto

9,2

12,7

4,3

16

-6,4

9,4

-23,6

2

-13,8

18,3

1,9

-4

-20,6

29,7

16,6

Moncloa aprueba 
mañana la subida 
salarial del 2,5% 
para funcionarios
El incremento tendrá 
carácter retroactivo 
desde el pasado enero

Agencias MADRID.  

El Consejo de Ministros aproba-
rá mañana la subida salarial del 
2,5% para empleados públicos, 
con carácter retroactivo desde 
enero, según adelantaron CCOO 
y UGT. 

Esta subida del 2,5% se enmar-
ca en el incremento previsto pa-
ra el sueldo de los funcionarios 
este año, según el acuerdo que 
firmó el Gobierno con los sindi-
catos CCOO y UGT, y que con-
templa un incremento del 2%, 
más un 0,5% adicional en fun-
ción de la evolución del IPCA. 

En concreto, el texto del acuer-
do contempla un incremento sa-
larial fijo del 2%, a lo que se su-
maría otro 0,5% en función de la 
evolución de los precios. Si la su-
ma de la variación del IPCA de 
los años 2022-2024 superara el 
incremento retributivo fijo acu-
mulado de esos mismos ejerci-
cios (8%), se aplicará ese incre-

mento retributivo adicional y 
consolidable del 0,5%, con efec-
tos desde el 1 de enero de 2024. 

De acuerdo con los datos del 
INE, el IPCA de 2022 fue del 
5,5%, mientras que el de 2023 
terminó en el 3,3%, lo que resul-
ta un total del 8,8%, que supera 
el límite establecido para aplicar 
esa subida adicional del 0,5%. 
Por ello, el sueldo de los funcio-
narios se tendría que elevar un 
2,5%, incluso sin conocer aún los 
datos de inflación del conjunto 
de 2024. 

PSOE y Sumar ya habían in-
tentado adelantar la aplicación 
de esta subida salarial prevista 
para los funcionarios en 2024 sin 
esperar a la presentación del pro-
yecto de Presupuestos Genera-
les, a través de una enmienda en 
la tramitación parlamentaria del 
decreto anticrisis, incluyendo un 
incremento salarial del 2% con 
opción a medio punto más. 

Sin embargo, al no haberse da-
do ‘luz verde’ a este decreto en 
las Cortes Generales aún, y an-
te la aprobación mañana de la 
prórroga de algunas medidas del 
decreto anticrisis que expiraban 
a finales de junio, el Gobierno 
habría decidido aprobar también 
la subida salarial. 

El Gobierno solventa 
la subida, que debió 
incluirse en los 
presupuestos de 2024
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Diversos informes alertan de la alta demanda  
de estos profesionales y, sin embargo, todos  
los años cae el número de matriculados  
en las distintas especialidades universitarias  
SOCIEDAD Pág. 32

España se queda  
sin ingenieros por  
la falta de vocaciones

Las Madres Buscadoras de México 
confían en que la nueva presidenta  
del país no las ignore como hizo AMLO 
INTERNACIONAL Pág. 22

El Gobierno rectifica 
y enviará a Robles a 
acompañar al Rey
La titular de Defensa se incorporará al séquito tras  

acusar Exteriores a Zarzuela de falta de coordinación  

para justificar la ausencia de ministros en la gira  

del Monarca por los países bálticos  ESPAÑA Pág. 17

«La sociedad española debería  
ser consciente de que nada es gratis»
Alerta de que el camino, que ha llevado  
a España a la riqueza hace 60 años  
y a la democracia hace 40, es reversible

Eduardo Serra Abogado del Estado y exministro 

Afirma que «hay un problema urgente a 
corto plazo que es una clase política  
poco competente» ENFOQUE Pág. 12

DEPORTES El Espanyol  
da la vuelta  
a la eliminatoria 
y sube a Primera 
tras ganar 2-0  
al Oviedo 
DEPORTES Pág. 46

La selección cierra 
hoy contra Albania  
la primera fase de 
grupos de la Eurocopa 

«He arriesgado 
toda mi vida 
para alcanzar 
mis sueños  
de niño» 

Aymeric Laporte 
Defensa de España

Peleteiro: «No 
existe el salto 
perfecto, pero  
en Roma rocé  
la excelencia» 
DEPORTES Pág. 48 

OIT, OCDE  
y FMI cuestionan  
las formas  
y las políticas 
laborales de 
Yolanda Díaz 
ECONOMÍA Pág. 28

El Bernabéu  
se blinda contra 
el ruido: cerrará  
las ‘grietas’  
de la cubierta 

MADRID Pág. 52 

El camino de la 
fotógrafa Milagros de 

la Torre a lo largo de  
20 años en Nueva York  

CULTURA Pág. 36

Felipe VI y el presidente de 
Estonia, Alar Karis, en la cubierta 
del  portaaeronaves Juan Carlos I 

atracado en Tallín

k
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SUSANA ALCELAY 

MADRID 

L
a vicepresidenta segunda y mi-
nistra de Trabajo no pasa por su 
mejores horas en la vida políti-
ca y sus métodos en el diálogo 

social y sus objetivos están ya en la dia-
na de los organismos internacionales. 
La OIT ha sido el último organismo en 
advertir a Yolanda Díaz que ha puesto 
en vigilancia al Gobierno español por 
saltarse sus convenios. Unos días antes 
lo hacía la OCDE cuando avisó a la mi-
nistra de que debe contar con los em-
presarios en las negociaciones para re-
cortar la jornada a 37,5 horas, a la vez 
que recordaba a la vicepresidenta que 
sólo hay tres países que tienen una jor-
nada más corta de 40 horas (Francia, 
Australia y Bélgica). Al hilo de esta me-
dida, el FMI también se ha pronuncia-

do y lo ha hecho para cuestionar el re-
corte horario previsto. Esta entidad  
duda de que el ajuste de la semana la-
boral genere empleo y se ha decantado 
por acompañar esta reducción de las 
horas de trabajo de una bajada de los 
sueldos, justo lo contrario de lo que de-
fiende el Gobierno, partidario de traba-
jar menos y cobrar lo mismo. El último 
en defender estas tesis ha sido el minis-
tro de Economía, Carlos Cuerpo.   

A golpe de BOE 
Los ritmos que utiliza la vicepresiden-
ta para sacar adelante sus objetivos no 
convencen a la máxima autoridad labo-
ral internacional. El ‘modus operandi’ 
con el que sacó adelante la reforma del 
desempleo evidenció que no cuenta con 
las empresas para desplegar su agenda 
reformista. Apremiada por unos cam-
bios que han tenido paralizados dos 

años 10.000 millones de fondos euro-
peos para España, Díaz tiró por la calle 
de en medio y, a pocos días de las elec-
ciones catalanas, selló con los sindica-
tos unas modificaciones que trasladó a 
la patronal un lunes para que rubrica-
ra un día después. La CEOE se entera-
ba de la firma del pacto con los secreta-
rios generales de UGT y CC.OO., Pepe Ál-
varez y Unai Sordo, por los medios y 
afeaba a la vicepresidenta la carga po-
lítica asociada a esta reforma, que en la 
letra pequeña también llevaba un nue-
vo respaldo a la patronal amiga del Go-
bierno, amadrinada por Begoña Gómez, 
con la entrada de la independentista Pi-
mec en el Consejo Económico y Social 
(CES). Un movimiento muy criticado 
por la patronal y también por el órgano 
consultivo del Ministerio de Trabajo, 
que se ha quejado de que la decisión no 
fue precedida de consultas con el CES. 

Por estrategias negociadoras como 
esta la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT) incluyó a España, en su 
reciente conferencia anual, en la lista 
de los 24 países que no respetan algu-
nos de sus convenios internacionales. 
En concreto, su convenio 144, que obli-
ga a los países miembros a garantizar 

el diálogo tripartito y las «consultas 
efectivas» del Gobierno a empresarios 
y sindicatos en asuntos laborales rela-
cionados con la OIT. Como ya informó 
este diario, el pronunciamiento vino 
precedido de las denuncias que, los 
agentes sociales realizaron en 2022 
ante el organismo por la vulneración 
de las «consultas efectivas» por el Eje-
cutivo de Pedro Sánchez, una acusa-
ción que también elevaron las centra-
les ante la OIT en la etapa de Mariano 
Rajoy. Ante su sede en Ginebra, la or-
ganización empresarial ha denuncia-
do que el Ejecutivo ha realizado una  
treintena de modificaciones labora-
les a espaldas al diálogo social.   

Efectos en la productividad 
La OCDE también ha sido clara: «El Go-
bierno debe construir la regulación del 
tiempo de trabajo sobre la base de un 
fuerte involucramiento de los agentes 
sociales. Esto debería ayudar a enten-
der mejor hasta qué punto una jornada 
laboral semanal más corta puede gene-
rar efectos suficientes sobre la produc-
tividad para compensar el incremento 
de los costes laborales de las empresas 
y/o la bajada de sueldo de los trabaja-
dores (dependiendo de la forma en que 
se implemente la reducción de la jorna-
da), y hasta qué punto cualquier efecto 
sobre la productividad depende de cómo 
se organice la jornada (horarios más 
cortos, menos días de trabajo o menos 
horas al día) y de la actividad de la em-
presa». 

Enredada en un batalla ideológica, 
las empresas llevan siendo la diana 
elegida desde que la patronal comen-
zó a alzar la voz contra unas medidas 
que consideraba malas para España. 
Poco a poco se ha ido larvando un cli-
ma de malestar en el diálogo social que 
ha terminado arruinando cualquier 
posibilidad de entendimiento a tres 
bandas. Una situación agravada tras 
el apoyo del Gobierno a Conpymes, la 
patronal amiga en 2021, ahora inves-
tigada en los juzgados por fraude en 
las subvenciones. 

Las empresas siguen en las mesas 
de negociación, pero las esperanzas 
de llegar a un entendimiento en los 
ajustes de la semana laboral son re-
motos, pese a las recomendaciones de 
las instancias internacionales y de lo 
que siempre ha defendido Bruselas, 
históricamente partidaria de acome-
ter cambios consensuados para garan-
tizar su éxito. Las posiciones están 
muy alejadas, teniendo en cuenta ade-
más que Díaz ha tomado ya las rien-
das de la negociación en un asunto que 
forma parte del diálogo entre empre-
sarios y sindicatos. 

A los toques de atención de la OIT 
y la OCDE se ha sumado una tercera 
instancia, el FMI, organismo que ha 
alertado de que los salarios acabarán 
soportando parte del coste de la reba-

Los organismos 
internacionales ya 
cuestionan a Yolanda Díaz

∑ La OIT dice que no cumple sus 
convenios, la OCDE le recuerda que 
debe contar con los empresarios 
y el FMI refuta su recorte horario

MÉTODOS Y OBJETIVOS DEL DIÁLOGO SOCIAL

Los empresarios  
han denunciado hasta 
30 cambios laborales 
a espaldas de   
los agentes sociales

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz  // JAIME GARCÍA
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Copiar organismos en medio del 
deterioro institucional actual sólo es 

una manera de repartir prebendas 

P
edro Sánchez ha anunciado la creación de 

un comisariado científico en los ministerios. 

Ya los tenemos ambiental y de género. Está-

bamos tardando. Se trata de reclutar medio 

centenar de científicos que irán a los departamentos 

ministeriales, mediante la Oficina Nacional de Ase-

soramiento Científico (ONAC). El Gobierno dice que 

imita las mejores prácticas de países como Reino Uni-

do, EE.UU., Canadá, Japón o Nueva Zelanda. 

Como dice el refrán, copiar no es el problema, la 

cuestión es hacerlo bien. Trasladar mecánicamente 

una organización de un entorno institucional distin-

to, con una cultura política diferente, supone un de-

safío extraordinario. En la época de Zapatero copia-
mos la Agencia de Evaluación de Políticas Públicas 

que, tras una larga historia de ninguneo administra-

tivo, terminó adscrita al Ministerio de Economía. En 

la época de Rajoy copiamos el Consejo de Transpa-

rencia y la Airef, organismos que debían consolidar-

se con Sánchez, pero no ha sido así. Transparencia 

es irrelevante debido al ninguneo del Ejecutivo. 

La Airef ha sobrevivido al hecho de que su pri-

mer presidente pasara a formar parte del gobierno 

gracias a su diseño institucional, mucho más cui-

dado que los otros que he citado. Es muy difícil que 

órganos con dependencia orgánica y que sin un es-

tatuto propio protegido por el Parlamento no sean 

despreciados por el Gobierno. Así que es muy pro-

bable que, en el actual escenario de deterioro de las 

instituciones, con la legislación estresada por las 

provocaciones que se encienden en la cabeza del 

presidente para permanecer en el cargo, crear esta 

oficina no sea más que una manera de congraciar-

se con amigos y estómagos agradecidos que traba-

jaran por un ecosistema favorable al poder.  

No será esta una etapa recordada por alimentar 

contrapoderes. Esta misma semana hemos visto 

como se quieren laminar algunos de los que se dio 

Rajoy, como la aprobación del Senado de los obje-
tivos presupuestarios. 

Hemos comprobado, y lo seguimos haciendo a 

diario, lo que sucede cuando la ciencia se acerca al 

poder. El descrédito de un José Félix Tezanos em-

pleando el Centro de Investigaciones Sociológicas 

para jalear al partido en el que milita es buena prue-

ba de ello. Las redes sociales, además, han conver-

tido el debate científico en debate político. La sema-

na pasada se publicó una investigación preliminar  

donde se indaga en la relación entre científicos y re-

des sociales. Una de sus conclusiones es que un pe-

queño grupo de ellos puede sesgar las percepciones 

públicas del consenso académico. Y no siempre acier-

tan con la forma de comunicar. Los científicos de-

berían pensar tres veces antes de emplear términos 

como ‘colapso’ o similares. Acaba de ocurrir: todas 

las informaciones para no dormir relacionadas con 

la desaparición de la corriente atlántica, que fueron 

jaleadas por expertos climáticos que en realidad ac-

túan como aficionados a la hora de intervenir en las 

redes sociales, eran exageradas. jmuller@abc.es

JOHN MÜLLER

El comisariado científico

AJUSTE DE CUENTAS

GONZALO D. VELARDE 

MADRID 

La escasa cultura de ahorro extendi-

da entre los españoles como comple-

mento para la pensión pública en el 

momento de la jubilación está detrás 

de la deficiente formación y educa-

ción financiera que capilariza por casi 

todos los poros de la sociedad. Prue-

ba de ello es el bajo volumen de per-

sonas que una vez abandonado el 

mercado laboral acceden al retiro 

combinando la pensión pública con 

algún tipo de renta procedente de los 

ahorros privados. Concretamente, se-

gún el INE, sólo un 8,4% de los nue-

vos jubilados cuentan con algún tipo 

de renta de un plan privado de aho-

rro. 

Tal y como se desprende del ‘Mó-

dulo sobre pensiones y participación 

en el mercado laboral’ correspondien-

te a la EPA, como era de esperar, la 

percepción de una renta en el mo-

mento del retiro está en España fuer-

temente vinculada a la cobertura por 

parte del Estado. De modo que la pen-

sión pública es el único ingreso en el 

momento de la jubilación para el 

89,6% de los más de 9 millones de pen-

sionistas que en este momento per-

ciben algún tipo de prestación de la 

Seguridad Social.  

Por partes, sólo un 5,9% de los pen-

sionistas combinan la pensión públi-

ca con un plan de pensiones indivi-

dual, mientras que el 2,5% realiza otro 

tipo de compaginación de renta del 
Estado con ahorro privado, como el 

procedente de un plan de empleo. Y 

en un nivel residual aparecen los pen-

sionistas que sólo cuentan con ingre-

sos procedente de los planes de aho-

rro: el 1% de pensionistas sólo cuenta 

con plan de pensiones de empleo y el 

1,1% únicamente el plan individual. 

Una cuarta parte 
anticipa 
Además, el 64,3% de las 

3.726.900 personas que perci-

bieron alguna pensión de jubi-

lación del sistema público no 

tuvo ninguna reducción ni bo-

nificación en la primera pensión 

que recibió, frente al 24,2% 

que tuvo una reducción 

debido a la jubilación 

anticipada. 

Cabe recordar que 

el el módulo sobre 

pensiones y partici-

pación en el mercado 

laboral de la EPA de 

2023 analiza a 

15.764.500 personas con edades com-

prendidas entre 50 y 74 años, de las 

cuales 3.806.700 recibieron alguna pen-

sión de jubilación (el 24,2% del total). 

De las 10.351.000 personas de 50 a 

64 años que no recibieron pensión de 

jubilación o que sólo recibieron una 

procedente de planes de pensiones 

individuales, el 77,8% estaba contri-

buyendo para tener algún tipo de pen-

sión en el futuro o lo había hecho en 

el pasado. 

Eso sí, el 69,7% de las 8.050.600 per-

sonas entre 50 y 64 años que estaban 

contribuyendo para tener derecho a 

recibir alguna pensión de jubilación 

o lo habían hecho, contribuyó única-

mente a la pensión de jubilación del 

sistema público. Por su parte, el 19,3% 

lo hizo a una combinación de pensión 

del sistema público y un plan de pen-

siones individual. 

Motivos de abandono 
De las 2.607.500 personas que en 2023 

tenían entre 50 y 74 años y que aban-

donaron el mercado de trabajo y co-

braron algún tipo de pensión de ju-

bilación, siete de cada diez lo hicie-

ron por cumplir los requisitos para 

jubilarse. Es decir, en cuanto se dan 

las condiciones para abandonar el 

mercado laboral, la mayoría se de-

cide por cesar su actividad. Este 

motivo fue el más frecuente, 

tanto en mujeres (71,7%), como 

en hombres (68,6%). 

Para el 10,5% de las perso-

nas consideradas, el motivo 

principal para dejar de tra-

bajar fue la enfermedad 

o incapacidad. La razón 

menos común, para el 

1,3%, fue tener una si-

tuación financiera fa-

vorable para irse. Y 

por sexo, destaca la 

responsabilidad de 

cuidado, que alcanzó 

al 2,8% de mujeres, 

frente a sólo un 0,6% 

de hombres.

Siete de cada diez 
españoles se jubilan 
en cuanto cumplen 
con los requisitos 

∑ Sólo el 8,4% de 
los jubilados 
combinan la pensión 
pública con planes 
de ahorro privados

ja horaria, que podría «incrementar 

los costes laborales y reducir la pro-

ducción y los ingresos de los trabaja-

dores a largo plazo». En la misma lí-

nea se han pronunciado en España en-

tidades como Fedea, cuestionando 

además las formas de una reforma que 

debe acometerse en la negociación co-

lectiva. Por ello, recomiendan a los le-

gisladores «acomodar la heterogenei-

dad entre sectores a través de la nego-

ciación colectiva para contener estos 

efectos adversos». Es precisamente 

esta la vía que han defendido los em-

presarios en las negociaciones que es-

tán abiertas sin ningún éxito.  

El coste para los negocios   
La CEOE argumenta que la jornada la-

boral debe fijarse sector por sector, y 

no de forma generalizada, atendiendo 

a la disparidad de actividades labora-

les. Argumentan los empresarios que el 
mismo ‘café para todos’,  sería perjudi-

cial para las pequeñas empresas del país, 

especialmente para bares, restaurantes 

y comercios, que verían mermada su 

capacidad de organización, llegando in-

cluso a tener que cerrar los estableci-

mientos por cumplir esta normativa ho-

raria impuesta. Según cálculos elabo-

rados por economistas, el coste 

aproximado de recortar 2,5 horas de tra-

bajo sin rebaja salarial a los 21,3 millo-

nes de ocupados sería de unos 64.000 

millones que recaerían sobre el balan-

ce de las compañías 

Pese a los avisos y recomendaciones, 

la idea de la vicepresidenta segunda es 

aprobar su recorte de la jornada antes 

de agosto y acompañar esta reducción 

con mayor protagonismo de la Inspec-

ción de Trabajo, que podrá controlar el 

buen cumplimiento de la ley con acce-

so remoto al los registros horarios. Todo 

acompañado de fuertes sanciones como 

efecto disuasorio para los incumplido-

res. Una nueva invasión de la negocia-

ción colectiva que ya fue precedida de 

la prevalencia de los convenios autonó-

micos sobre los estatales comprometi-

da con el PNV. Elma Saiz  // EP
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Alvarez (UGT): "Madrid no puede pedir
solidaridad mientras baja los impuestos"
¯ E1 secretario general de
UGT, Pepe Alvarez, censu-
r6 ayer que haya comunida-
des aut6nomas que "pidan
solidaridad" en el reparto
de la financiaci6n auton6-
mica mientras bajan los im-
puestos. E1 sindicalista cri-
tic6 en este sentido que ’qa
Comunidad de Madrid in-
tente hacer ’dumping’ alas

comunidades del resto del
Estado" con la supresi6n
del impuesto de sucesiones
o la rebaja de otros gravfi-
menes, y’quego diga que es-
tfi discriminada en el repar-
to global". "A ml no me
asusta la singularidad. Lo
que me asusta es que no pa-
guemos impuestos sufi-
cientes", afiadi6. /Efe
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Empresas & Finanzas

Javier Mesa MADRID.  

Los buenos resultados registrados 
por los negocios de los grandes al-
macenes dejarán finalmente la pa-
ga no consolidable prevista en el 
convenio firmado el año pasado con 

los sindicatos en un 1,35% en lugar 
del 1% pactado desde el principio 
con los tabajadores. 

Los trabajadores de empresas 
como El Corte Inglés, Ikea o Ca-
rrefour, contarán asimismo con 
un 0,25% más de incremento en 
sus tablas salariales con efecto re-
troactivo desde enero tras el acuer-
do alcanzado entre empresas y 
sindicatos en la comisión mixta 
de las negociaciones del convenio. 

De esta manera, según explican 

desde el sindicato mayoritario Fe-
tico, el cálculo a jornada completa 
para el salario de la categoría base 
en el sector quedaría en 16.451,67 
euros para este 2024; en 16.945,22 
para la categoría de profesionales; 
en 18.470,26 para los coordinado-
res; y en 20.132,61 euros para los 
técnicos. 

Acuerdo 
Hace un año, sindicatos y patro-
nales del sector firmaron un acuer-

do que preveía un aumento sala-
rial para este año del 4,5% como 
parte del nuevo convenio del sec-
tor que fijó un alza del 17% a lo 
largo de 4 años, cantidad que aho-
ra se incrementa a un 17,25%, tras 
los buenos resultados alcanzados 
por las empresas, situándose un 
poco más cerca del 18% reclama-
do en su día por organizaciones 
como Fetico, Valorian, CC OO y 
UGT. Esta novedad supone un nue-
vo capítulo de la negociación del 

convenio colectivo de un sector 
que da empleo a cerca de 240.000 
trabajadores en nuestro país y que 
arrancó el 3 de febrero del año 
2023 con una reclamación inicial 
de los sindicatos de un incremen-
to del 18% salarial al que la patro-
nal de las grandes superficies res-
pondió con una oferta a la baja del 
7% en cuatro años, que finalmen-
te llegó a un punto de encuentro 
en el mes de marzo tras un año de 
negociación.

La plantilla del comercio cobrará un 1,35% de paga
El aumento de las tablas 
salariales acordadas  
se incrementa un 0,25%

Las transacciones electrónicas protagonizan las operaciones de las pymes. ISTOCK

tercios del total de las operacio-
nes realizadas por las pymes en 
los cuatro mercados europeos don-
de opera Qonto. Pero, al igual que 
con el uso de las tarjetas virtuales 
y físicas, la cantidad media de pa-
gos en tiendas físicas descendió 
un 3% en el primer trimestre del 
año, mientras que los pagos onli-
ne aumentaron un 6%. Estas ci-
fras se presentan como un adelan-
to de lo que pueden ser las futu-
ras maneras de hacer negocio en 
España. 

Para Carles Marcos, director ge-
neral de Qonto en España “las pe-

queñas y medianas empresas es-
pañolas están posicionándose co-
mo referentes en término de digi-
talización de la gestión financiera, 
sobre el resto de los mercados eu-
ropeos”. 

Pagos más habituales 
Los cuatro países estudiados coin-

ciden en un elemento común y es 
que los pagos más habituales de las 
pequeñas y medianas empresas de 
España, Alemania, Francia e Italia 
son en alimentación, que es el sec-
tor que representa un 30 % del gas-
to. Los costes derivados del trans-
porte y marketing ocupan el segun-
do y tercer lugar en la lista de con-
sumos más frecuentes por parte de 
las pequeñas y medianas empre-
sas, con el 18% y el 12% de todos 
los pagos con tarjeta y transferen-
cias para las pymes europeas, res-
pectivamente. 

El uso de las nuevas tecnologías 
en los negocios para simplificar las 
diferentes operaciones comeciales 
y las facilidades que se imponen al 
poder añadir las tarjetas empresa-
riales a las carteras virtuales de los 
teléfonos móviles como Apple o 
Google Pay, hacen que las peque-
ñas y medianas empresas estén im-
plementando su uso en sus tran-
sacciones económicas.

Los pagos más 
habituales con las 
tarjetas ‘online’ se 
destinan a la 
alimentación

Esther Zamora MADRID.  

La transformación digital ha llega-
do a todos los ámbitos de nuestra 
vida. Por ello, las pequeñas y me-
dianas empresas han comenzado 
a implementarla en sus compras, 
según corrobora la II Edición de 
‘Los hábitos de gasto en la pyme 
europea’ en un estudio realizado 
por la solución financiera Qonto. 

El informe refleja que los méto-
dos de pago entre las pymes están 
cambiando y desde principios de 
2024 se ha incrementado el uso de 
las tarjetas virtuales en un 3%, sien-
do ya cuatro de cada 10 pequeñas 
y medianas empresas las que usan 
este método para realizar sus com-
pras. 

Representación de las compras 
El dato que certifica el aumento de 
las tarjetas online acompaña al des-

censo del 0,3% del uso de las físi-
cas y también a una bajada del 0,5% 
del gasto que se realizó con ellas. 
Pese a la disminución tanto del uso 
como del gasto de las tarjetas físi-
cas, el 91% de las transacciones en 
las pymes se realizaron con este ti-
po de tarjetas. 

Liderazgo 
En comparación con otros países 
de Europa, España ha liderado en 
los últimos tres meses el uso de las 
tarjetas online, con un 37% de pe-
queñas y medianas empresas las 
usan, por delante de países como 
Alemania (11% de pymes las han 
implementado); Italia, con un 9%; 
y Francia, que se posiciona en cuar-
ta posición, con un 8% de pymes 
que han las han puesto en marcha 
en sus operaciones comerciales. 

Teniendo en cuenta el importe 
medio utilizado en las transaccio-

nes con tarjetas virtuales, las pymes 
italianas son las que más han in-
crementado el consumo crecien-
do un 35% interanual. Mientras, 
Francia y España han elevado el 
gasto hasta el 11% en el último año; 
y las pequeñas y medianas empre-
sas alemanas redujeron el consu-
mo realizado con tarjetas virtua-
les un 18% con respecto al año 
2023. 

El cambio en el uso de las tar-
jetas online y físicas también se 
ha visto reflejado en las compras 
offline, que se realizan en tiendas 
y comercios a través de un termi-
nal de pago; y las online, que se 
llevan a cabo en sitios web o co-
mercios electrónicos. Entre estas 
dos maneras de comprar, el mun-
do tecnológico también ha supues-
to un gran cambio y es que, en los 
negocios, ya predominan las com-
pras offline, que representan dos 

Cuatro de cada 10 pymes realizan 
sus compras con tarjetas ‘online’
Las tarjetas físicas representan el 91% de las compras a pesar de la disminución de su uso

España, líder en 
el uso de 
tarjetas online 

En comparación con otros 
países de Europa, España ha 
logrado que un 37% de sus 
pequeñas y medianas empre-
sas apuesten por el uso de 
tarjetas online a la hora de 
realizar sus transacciones 
económicas. En Alemania, el 
pocentaje disminuye hasta el 
11% y en Italia y Francia hasta 
el 8% y 9%, respectivamente.  
A pesar de la baja posición en 
cuanto al uso de las tarjetas 
‘online’ en las pymes italianas, 
son las que más gastos reali-
zan cuando las utilizan. SECCIÓN:
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El ministro de Economía, Comercio 
y Empresa, Carlos Cuerpo, com-
parecerá este lunes, 24 junio, en el 
Congreso para informar sobre los 
últimos avances relativos a los fon-
dos europeos y al Plan de Recupera-
ción, Transformación y Resiliencia 
de la economía española. Como en 
anteriores ocasiones, la compare-
cencia será ante la Comisión Mix-
ta para la Unión Europea, que es 
desde donde siempre se ha infor-
mado de la evolución de los fondos 
Next Generation. La solicitud de 

comparecencia la ha hecho el pro-
pio ministro, que siempre ha ironi-
zado con que la oposición no le diri-
ge preguntas orales en la sesión de 
control por la buena evolución de la 
economía, y de hecho en el orden 
del Pleno de la semana que viene, 
al que ha accedido Europa Press, 
tampoco consta ninguna pregunta 
dirigida a él. Eso sí, el PP ha regis-
trado la solicitud de comparecencia 
de Cuerpo en la Comisión de Eco-
nomía, Comercio y Empresa para 
explicar «la pérdida de competitivi-
dad que está sufriendo la economía 
española durante los últimos años». 

De momento, el sustituto de Nadia 
Calviño asistirá el lunes al Congreso 
dos meses después de su última in-
tervención, cuando anunció la pues-
ta en marcha de Elisa, una nueva 
herramienta que sirve para analizar 
el seguimiento de la implementa-
ción de los fondos europeos.

En esa ocasión también detalló 
que la ejecución de fondos ya estaba 
«a mitad de partido» y ya se habían 
resuelto 34.395 de los 69.528 millo-
nes de euros que la Comisión Euro-
pea asignó a España para el perio-
do 2021-2026, lo que se traduce en 
que el 55,9% del total de recursos ya 

han llegado a los hogares y empre-
sas. Dentro de los fondos europeos 
Cuerpo valoró las cifras relativas a 
los Proyectos Estratégicos para la 
Recuperación y Transformación 

Económica (Perte), de los cuales el 
Gobierno había movilizado ya más 
del 95% en su primera fase y más 
del 60% ya estaban comprometidos 
con el proceso de resolución final.

/ MADRID 

El Ministerio de Trabajo y Econo-
mía Social se reune hoy lunes con 
CCOO, UGT, CEOE y Cepyme para 
debatir sobre el borrador del ante-
proyecto de ley sobre la reducción de 
la jornada máxima legal, sin merma 
salarial, hasta las 38,5 horas sema-
nales en 2024 y hasta las 37,5 horas 
en 2025.

El encuentro se celebrará a las 
12.00 horas en el Ministerio y se pro-
ducirá después de que los agentes 
sociales recibieran el pasado viernes 
el texto elaborado por el Departa-
mento que dirige Yolanda Díaz so-
bre una de las medidas estrella de la 
legislatura: la reducción de la jorna-
da laboral, iniciativa que va acom-
pañada de una reforma del registro 
horario para garantizar que las em-
presas cumplen los límites legales 
sobre el tiempo de trabajo.

Según el borrador, al que tenido 
acceso Europa Press, Trabajo quiere 
multar con hasta 10.000 euros por 
trabajador a las empresas que in-
cumplan con el registro horario y 
la reducción de la jornada semanal 
máxima a 38,5 horas en 2024 y a 37,5 
horas en 2025. Esto supone un endu-
recimiento de las sanciones actuales 
en materia de jornada por dos vías: 
en primer lugar, porque se multará 
a las empresas por cada trabajador 
con el que se incumplan las normas 
y no de manera global, y en segun-
do, porque el importe de las multas, 
tipificadas como infracción grave de 
los empresarios, serán más cuantio-
sas, pasando de un máximo de 7.500 
euros a 10.000 euros. Así, de acuer-
do con el borrador, la transgresión 
de las normas y los límites legales 
o pactados en materia de jornada, 

trabajo nocturno, horas extraordi-
narias, horas complementarias, des-
cansos, vacaciones, permisos, re-
gistro de jornada y, en general, el 
tiempo de trabajo se sancionarán, 
en su grado mínimo, con multas de 
1.000 a 2.000 euros; en su grado me-
dio, de 2.001 a 5.000 euros y, en su 
grado máximo, de 5.001 a 10.000 
euros. En la legislación actual de la 
Ley sobre Infracciones y Sanciones 
del Orden Social, conocida como 
LISOS, la cuantía de las multas por 
transgredir los límites legales del 
tiempo de trabajo se sancionan con 

751 a 1.500 euros en su grado míni-
mo; con 1.501 a 3.750 euros en su 
grado medio, y con 3.751 a 7.500 
euros en su grado máximo.

Asimismo, Trabajo señala en el 
borrador, entregado ayer a los agen-
tes sociales, que se considerará la 
comisión de una infracción por cada 
trabajador afectado. En el caso de in-
cumplimiento de las obligaciones en 
materia de registro de jornada úni-
camente se considerará la comisión 
de una infracción por cada trabaja-
dor afectado en los supuestos de au-
sencia de registro, así como en los 

de omisión de datos o inclusión de 
datos falsos o inexactos.

 El texto 
enviado el viernes a sindicatos y em-
presarios fija como objetivo princi-
pal la reducción de la jornada se-
manal (en promedio anual) de 40 
a 38,5 horas durante 2024 y a 37,5 
horas el 1 de enero de 2025. Pero 
también introduce cambios en el 
registro de jornada que se implantó 
en las empresas para garantizar que 

ECONOMÍA
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realmente sea eficaz. «Presidido por 
los principios de objetividad, fiabi-
lidad y accesibilidad e interopera-
tividad», la intención de Trabajo es 
impedir que se puedan falsear los 
asientos del registro y que las em-
presas cumplan, de verdad, con los 
nuevos límites legales de la jornada. 
Este nuevo registro será digital y ac-
cesible, de modo automático, para 
cada trabajador, los representantes 

sindicales y la Inspección de Traba-
jo y Seguridad Social. En estos dos 
últimos casos deberá, además, ser 
accesible de forma remota. La em-
presa tendrá que conservar los re-
gistros durante cuatro años y éstos 
estarán a disposición de trabajado-
res, sindicatos e Inspección.

El borrador de Trabajo remite a 
un reglamento, que prevé aprobar 
en el plazo de seis meses, para el 
desarrollo de los contenidos lega-
les del registro, y establece que la 
concreción sobre el funcionamiento 
del mismo se fijará mediante nego-
ciación colectiva o acuerdo de em-
presa o, en su defecto, por decisión 
del empresario previa información 
y consulta con los representantes 
sindicales. La totalidad del periodo 
transcurrido entre el inicio y la fina-
lización de la jornada reflejados en 
el registro será considerado tiempo 
de trabajo efectivo. El tiempo que 
exceda de la jornada ordinaria que 
resulte de aplicación, tendrá la con-
sideración, según proceda, de horas 
extraordinarias o complementarias. 
El Ministerio atribuye la carga de 
la prueba a las empresas en caso 
de incumplimiento de las obliga-
ciones de registro. En caso de in-
cumplimiento respecto de trabaja-
dores a tiempo parcial, el contrato 
se presumirá celebrado a jornada 
completa, salvo prueba en contra-
rio que lo acredite.
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luto”, según ha definido Moisés Ba-
rrio, letrado del Consejo de Esta-
do en el transcurso de su interven-
ción en el Congreso sobre IA, De-
recho y Empresa, organizado por 
Lefebvre. 

En un amplio reportaje en la re-
vista de Buen Gobierno, Iuris & Lex 
y RSC de elEconomista, se destaca 
que para el magistrado de la Sala 
de Apelación de la Audiencia Na-
cional, Eloy Velasco, hay cinco ti-
pos de herramientas fundamenta-
les en el mundo de la Justicia. 

La tecnología más revoluciona-
ria es la IA generativa, que nos per-
mite el uso a nivel individual de es-
ta tecnología sin mayores conoci-
mientos técnicos.  

Velasco, ha explicado que “la IA 
puede acabar informando, predi-
ciendo y decidiendo, pero hay que 
tener en cuenta que hay una enor-

me diferencia con el derecho in-
formático”.  

El segundo nivel lo ocupa la au-
tomatización documental, que vie-
ne a facilitar el trabajo diario de los 
juzgados y tribunales. Un tercer es-
calón lo ocupa la gestión de proce-
sos, que facilitan el conocimiento 
desde todos los puntos de vista del 
mismo. Un cuarto nivel lo repre-
senta la asistencia para tomas de 
decisiones, con funciones de infor-
mación actualmente que ocupan 
mucho tiempo a los jueces. 

Y, finalmente, como la formación 
de la composición de las Salas, que 
ya se está haciendo en la Justicia 
comunitaria. 

Y en este aspecto, el magistrado 
se ha mostrado partidario, incluso 
del juez-robot para asuntos reite-
rativos y con poca aportación jurí-
dica, una vez establecida la juris-
prudencia, como es el caso de cláu-
sulas suelo, extranjería, tráfico, mo-
nitorios, etc., pero siempre bajo 
supervisión humana. 

La automatización es la reina 
Sin embargo, el Ministerio de Jus-
ticia, al igual que las Comunidades 
Autónomas con las transferencias 
transmitidas, no tienen intención 

Normas & Tributos

El Ministerio de Justicia trabaja 
actualmente en el marco estable-
cido con el Comité Técnico Esta-
tal de la Administración Judicial 
Electrónica (CTEAJE) en la polí-
tica de uso de la IA generativa, con 
la creación del manifiesto de IA, 
cuyo objetivo es asegurar un uso 
responsable, legal y ético de la IA 
generativa, definiendo usos acep-
tables y prohibidos, así como las 
obligaciones de los usuarios y de la 
propia organización relacionadas 
con esta tecnología. 

El pasado 20 de junio, se ha re-
unido en Zaragoza la Conferencia 
Sectorial de Administración de Jus-
ticia, el órgano de cooperación en-
tre el Estado y las Comunidades 
Autónomas (CCAA) con compe-
tencias transferidas en esta mate-
ria, que avanzado en la coordina-
ción para la digitalización de la Jus-
ticia, unificando criterios sobre la 
aplicación del Real Decreto-ley 
6/2023, concretamente en materia 
de sistema de intercambio de do-

de llegar tan lejos, al menos por 
ahora.  

Así, lo ha explicado en el Con-
greso de Lefebvre Aitor Cubo, di-
rector general de Transformación 
Digital de la Administración de Jus-
ticia, quien ha distinguido entre lo 
que es la robotización y la inteli-
gencia artificial.  

Ha explicado que la IA es esen-
cial para transformar y mejorar la 
Justicia, incrementando la protec-
ción judicial efectiva y la seguridad 
legal. 

Actualmente, diversas iniciati-
vas avanzadas ya implementadas, 
basadas en la automatización ro-
bótica de procesos y técnicas de in-
teligencia artificial, están fomen-
tando la eficiencia de la Adminis-
tración de Justicia, facilitando la 
toma de decisiones, ofreciendo nue-
vas oportunidades para combatir 
las brechas digitales, socioeconó-
micas y de accesibilidad, y asegu-
rando un acceso igualitario a la Jus-
ticia. 

Cubo ha explicado que el uso de 
robots presenta menos riesgos que 
la IA, ya que se les enseña a reali-
zar tareas repetitivas sin margen 
de error. 

Estos robots ejecutan tareas pa-
ra verificar que la información re-
gistrada en el sistema correspon-
de con la documentación existen-
te. En estas tareas repetitivas, ges-
tionadas manualmente por el 
personal de tramitación, la roboti-
zación ha demostrado ser la mejor 
solución, ya que los robots no se 
equivocan ni se cansan y son capa-
ces de seguir los pasos estableci-
dos de manera rápida y automáti-
ca. 

Por el contrario, la IA se entrena 
para imitar y replicar algunas ca-
pacidades cognitivas humanas, con 
los riesgos que esto conlleva, como 
la transferencia de sesgos, mani-
pulación de la información o dile-
mas éticos. 

Las actuales aplicaciones de IA 
ofrecen asistentes que ayudan en 
la resolución de trabajos rutinarios, 
repetitivos y de bajo riesgo, libe-
rando al personal de tramitación y 
a otros profesionales de tareas con 
poco valor añadido. 

Xavier Gil Pecharromán MADRID.  

Diversas iniciativas avanzadas ya 
implementadas, basadas en la ro-
bótica y técnicas de inteligencia ar-
tificial, están fomentando la efi-
ciencia de la Administración de 
Justicia, facilitando la toma de de-
cisiones, ofreciendo oportunida-
des para combatir las brechas di-
gitales, socioeconómicas y de ac-
cesibilidad. 

El secretario de Estado de Justi-
cia, Manuel Olmedo, ha reiterado 
en varios foros con especialistas en 
tecnologías y en Derecho que la di-
gitalización de la Justicia está per-
mitiendo avanzar hacia la Justicia 
orientada al dato, una inversión con 
resultados tangibles, que ahorra a 
la Administración mucho dinero y 
horas de trabajo que los funciona-
rios pueden dedicar a una atención 
más personalizada y de mayor ca-
lidad a la ciudadanía. 

Los operadores jurídicos han 
puesto en valor la importante do-
tación de fondos destinados a este 
fin (410 millones de euros hasta 
2030); las adaptaciones de la IA 
realizadas específicamente para la 
Justicia; la robotización de proce-
sos repetitivos, y las modificacio-
nes llevadas a cabo en las oficinas 
judiciales para mejorar la eficien-
cia organizativa, entre otros. Ade-
más, en cuanto a los medios, se pi-
de formación sobre los riesgos y 
posibilidades del uso de programas 
de inteligencia artificial. 

Procesos rutinarios  
La Inteligencia artificial (IA) “es 
una herramienta fundamental pa-
ra mejorar nuestra Administración 
de Justicia, de forma muy relevan-
te y posible técnicamente. Sola-
mente automatizando procesos ru-
tinarios de muy escasa compleji-
dad jurídica, como los procesos mo-
nitorios, las reclamaciones de 
consumo o las cláusulas suelo, po-
dríamos liberar a jueces y magis-
trados de una pesada carga buro-
crática para que pudiesen centrar-
se en asuntos jurídicos de más ca-
lado, pero la IA es una herramienta 
y no podemos mitificarla ni tam-
poco convertirla en un juez abso-

La robotizaciónestá 
facilitando en la 
actualidad la labor 
habitual de jueces, 
fiscales y letrados

LA AUTOMATIZACIÓN  
AHORRA MILES DE 
HORAS EN JUSTICIA
Justicia, al igual que las Comunidades Autónomas con transferencias transmitidas, 
no tienen intención de llegar tan lejos, como permite la IA, al menos por ahora.
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En total 946.670 antecedentes penales se han 
cancelado, adelantando el trabajo en 23 meses 

LA AUTOMATIZACIÓN DE LOS 
PROCESOS AHORRA MILES DE 
HORAS DE TRABAJO EN JUSTICIA  
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YA ESTÁ DISPONIBLE 
EL NUEVO NÚMERO 
DE ‘BUEN GOBIERNO, 
IURIS&LEX Y RSC’. La 
revista de buenas 
prácticas de 
elEconomista analiza 
en su número de 
junio las novedades 
legislativas europeas y 
nacionales sobre la 
implantación de los 
procesos robóticos en 
el sistema de Justicia, 
un despliegue que está 
ahorrando miles de 
horas de trabajo y 
acelerando los 
procedimientos 
administrativos y 
judiciales. La IA se ve, 
mientras tanto, con 
una mayortudencia. 

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

NORMAS Y TRIBUTOS

66000

6335

Lunes a sábados

3314 CM² - 323%

48240 €

28-31

España

24 Junio, 2024

P.43



elEconomista.es LUNES, 24 DE JUNIO DE 2024    29

EconomíaNormas & Tributos

cumentos, remisión de expedien-
tes judiciales electrónicos o comu-
nicaciones transfronterizas por me-
dios electrónicos. 

También se han acordado mo-
delos de certificación y declaración 
responsable de cumplimiento téc-
nico de puntos de acceso seguro y 
lugares seguros. Este consenso re-
lativo a una norma que es pieza cla-
ve para la digitalización de la Ad-
ministración de Justicia. 

Ahorro de horas de trabajo 
En la actualidad, el Ministerio cuen-
ta con diversas iniciativas de robo-
tización, tal es el caso de la auto-
matización de las notificaciones de 
desahucio, los procedimientos mo-
nitorios, la cancelación de los an-
tecedentes penales, las concesio-
nes de nacionalidad, la automati-
zación robótica de indultos, el re-
gistro de actividades de cooperación 
internacional de la Fiscalía y órde-
nes europeas de detención y entre-
ga, el Centro Lowcode de sistemas 

en plataforma LowCode, Abogacía 
del Estado. 

Gracias a la robotización y a la 
automatización, se han cancelado 
más de 946.670 antecedentes pe-
nales de oficio, adelantando el tra-
bajo en 23 meses y un ahorro de 
horas de 442.094. Los programas 
se establecen dentro de los límites 
del Manifiesto del Dato, elabora-
do por Justicia, las Comunidades 
Autónomas con competencias y el 
Consejo General del Poder Judi-
cial (CGPJ). 

De esta forma, se ha puesto en 
marcha Datalab, que permite ana-
lizar los datos predictivos, destina-
dos a eliminar los sesgos existen-
tes en la gestión y evitar otros nue-
vos.  

Durante 2022, se han ampliado 
los casos en los que se podía apli-
car un robot, como en las conce-
siones procesadas de nacionalidad 
por residencia o por sefardí y la 
cancelación de antecedentes pe-
nales, gestionando casi 2,8 millo-

nes de expedientes. También se 
han cancelado, en base a la norma-
tiva, 87.400 condenas correspon-
dientes a 73.500 personas.  

Con la robotización se elimina 
la necesidad de solicitud por par-
te de los ciudadanos. Se hace de 
oficio. 

Cinco procesos en marcha 
Los robots trabajan en paralelo en 
cinco tipos de procesos: concesio-
nes por residencia, sefardíes, de-
negaciones, comprobaciones con 
la Dirección General de la Policía, 
y carga de información del Insti-
tuto Cervantes, llevando a cabo más 
de 3,4 millones de procesos robo-
tizados. 

Estos datos han permitido aten-
der 3.000 propuestas de concesión 
diarias y 450.000 propuestas en 
conjunto gracias a la automatiza-

ción de los expedientes de nacio-
nalización por residencia.  

Entre agosto y septiembre de 
2023, se realizaron más de dos mi-
llones de procesamientos robóti-
cos sobre expedientes de solicitud 
de nacionalidad, más de 250.000 
concesiones de nacionalidad por 
residencia y 25.000 por sefardíes, 
ahorrando aproximadamente 
300.000 horas. 

En el caso de los indultos, la au-
tomatización del proceso adminis-
trativo ha ahorrado 73 jornadas de 
tramitación al personal responsa-
ble. Y la robotización operativa de 
las cuentas de depósitos y consig-
naciones judiciales ha ahorrado 
100.000 horas anuales a los letra-
dos de la Administración de Justi-
cia (LAJS )y se han realizado más 
de 4.000 operaciones automatiza-
das al día. 

Los casos de uso implementados 
se han llevado a cabo en Cáceres, 
Badajoz, Guadalajara, León, Palen-
cia, Islas Baleares y Murcia. Ade-
más, se realizó un piloto en Astu-
rias y se prevé la extensión al res-
to de los territorios que son com-
petencia del Ministerio de Justicia. 
Hasta la fecha, se han registrado 
1,1 millones de operaciones auto-
matizadas. 

En cuanto a la Abogacía del Es-
tado, se ha automatizado parte del 
proceso administrativo necesario 
para el registro de tramitación de 
expedientes Lexnet en Reges, la 
aplicación que proporciona e inte-
gra todas las herramientas necesa-
rias para la gestión completa de la 
Abogacía. 

El robot, en producción desde 
marzo de 2023, ha contabilizado 

El Consejo de Europa aprueba  
el primer tratado internacional 
El acuerdo, que es vinculante, 
tiene objetivo la protección de 
derechos humanos, democracia 
y Estado de Derecho y establece 
un marco jurídico que cubre todo 
el ciclo de los sistemas de IA y 
trata sobre los riesgos que pue-
den aparecer y que es necesario 
afrontar para evitar abusos. El 
Consejo de Europa ha adoptado 
el primer tratado internacional 
legalmente vinculante cuyo obje-
tivo es “garantizar el respeto a 
los Derechos Humanos, el esta-
do de Derecho y los estándares 
de legalidad democrática” sobre 
el uso de sistemas de IA. Está 
abierto a países no europeos, es-
tablece un marco jurídico que 
cubre todo el ciclo de vida de los 
sistemas de IA y aborda los ries-

gos que pueden plantear, al 
tiempo que promueve la innova-
ción responsable.  
La convención adopta un enfo-
que basado en el riesgo para el 
diseño, el desarrollo, el uso y el 
desmantelamiento de los siste-
mas de IA, lo que requiere consi-
derar cuidadosamente las posi-
bles consecuencias negativas del 
uso de sistemas de IA. El Conve-
nio Marco ha sido adoptado en 
Estrasburgo durante la reunión 
ministerial anual del Comité de 
Ministros del Consejo de Europa 
del pasado mes de mayo, que re-
unió a los ministros de Asuntos 
Exteriores de los 46 Estados 
miembros. Con este nuevo trata-
do se pretende garantizar un uso 
responsable de la IA.

Aitor Cubo, director gene-
ral de Transformación Di-
gital de la Administración 

de Justicia. eE

Se facilita la toma  
de decisiones, 
ofreciendo 
oportunidades para 
combatir las brechas 

Pasa a la página siguiente >>>
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63.520 procedimientos ahorrados, 
con más de 100 notificaciones dia-
rias, ahorrando 2.117 horas anua-
les y un monto de 30.701 euros. 

El precedente de LexNET  
Tomando como marco los datos 
del Consejo General del Poder ju-
dicial, desde 2006, año de la pues-
ta en marcha de LexNET, se han 
realizado a través de esta platafor-
ma más de 500 millones de comu-
nicaciones y presentaciones de es-
critos y documentos del ámbito de 
la Administración de Justicia.  

Así mismo, en diez años, desde 
2013, se ha más que duplicado el 
número de notificaciones electró-
nicas en el ámbito de la justicia, de 
42 millones de notificaciones en 
2013 a 94 millones en 2023. Tam-
bién está creciendo el número de 
procedimientos electrónicos de mi-
croempresas concursales en este 
año 2024, tras su puesta en mar-
cha en 2023. 

Procesos monitorios  
En el capítulo de la hiperautoma-
tización, se desarrollan programas 
para procesos monitorios. Un pro-
yecto en curso fundamental es el 
de automatización de procedimien-
tos monitorios. El proceso moni-
torio supone hasta el 60% de los 
asuntos ingresados en la jurisdic-
ción civil, con 177,000 solicitudes 
de procedimiento en 2022. 

Con la automatización, se busca 
la orientación del dato de las soli-
citudes, incluyendo un formulario 
específico en LexNet para obtener 
información sobre el registro y tra-
mitación. El registro estará auto-
matizado, reduciendo así los tiem-
pos destinados. 

Se automatizará el registro, el re-
parto y la tramitación de procedi-
mientos mediante la aplicación del 
sistema SGP Minerva. Consideran 
los expertos de Justicia que este 
proceso no solo agiliza los trámi-
tes, sino que también lo homoge-
niza en todos los órganos judicia-
les. 

Ya se ha iniciado en el partido ju-
dicial de Murcia y se implanta aho-
ra en Baleares. Además, se auto-
matizan las notificaciones de de-
sahucio a los servicios sociales cuan-
do se inicia el procedimiento judicial 
para que remitan los informes de 
vulnerabilidad de los afectados y 
se inicien los procedimientos pa-
liativos. Se ha puesto en marcha un 
programa piloto en Albacete y 
Cuenca y se está desarrollando en 
el seno del Comité Técnico Estatal 
de la Administración de Justicia 
(CTEAJE). 

La IA tiene su hueco 
El Ministerio de Justicia ya utiliza 
la IA para diversos fines, como la 
textualización o estudios avanza-
dos de prospección para encontrar 
relaciones no lineales.  

Se busca seguir desarrollando 
nuevos nichos de utilidad a medi-

da de la Administración de Justi-
cia, como la clasificación automá-
tica de documentos y la extracción 
de entidades y mapas de informa-
ción relacional. 

Marlen Estévez, socia de Roca-
Junyent, ha destacado que la regu-
lación, la supervisión ética y las me-
jores prácticas son la base para ga-
rantizar el uso responsable y bené-
fico de la IA.  

La abogada estima que “la IA no 

es una revolución, es una evolu-
ción consolidada, que debemos 
abrazar con vistas a largo plazo y 
con percepción humanizada”. 

Hoy en día se promueven servi-
cios de IA para recibir impugna-
ciones y peticiones, entrenando la 
agilidad de las redes neuronales 
para los objetivos establecidos, eli-
giendo las técnicas e infraestruc-
tura necesarias, formando al per-
sonal tecnológico, promoviendo el 
despliegue de técnicas de IA cono-
cidas y abordando cuestiones éti-
cas en su uso. 

Las iniciativas de IA en funcio-
namiento incluyen: el análisis de 
similaridad, lectura fácil, textuali-
zación de grabaciones de juicios, 
sistema de dictado jurídico y fo-
rense, Carpeta de Justicia, Clasifi-
cador Documental anonimización 

documental y la integración del 
buscador inteligente Delfos con 
Fortuny. Así, en cuanto a la textua-
lización de las grabaciones, se es-
tá realizando el procesamiento au-
tomatizado de archivos de vídeo y 
audio para extraer el texto de las 
intervenciones orales de juicios, 
vistas y comparecencias grabadas. 

Se estima un ahorro del 60% del 
tiempo y un nivel de acierto supe-
rior al 80%. Actualmente se traba-
ja en una versión 2.0 de Estadísti-
cas de Textualización, habiendo 
realizado más de 2,6 millones de 
textualizaciones, con una reduc-
ción de 806.120 horas de búsque-
da y un trabajo equivalente al rea-
lizado por 1.015 funcionarios. 

Dictado y anonimización 
El sistema de dictado jurídico y fo-

rense permite realizar transcrip-
ciones especializadas de textos ju-
rídicos e informes médicos.  

El primero ya está activado en 
todas las CCAA de competencia 
ministerial, así como en el Tribu-
nal Supremo y la Audiencia Nacio-
nal, mientras que el segundo se ins-
taló en 2022 y está en proceso de 
mejoras tecnológicas y funciona-
les según los requisitos de los usua-
rios. 

El anonimizador de documen-
tos permite el reconocimiento de 
entidades nominales que identifi-
can información relativa a sujetos 
especialmente protegidos y proce-
de a su anonimización. Está pre-
visto añadir una anonimización es-
pecífica para los equipos de Nacio-
nalidad y Registro Civil. 

Hay en funcionamiento tres gru-
pos de servicios de IA accesibles 
desde los escritorios de todos los 
funcionarios del Ministerio de Jus-
ticia, así como de aquellos territo-
rios transferidos que lo deseen, in-
troduciendo la dirección web co-
rrespondiente. 

El programa sigue mejorando 
sus funcionalidades, con una me-
dia actual de 60 a 70 documentos 
anonimizados al día, permitiendo 
el análisis de similaridad. 

El clasificador documental per-
mite la autocatalogación de la do-
cumentación recibida en las sedes 
judiciales en base a los estándares 
documentales establecidos por el 
CGPJ. 

El análisis de similaridad permi-
te localizar a una misma entidad 
(misma persona) en distintas par-
tes del documento y reconocerla 
como tal, pese a las diferencias li-
terales que puedan existir en el do-
cumento. 

Facilitar el acceso ciudadano 
La lectura fácil facilita la lectura a 
personas con diversidad funcional 
aplicando normas estandarizadas 
para que los documentos sean ac-
cesibles a todas las personas.  

Actualmente, se está entrenando 
el algoritmo diseñado para facilitar 
la comprensión de las sentencias, 
ya disponible para todos los jueces 
y  letrados de Administración de 
Justicia (LAJS). 

La integración del buscador in-
teligente Delfos con Fortuny per-
mite a jueces, fiscales y LAJS rea-
lizar consultas en lenguaje natural 
al motor de búsqueda Delfos, diri-
gido por IA y de carácter predicti-
vo. Este filtra automáticamente los 
resultados obtenidos y ofrece con-
sultas sugeridas. 

Delfos proporciona resúmenes 
de documentos y permite a los pro-
fesionales de Justicia hacer con-
sultas sobre sus propios documen-
tos, ahorrando tiempo.  

Se ha iniciado el trabajo para im-
plementar Delfos con el sistema de 
gestión procesal de la Fiscalía, y se 
espera disponer de un plan de eje-
cución para una integración en Ho-
rus, trabajando en un frontal inde-
pendiente para su uso autónomo. 

En abril, se puso a disposición 

>>> Viene de la página anterior

Se han cancelado  
946.670 
antecedentes 
penales gracias  
a la automatización 

Eloy Velasco, magistrado 
de la Sala de Apelación de 
la Audiencia Nacional. eE 
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de los usuarios la nueva versión de 
Carpeta Justicia, un espacio perso-
nal online que facilita la relación 
con la Administración de Justicia. 
Ahora es más accesible y orienta-
da a prestar un mejor servicio a em-
presas, profesionales y ciudadanos 
en general, disponible a cualquier 
hora del día los 365 días del año. 

La Carpeta permite a los econo-
mistas forenses consultar y gestio-
nar todos los procedimientos en 
los que intervienen, abstrae al usua-
rio del ámbito geográfico y ahorra 
tiempo y costes. Desde noviembre 
de 2023, se han producido más de 
250.000 interacciones con la he-
rramienta. 

Proceso monitorio  
Por otra parte, la Plataforma de tra-
mitación Temis, para las notifica-
ciones de los recursos administra-
tivos, también se está automatizan-
do. Se estima que se realizan unas 
20 notificaciones diarias, con un 
tiempo estimado de cuatro minu-
tos por operación. 

El Centro de Excelencia de la Au-
tomatización impulsará el desarro-
llo e implementación de nuevos 
proyectos para reducir el Time To 
Market -tiempo de lanzamiento al 

mercado- y proporcionar servicios 
públicos de Justicia en tiempos ré-
cord, utilizando tecnología Lowco-
de y RPA. En el caso del formula-
rio de reclamaciones de vuelos, se 
trabaja sobre el compromiso con 
el Consejo General del Poder Ju-
dicial (CGPJ) de que no habrá juez-
robot, pero sí un apoyo al juez pa-
ra que pueda tomar decisiones. 

Aspectos a mejorar 
Hace unos días los economistas fo-
renses del Consejo General de Eco-
nomistas han llamado la atención 
sobre algunos aspectos sobre los 
que consideran que cabría aplicar 
mejoras, tales como las asimetrías 
en el grado de desarrollo tecnoló-
gico entre juzgados; el exceso de 
actualizaciones y versiones de las 
herramientas digitales –si bien, a 
este respecto, la reciente creación 
del Punto de Acceso General de la 
Administración de la Justicia (PA-
GAJ) ha supuesto un avance con-
siderable–, o la falta de armoniza-
ción con otros países europeos que 
no han apostado por soluciones 
únicas digitales, lo que podría res-
tar eficiencia en procesos trans-
fronterizos. 

El uso de robots 
presenta menos 
riesgos que la IA, ya 
que realizan tareas 
repetitivas sin error 

Ana Romero, Eugenio Ribón y Manuel Castellanos, en la inauguración del Congreso sobre Seguro y Responsabilidad Civil. Icam. ICAM

X. G. P.  MADRID.  

La reforma de la Directiva 
85/374/CEE para adaptarla a los 
desafíos que plantea la inteligen-
cia artificial, que ya ha sido apro-
bada por las instituciones europeas 
en primera lectura, define los in-
tereses jurídicos protegidos -da-
ños a las personas, es decir, lesio-
nes y muerte, y daños a las cosas y 
a los datos que no sean de uso pro-
fesional-. También resarce los per-
juicios patrimoniales que se deri-
ven de tales daños y deja claro que 
los perjuicios extrapatrimoniales 
quedan cubiertos por la Directiva 
en la misma medida en que cada 
sistema nacional los considere re-
sarcibles. 

En cambio, no establece ningún 
sistema común de valoración, por 
lo que la determinación del quan-
tum de los perjuicios causados por 
los productos defectuosos corres-
ponderá al ordenamiento jurídico 
nacional que resulte aplicable. 

Como en la Directiva anterior, la 
nueva no dispone nada sobre la 
obligación de asegurarse. Es pre-
visible que la Directiva se apruebe 
antes de la disolución del Parla-
mento europeo este verano y que 
se deba transponer en el plazo má-
ximo de 24 meses. 

Miquel Martín Casals -catedrá-
tico de Derecho Civil de la Univer-
sidad de Gerona-, ha explicado que 

la reforma de la Directiva era ne-
cesaria por las características de 
los sistemas de IA, especialmente 
por su autonomía, que en la mayo-
ría de los casos comporta la capa-
cidad de seguir desarrollándose 
por su cuenta una vez ya se han 
puesto en circulación y que en mu-
chos casos requiere que su fabri-
cante siga controlándolos después 
de ese momento. 

“También se requería la refor-
ma por la complejidad, opacidad 
y otras características propias de 
los sistemas de IA”, ha señalado. 
Íñigo Navarro Mendizábal (profe-
sor ordinario de Derecho Privado 
en Icade- Universidad Pontifica 
Comillas) estima que la reforma 
también era necesaria para respon-
der a la reorganización de las ca-
denas de valor en una economía 
digital en la que intervienen nue-
vos actores como, por ejemplo, las 
plataformas digitales, y por la si-
tuación de transición de una eco-
nomía lineal a una economía cir-
cular en la que nos hallamos y que 
comporta que los productos se di-
señen para que sean más durade-
ros, reutilizables, reparables y me-
jorables. 

Y en el caso de Carlos Villacor-
ta (abogado, socio director de So-
cio director de BCV Lex), en el 
transcurso de sus intervenciones 
en el I Congreso Internacional so-
bre Responsabilidad Civil y Segu-

ro, organizado por el Colegio de 
Abogados de Madrid, explica que 
la nueva Directiva de productos se 
refiere a todos los posibles sujetos 
responsables, que denomina “ope-
radores económicos” y, además de 
los fabricantes, importadores y dis-
tribuidores, incluye nuevos suje-
tos como los proveedores de ser-
vicios conexos, esenciales en el ám-
bito de la IA, y las plataformas en 
línea. 

Además, articula el carácter prin-
cipal o subsidiario de los distintos 
sujetos en un sistema de respon-
sabilidad en cascada que ahora se 
cierra con una propuesta de la crea-
ción de nuevos fondos de compen-
sación, o extensión de los ya exis-
tentes en cada Estado Miembro, 
como último recurso para evitar 
que haya víctimas que no puedan 
obtener las indemnizaciones co-
rrespondientes. 

Un documento fundamental 
El Position Paper de la Asociación 
Paneuropea de Abogados de Res-
ponsabilidad Civil (Peopil), se ha 
convertido en la obra de consulta 
en este contexto. Como en otras 
ocasiones, también en relación con 
la IA, Peopil ha participado desde 
el inicio en comités y consultas con 
la Comisión Europea sobe la adap-
tación de las normas de responsa-
bilidad civil extracontractual a la 
economía digital y a la inteligen-
cia artificial. 

Además, el Grupo de reforma de 
la responsabilidad civil y acceso a 
la justicia ha elaborado un position 
paper de más de 100 páginas, en el 
que han participado 17 miembros 
de Peopil de nueve jurisdicciones, 
en reuniones en Girona, Dublín y 
Málaga y en diversas reuniones vir-
tuales que se han llevado a cabo 
entre los meses de julio de 2023 a 
enero de 2024.

Cada país de la UE valorará los daños 
por productos defectuosos de la IA
La nueva normativa europea no dispone nada sobre la obligación de asegurarse

Reglamento  
de gestión          
de riesgos 

La UE ha trabajado desde ha-
ce años en el llamado Regla-
mento de IA. Se trata de un 
sistema de gestión de ries-
gos de los sistemas de IA 
que los clasifica en: 1) Ries-
gos inaceptables como los 
creados por sistemas de IA 
que explotan vulnerabilida-
des características de perso-
nas o grupos, como la edad o 
discapacidad para alterar así 
su comportamiento; 2) Siste-
mas de alto riesgo; 3) Siste-
mas de riesgo limitado y 4) 
Sistemas de riesgo mínimo o 
de bajo riesgo.
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Camiones estacionados en Madrid. EUROPA PRESS 

Víctor de Elena MADRID.  

Optimismo contenido en el sector 
del transporte. Las empresas no fre-
nan sus inversiones y siguen adelan-
te con sus planes de desarrollo pese 
a la incertidumbre geopolítica ac-
tual, la inestabilidad de la demanda 
o los precios energéticos, según un 
informe de perspectivas elaborado 
por la consultora KPMG tras encues-
tar a empresarios y directivos de es-
ta industria. Detrás de esta decisión 
está la mejora prevista en sus cifras 
de negocio, un impulso en su activi-
dad que inevitablemente requiere 
de la contratación de personal para 
garantizar el traslado de mercancías 
y personas.  

Las buenas perspectivas del nego-
cio se observan, sobre todo, en sus 
previsiones para incrementar las 
plantillas a lo largo del presente ejer-
cicio y los siguientes. En concreto, 
una de cada dos empresas del sec-
tor asegura que elevará sus cifras de 
empleados en 2024: un 32% aumen-
tarán su plantilla hasta un 5%, mien-
tras que un 17% contratarán por en-
cima de este valor. A esto se suma 
que la amplia mayoría de las restan-
tes, cuatro de cada diez, espera man-
tener sus plantillas actuales, y solo 
el 11% la reducirán levemente. A jui-
cio de KPMG, estas cifras “ponen de 
manifiesto el compromiso de las em-
presas del sector con el empleo”.  

Más facturación e inversión 
La explicación a esta necesidad de 
personal responde a unas optimis-
tas previsiones de facturación por 
parte de las empresas: siete de cada 
diez (el 68%) confían en que su ci-
fra de negocio crezca durante 2024, 
con casi la mitad de ellos (28% del 
total) previendo que se elevará por 
encima del 5%. 

Para hacer frente a los nuevos re-
tos, el 55% de las compañías incre-
mentarán sus inversiones a lo largo 

El 50% de las empresas de transporte 
incrementarán sus plantillas en 2024
Lo harán en respuesta a las perspectivas de elevar su facturación, según KPMG

versión en estas, acompañada del im-
pulso a la sostenibilidad y la mejora 
de la eficiencia energética, marca-
rán los ejes de futuro del sector.  

Cándido Pérez, socio responsable 
de Infraestructuras, Transporte, Go-
bierno y Sanidad de KPMG España, 
apuesta a que “la nueva movilidad y 
los nuevos modelos de negocio mar-
carán la evolución futura del sector”.  

Negativos con la economía 
Aunque las perspectivas individua-
les son halagüeñas, los empresarios 
del transporte no opinan lo mismo 
del comportamiento de su sector de 
actividad y ni mucho menos de la 
economía española. En concreto, y 
según la encuesta elaborada por 
KPMG, el 66% de estas compañías 
se encuentran en una situación “bue-
na o excelente”, por un 34% que lo 
cifra de “regular”. Sin embargo, so-
lo dos tercios (42%) de los positivos 
refrendan esta confianza en su sec-
tor, y apenas un tercio (21%) catalo-
ga como “buena” la situación de la 
economía española.  

Detrás de este pesimismo se en-
cuentran factores como el elevado 
precio de la energía, el encarecimien-
to de las materias primas o la com-
petencia de otros medios de trans-
porte. El 73% de los encuestados se-
ñalaron que la inflación impactó mu-
cho en sus márgenes de beneficio.  

Esta tendencia pesimista se agra-
va si se pregunta por las previsiones 
para los próximos 12 meses: la ma-
yoría (57%) apuestan por que se man-
tendrá la estabilidad en sus empre-
sas y más de un tercio confía en que 
continuarán mejorando sus nego-
cios. Pero la desconfianza vuelve a 
incrementarse si se pregunta por la 
situación del sector (30% de respues-
tas negativas y 28% de que la situa-
ción mejorará), y es todavía menor 
por la economía nacional: 45% con-
sideran que irá a peor y apenas el 15% 
cree que seguirá al alza. 

de estos meses, la mayor parte de 
ellas vinculadas a la renovación de 
flota y a la transformación digital de 
las compañías. Son precisamente la 
digitalización y la adquisición de nue-
vas herramientas las que copan la 
lista de prioridades estratégicas pa-
ra ocho de cada diez (77%) corpora-
ciones, según los encuestados. La in-

El 55% de ellas 
aumentarán sus 
inversiones para 
adquirir nueva flota y 
digitalizar el negocio

Primafrío abre su 
primer centro 
logístico en 
Francia
Le permitirá crecer 
por el Centro y Este 
de Europa

elEconomista.es MADRID.  

El operador logístico Primafrío, 
dedicado al transporte de frutas 
y verduras procedentes de la 
huerta española, amplía su pre-
sencia en Europa con la apertu-
ra de su primera plataforma lo-
gística en Francia. Esta instala-
ción se sitúa en la región Borgo-
ña-Franco Condado, colindante 
con Suiza y Alemania, con vis-
tas a ampliar su oferta logística 
en estos tres mercados, además 
de mirar hacia Europa del Este.  

La nueva plataforma, situada 
en el departamento de Belfort, 
cuenta con 9.500 m2 destinados 
a almacén frigorífico sobre una 
superficie total de 77.000 m2. 

Además, dispone de 84 muelles 
para la carga y descarga desde 
los camiones. Esta instalación se 
suma a las siete que ya tiene en 
la Península Ibérica y a los 45 
centros logísticos en los que apo-
ya su actividad por todo el con-
tinente.  

Primafrío ha desvelado que es-
ta instalación contará con una 
segunda nave con similares ca-
racterísticas a la actual, que per-
mitirá duplicar su capacidad lo-
gística. “La nueva plataforma lo-
gística de Belfort representa no 
solo un hito excepcional en la 
expansión de la compañía”, ase-
guró el presidente de Grupo Pri-
mafrío, José Esteban Conesa, en 
la presentación del espacio.  

2.800 

VEHÍCULOS 

Opera Primafrío para movilizar 
más de 5 millones de toneladas 
de mercancía en frío cada año

Víctor de Elena MADRID.  

Andino Global, cotizada española 
de origen peruano, avanza en sus 
planes para convertirse en el tercer 
operador de carga a terceros en el 
aeropuerto de Madrid-Barajas, la 

principal instalación española en 
recepción de mercancías por aire. 
Su filial de servicios aeroportua-
rios, SAASA, ha ejecutado ya la con-
tratación de sus proveedores logís-
ticos y legales para desarrollar la 
terminal de carga aérea que se ad-
judicó el pasado mes de febrero de 
manos de Aena, con lo que dará ini-
cio en breve al proceso de construc-
ción de esta nueva instalación. 

En concreto, SAASA ha recurri-
do a la empresa de ingeniería IDP 

para elaborar el diseño básico y 
constructivo de la terminal. El equi-
pamiento de la misma correrá a car-
go de BeCon Projects, empresas 
ambas con amplia experiencia en 
proyectos aeroportuarios. 

Para los aspectos legales del pro-
yecto, la filial de Andino Global ha 
contratado los servicios del estudio 
Montero & Aramburu. Con estas 
contrataciones, la compañía da un 
paso más en su nueva etapa en Es-
paña, país elegido para cotizar y ex-

pandir su operativa tras dar el sal-
to desde Perú. La parcela adjudica-
da por Aena a SAASA cuenta con 
una extensión de 14.000 metros cua-
drados y un área edificable de 6.100 
m2, lo que convertirá a Andino Glo-
bal en el tercer operador logístico 
en prestación de servicios a terce-
ros en el aeropuerto madrileño. 

La firma se hizo con este espacio 
tras ofertar una renta anual supe-
rior a 2,2 millones de euros y una 
renta mensual creciente, a abonar 

durante los próximos 30 años a cam-
bio de la explotación de la llamada 
‘rampa 4’. 

Una vez se edifiquen estos 6.100 
m2, Andino Global se convertirá en 
el tercer operador de carga tras los 
gigantes internacionales WFS, de 
origen francés, que dispondrá de 
23.800 m2; y la suiza Swissport, con 
casi 12.700 m2. La futura nave for-
mará parte de la futura ciudad ae-
roportuaria de Madrid-Barajas a 
desarrollar por Aena.

Andino Global acelera su nueva terminal de carga en Barajas
Será el tercer operador 
logístico de carga para 
terceros en Madrid
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L a Hacienda Pública de Estados Unidos 
tiene mejor imagen que la italiana. Con-
vendría revisar esta idea. Mientras la co-

rrección política nos aturde con el pretendido 
liberalismo norteamericano, la verdad es que 
allí el intervencionismo es asimilable al de otras 
latitudes. Y la confluencia se ha acentuado en 
los últimos tiempos, merced a la absurda políti-
ca fiscal de Joe Biden y sus secuaces, convenci-
dos del mantra progresista de que perseguir a 
las empresas no daña a los trabajadores. 

La última iniciativa de la Casa Blanca es la 
de aumentar el tipo del Impuesto de Socieda-
des del 21% al 28% con el argumento de que 
las empresas, en particular –cómo no– las 
grandes corporaciones, deben pagar lo que les 
corresponde, el famoso fair share, y que hay 
que revertir las bajadas aprobadas por los re-
publicanos en el año 2017. 

En realidad, aunque ni Biden ni nuestra iz-
quierda parecen haberse enterado, las empre-
sas trasladan los impuestos a los trabajadores, 
ahorradores y consumidores. Como resumió 
Chris Edwards, del Instituto Cato, “las em-
presas sólo son un vehículo políticamente 
conveniente para recaudar impuestos que pa-
gan los ciudadanos”. La rebaja fiscal de los re-
publicanos, como incrementó la base, hizo lo 
propio con la recaudación. Además, una fisca-
lidad moderada y sin excepciones es más efi-

caz y menos distorsionante que la idea de Bi-
den, y de muchos otros gobiernos, de ayudar 
fiscalmente a algunas empresas o sectores, y 
no a otros. 

En medio de todo esto, el conjunto de las 
cuentas públicas estadounidenses muestra un 
claro deterioro con respecto al pasado y tam-
bién con respecto a otros países desarrollados. 
Y aquí hace su entrada Italia. 

Mientras que Estados Unidos tuvo en 2023 
un deficit estructural de casi el 9% del PIB, el 
más alto del G7, el profesor Tim Congdon, de 
la Universidad de Buckingham, apuntó: “La 
cifra de Italia, que es muy inferior, aproxima-
damente del 2% del PIB, podrá sorprender, 
porque desde los años 1980 Italia es conside-
rada como sinónimo de incontinencia fiscal”. 
Este economista anticipa que al final de la pre-
sente década la relación entre la deuda públi-
ca total y el PIB de ambos países será aproxi-
madamente la misma. 

Es obvio que se trata de países distintos, 
empezando por su tamaño y siguiendo por-
que Estados Unidos no sólo tiene una moneda 
propia, de la que Italia carece, sino que es la 
moneda de reserva mundial. Pero Congdon 
matiza: “Esto sólo vale mientras mantenga in-
cólume su reputación de rectitud hacendísti-
ca. ¿Qué pasaría si los tenedores extranjeros 
de títulos de la deuda pública norteamericana 
se alarmasen ante el crecimiento de dicha 
deuda y procurasen desprenderse de los mis-
mos? ¿Alguien ignora que cuanto más elevado 
sea el rendimiento de los bonos, más oneroso 
es el coste del servicio de la deuda?”.

L a empresa española tiene por delante 
múltiples retos que afrontar, como la in-
certidumbre política y económica, la 

aún elevada inflación, el proteccionismo inter-
nacional, el rápido cambio tecnológico, la es-
casez de talento y el aumento de la presión fis-
cal. A ellos se suma la descarbonización im-
pulsada por una multiplicidad de normas de la 
UE y nacionales sobre cambio climático. 

La descarbonización es la reducción pro-
gresiva de la emisión de gases de efecto inver-
nadero (GEI) para limitar el calentamiento 
global a menos de 2 grados centígrados y pre-
feriblemente a 1,5 grados centígrados en com-
paración con los niveles preindustriales. El 
Pacto Verde de la UE traduce ese compromiso 
en una reducción de las emisiones de GEI has-
ta el “cero-neto” en 2050, y un 55% en 2023.  

Para cumplir estos objetivos climáticos, la 
UE ha promulgado una legislación profusa. 
Entre la que tiene carácter transversal (no sec-
torial), destacan tres grandes palancas 
regulatorias. La primera es el mercado 
de derechos de emisiones ETS (Emis-
sions Trading System), creado en 2005, 
en el que las empresas compran dere-
chos a emitir carbono a un precio fija-
do por el mercado, reduciendo paula-
tinamente la UE los cupos máximos de 
emisiones. Para que estos costes no re-
duzcan la competitividad de las em-
presas en mercados sin ETS, Europa 
instauró en octubre de 2023, de mo-
mento experimentalmente, el Meca-
nismo de Ajuste en Fronteras del Car-
bono (CBAM en siglas inglesas), una 
suerte de arancel a la importación para 
ciertos bienes intensivos en carbono 
procedentes de países donde las políti-
cas climáticas son menos estrictas que 
en la UE. Las empresas importadoras 
deben abonar los derechos de emisión 
que correspondan y soportar una pe-
sada burocracia aduanera. 

La segunda palanca es la estrategia 
europea de finanzas sostenibles, publi-
cada en 2021, apoyada por la Taxono-
mía (Reglamento UE 2020/852), que 
busca la financiación de la transición hacia una 
economía más sostenible y que en la práctica 
las entidades de crédito destinen una parte 
creciente de su cartera de préstamos a las acti-
vidades sostenibles.  

La tercera es la legislación sobre reporte 
obligatorio de información no financiera, des-
tacando la Directiva sobre Reporte en Sosteni-
bilidad de las Empresas, o CSRD en sus siglas 
en inglés, y la Directiva sobre Diligencia Debi-
da en Derechos Humanos y Medio Ambiente 
(CSDDD). Va más allá de una norma de puro 
reporte de información empresarial, al obligar 
en la práctica a las empresas a establecer polí-
ticas y objetivos en cada campo de la sostenibi-
lidad, cuantificándolos en la medida de lo posi-
ble. La CSDDD obliga a las empresas, entre 
otros, a disponer de un plan para la mitigación 
del cambio climático alineado con el objetivo 
del Acuerdo de París. 

Para acometer la descarbonización, las em-
presas deben emprender diversas acciones, 
como sustituir energías fósiles por energías re-
novables, electrificar en lo posible los procesos 
productivos y la movilidad, utilizar tecnolo-
gías de captura, uso y almacenamiento del car-
bono, y mejorar la eficiencia energética. 

Con objeto de lograr el cumplimiento de las 
políticas y de los objetivos en materia de soste-
nibilidad, es importante que las empresas inte-
gren estos objetivos y sus métricas en la plani-
ficación estratégica global de la empresa. Ade-
más, las buenas prácticas aconsejan que el sis-
tema de remuneración variable de la alta di-
rección incluya indicadores sobre descarboni-
zación y otros del área ESG (medio ambiente, 
social y gobernanza). 

La descarbonización acarrea costes para las 
empresas, que pueden afectar negativamente 
a su nivel de competitividad en mercados fue-
ra de la UE. Estos costes se deben, entre otros, 
a los siguientes factores: unas mayores inver-
siones en nuevos procesos productivos o en 
elementos del activo; la adquisición de dere-
chos de emisión en el mercado ETS; el hecho 
de que la producción de los combustibles me-
nos contaminantes sea más cara que los con-
vencionales (por ejemplo, el hidrógeno verde, 
el biogás o el SAF, Sustainable Aviation Fuel); 
que el vehículo eléctrico es más caro que el de 
combustión interna; alos impuestos me-
dioambientales, que se han incrementado sig-
nificativamente; y al coste directo de cumpli-
miento de las directivas CSRD y CSDDD, que 

supera el millón de euros para una empresa de 
tamaño mediano a grande. Para muchísimas 
compañías, la CSRD todavía es una asignatura 
pendiente. Una encuesta de KPMG muestra 
que el 71% de las empresas sienten que no 
cuentan con políticas, habilidades y sistemas 
para estar preparadas para el aseguramiento 
independiente de datos ESG. Otra encuesta de 
PwC prueba que el 67% de las empresas obli-
gadas a reportar en 2025 aún no ha realizado 
el análisis de doble materialidad, y una mayo-
ría reconoce enfrentarse a obstáculos como la 
falta de disponibilidad de los datos o la com-
plejidad de la cadena de valor. 

Los costes de la descarbonización son pro-
porcionalmente mayores para las pymes, ya 
que no suelen disponer de margen adicional 
de uso de sus recursos, sus economías de esca-
la son menores por su reducido tamaño, y su 
financiación suele ser más escasa y cara. Las 
pymes en España representan el 99,8% del te-
jido empresarial, y son por lo general más pe-
queñas que sus homólogas europeas. 

Las mayores cargas que las empresas deben 
afrontar por la descarbonizaciónde sus activi-
dades implican una menor competitividad en 
los países fuera de la UE que no han impuesto 

medidas de descarbonización tan exigentes. 
En particular, en Estados Unidos y China las 
exigencias normativas en materia de lucha 
contra el cambio climático son mucho meno-
res y, al mismo tiempo, las ayudas que estos 
países han establecido para la inversión en ac-
tividades sostenibles son mayores y con me-
nores trabas burocráticas. 

Ayudas públicas insuficientes 
Algunas empresas españolas podrán benefi-
ciarse de las ayudas del Perte de Descarboni-
zación, financiado con fondos de la UE (Next 
Generation). Sin embargo, no todas las empre-
sas que requieren ayuda podrán recibirla por-
que los fondos habilitados para la descarboni-
zación son insuficientes. La mayor parte de las 
compañías deberán afrontar la descarboniza-
ción sin apenas recibir ayudas públicas. Debe-
rán buscar financiación en el mercado (las en-
tidades financieras reducen algunos puntos 
básicos de spread cuando la financiación se 
destina a actividades sostenibles) o mediante 
la autofinanciación. 

La descarbonización también presenta 
oportunidades para la empresa española. En-
tre otras: la promoción de la I+D; los efectos 

arrastre de la inversión pública sobre 
la privada; las oportunidades de nue-
vos negocios ligados a la descarboniza-
ción; la mejora de la gestión de la em-
presa y de su planificación estratégica; 
la reducción del coste variable del mix 
eléctrico –y, por lo tanto, del precio de 
la electricidad– por las energías reno-
vables; o el fortalecimiento de marcas 
y reputación. Sin embargo, algunos de 
estos efectos se sustanciarán en un pla-
zo más lejano. 

Mientras tanto, el conjunto de las 
empresas de la UE se enfrenta a una 
marea de normas medioambientales 
que exigen grandes inversiones y en-
trañan importantes costes de cumpli-
miento, lo que puede comprometer la 
viabilidad de muchas empresas, sobre 
todo las de menor tamaño. En conse-
cuencia, el PIB europeo puede verse 
adversamente afectado, lo que no es 
deseable a la vista de la baja tasa de cre-
cimiento de la región (un 0,4% duran-
te 2023, frente al 3,2% de la economía 
mundial). 

Todo apunta a que el nuevo Parla-
mento Europeo y la nueva Comisión que re-
sulte del nuevo equilibrio de fuerzas en la UE 
serán proclives a mantener un enfoque más 
equilibrado entre el logro de las metas me-
dioambientales y la preservación de la solidez 
financiera, la capacidad de competir de las 
empresas europeas y la potenciación de la ca-
pacidad industrial europea. Como ejemplo, 
hay que mencionar la ley recientemente apro-
bada, Net-Zero Industry Act, cuyos objetivos 
son el fortalecimiento de las cadenas de valor 
europeas orientadas a la transición energética 
y la reducción de la dependencia exterior. 

Ante este nuevo escenario, las empresas, 
asociaciones sectoriales, patronales y otras 
instituciones del mundo empresarial deben 
reforzar sus actividades de información y diá-
logo con las instituciones de la Unión Europea 
sobre los costes de la regulación para las em-
presas, especialmente las pymes, solicitando 
que la normativa sea más selectiva en cuanto a 
las empresas obligadas a cumplir, que minimi-
ce cargas burocráticas, que permita plazos lar-
gos de cumplimiento normativo, o que incluya 
un análisis del impacto de la regulación para 
las pymes. 

Las empresas españolas ante la descarbonización

Una fiscalidad moderada  
y sin excepciones es  
más eficaz y menos 
distorsionante

Doctora en Economía y Empresa

Cuentas públicas: 
EEUU frente a Italia

Carlos  
Rodríguez Braun

Silvia Iranzo
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Espa a es el pals europeo donde
sube la fiscalidad al trabajo

La carga impositiva supera el 40% del sueldo tras crecer casi un punto en solo un afio

Las cargas fiscales que gravan a los Europea en solo un ario, en el pe-
trabajadores (b~isicamente el IRPF riodo 2022-2023. Concretamente,
mils las cotizaciones sociales), agru- en 12 meses el peso de estos grav~i-
padas bajo ia denominaci6n curia menes se expandi6 casi un punto
fiscal, registraron en Espafia el ma- porcentuaI hasta situar el nivel de
yor incremento de toda la Uni6n lacuriafiscalespariola en elequiva-

lente a140,23% del salario medio, ro, aun cuando el nivei de Ias retri-
En ese mismo periodo, dicha varia- buciones salariales de estos pMses
blebaj6 enAlenmrdaun 0,49%yen sigue siendo mucho mils elevado.
Franciaun0,17%.EspafiacontinfiaLa curia fiscal en Francia es del
aproximfindose as~ a la carga impo- 46,83%, yen Alemania estfi en el
sitiva iaboral de los grandes del eu- 47,85%. Pb, G. 20
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EspaEa es el pals europeo que m6s sube
los impuestos al trabajo en el t ltimo
La carga fiscal equivale a mils de140% del salario
tras crecer casi un punto entre 2022 y 2023

Los empleados con hijos pagan casi un 10% mils
que la media de la OCDE aun con bonificaciones

Carlos Asensio MADEID.

Las cargas fiscales que gravan a los
trabajadores (bisicamente el IRPF
rn~s las cotizaciones sociales), agm- 1. B~lgica
padas bajo la denominacidn curia
fiscal, registraron en Espafia el ma- 2. Alemania

yor incremento de toda la Uni6n 3. Austria
Europea en solo un ario, en el pe-
riodo 2022-2023. Concretamente, 4. Francia
en 12 meses el peso de estos gravl-
menes se expandi6 casi un punto 5. Italia

porcentual hasta situar el nivei de 6. Finlandia
la cufiafiscalespariola en el equiva-
lente a140,23% del salario medio, 7. Eslovenia
segfin datos de ia OCDE y de Tax
Foundation. En ese mismo perio- 8. Portugal

do, dicha variable baj6 en Alema- 9. Suecia
nia un 0,49% yen Franciaun 0,17%.

Espafia continfia aproxim~indo- 1 o. Eslovaquia

se as{ a la carga impositiva Iaboral
de los grandes del euro, aun euan-

] l. kuxemburgo

do el nivel de las retribuciones sa- 12. Hungria
lariales de estos palses, con respec-
to a Esparia, sigue siendo mucho 13. Letonia

rc~ elevado. La curia fiscal en Fran- 14. Espafia
cia es de146,83%, Alemania estl en
el 47,85% y Italia arroj6 un porcen- 15. Chequia
taje de145,07°/0.

En el conjunto de econom/as de ] 6. Estonia

la UE, Esparia ocupa el puesto 14 ] 7. Lituania
en 10 que respeeta a la recaudaci6n
por impuestos aI trabajo. En el pri- ] 8. Gracia
met puesto estiB61gica, donde los
trabajadores pagan m~s de la mitad 19. Yurquia

de sus salarios en impuestos 20. Dinamarca
(52,73%), seguida de Alemank% Aus-
tria, Francia e Italia. Mientras tan- 21. Noruega
to, Suiza tenla la carga fiscal mils

22. Paises Bajosbaja, con un 23,5%.
Esta curia fiscal se compone de 23. Irlanda

varios elementos recaudatorios que
se dividen en 10 que paga el traba- 24. Polonia
jador y lo que paga la empresa. En 25. Islandia
el caso de Esparia, el Impuesto de
la Renta sobre las Personas Fisicas 26. Fleino Unido
(IRPF), que abona a caja el traba-
jador, supone el 12% de la curia fis- 27. Suiza
cal. Pot otto iado, ia empresa se en-
carga de pagar la mayor parte de las
codzaciones a la Seguridad Social, Fuente: OCOE.

en concreto, el 23,3%, mientras que
el empleado se ocupa de un 4,9%
del total.

Si se compara con una economia
similar como Italia, pot ejemplo, se
apreela que el IRPF supone el 16,8%
del total de la curia fiscal, el emplea-
do se ocupa del 4,6% de las cotiza-
Nones a la Segufidad Social y la em-
presa ingresa a la Tesorer~a el 24%.

Los filtimos datos del Instituto
Nacional de Estadlstica (INE) avan-
zaban queen el filtimo trimestre el
coste laboral pot trabajador y mes
super6 pot vez primera a inicios de
ario los 3.000 euros (3.009,87), 

Carga fiscal sobre el trabajo en Europa
Trabajador aoltero que cobra el sueldo medio, en porcentaje
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El empleado paga el
4,6% de cotizaci6n
a la Seguridad
Social y la empresa
se ocupa de124%

clue supone un avarice del 3,9% con
respecto al mimo trimestre deI afio
2023. En lo ClUe respecta al coste sa-
larial, el incremento f~e de un 3,7°/0

interanual, tres d6elmas menos que
el filtimo trimestre de 2023. Este
incremento deja como resultado
una ndmina mensual medio en Es-
pafia de 2.206 euros.

En este senfido, fuentes de la Con-
federacidn Espafiola de Organiza-
clones Empresariales (CEOE) ase-
guraron a elEconomista.es que los
resultados de esta encuesta mues-
tra una"desaceleracidn" de los cos-
tes laborales. En concreto, apelan
al aumento del 5% clue sufrieron di-
chos costes en 2023.

La ambig0edad
de las
cotizaciones

tar como impuestos, [as coti-
zaciones a la Seguridad Social
no Io son en sentido estricto.
La cantidad que mensual-
mente aportan las empresas
y los trabajadores son una es-
pecie de garantia de un dere-
cho futuro, ya sea para una
prestaci6n pot desempleo o
para una pensi6n, ya sea pot
vejez o por enfermedad que
inhabilite al trabajador reali-
zar la actividad para la que
eat6 formado. Adn asi, por
sus cua[idades, se lea deno-
minan impuestos al trabajo.

Afin as/, dentro del concepto de
"otros costes" recalcan que ha ha-
bido un "notable crecimiento" en
ias cotizaciones obligatorias, que se
expandieron un 4,1%. "Si bien cre-
cieron de forma menos intensa que
en trimestres anteriores, Espaffa si-
gue siendo uno de los palses euro-
peos con mayores cotizaciones so-
ciales pagadas por las empresas en
porcentaje al PIB".

Segfin los datos aportados por la
CEOF~ las empresas espafiolas apor-
taron a la Tesorerla de la Seguridad
Social el 9,5% del PIB de Espafia en
cotizaciones, "por encima del 7,1%
de promedio de Ia UE", asegurar~

Afin asl, recalcan queen este con-
texto destaca la importancia del V
Acuerdo para el Empleo y la Nego-
ciacidn Colectiva, que establece un
marco para determinar los incre-
mentos salariales durante el perlo-
do 2023-2025. "Esto genera con-
fianza", asegurar, Aderruhs de mos-
trar"resultados con la moderaci6n
de los costes salariales".

En este sentido, el incremento
quese produjo en Espafia en el fil-
timo afio estfi relacionado con la in-
corporacidn del Mecanismo de
Equidad Intergeneracional (MEI),
que subi6 las cofizaciones sociales
que paga la empresay el trabajador.
Un impuesto que se empez6 a apli-
car en 2023 en el coal afiade una co-
tizaci6n roAs del 0,6% alas n6mi-
nas, del cual el 0,5% corre a cargo
de la empresa y el 0,1% lo costea el
trabajador.

La cantidad recaudada va a pa-

rat a la comfinmente conocida co-
mo ’hucha de las pensiones’ y se
desfinarl a pagar las pensiones de
los baby boom, es decir, los que na-
cieron entre el 1946 y el 1964.

Afin asl, las cutlas fiscales al tra-
bajo aplicadas para fomentar la na-
talidad pinchan en Espafia.

Segfin los datos de la OCDE, las
bonificaciones por hijos a cargo en
nuestro pals son un 10% menores
queen el conjunto de los palses de-
sarrollados. De media, una pareja
con hijos a cargo paga de media el
37,1% de su n6mina anual con IRPF
y cotizaciones sociales. En cambio,
en el conjunto de la OCDE la curia
fiscal de parejas con hijos a su car-

go gravan al 29,5% su salario.

Desgravaciones
En Espafia una persona puede des-
gravarse hasta 2.400 euros por el
primer hijo yhasta 4.500 por el cuar-
to y siguientes. Aderrfis, si es me-
nor de tres afios, ia bonificaci6n en
el IRPF asciende a los 2.800 euros.
Eso sl, el hijo debe set menor de 25
arios, a no ser que tonga una disca-
pacidad superior al 33%. AI mismo
tiempo, a la deducci6n fiscal pot hi-

Las bonificaciones a
las parejas con hijos
reducen la carga
impositiva de140%
a137,1%

jose le pueden afiadir los gastos de
guarderla, que har~in que alimpor-
te mfiximo bonificado en la decla-
racidn de la renta se le sumen otros
1.000 euros.

A comparacidn con otros palses
del entorno, en B~lgica la curia fis-
cal de un trabajador con hijos se re-
duce de152,7°/0 al 37,3%. En Alema-
nia cae a poco mis dei 30% yen
Francia estarla en el entorno del
38%. Por su parte, las familias ita-
lianas con hijos estarlan desgravSn-
dose poco roAs de115%.

Eslovaquia y Luxemburgo tienen
la mayor disparidad entre la curia
fiscal para los trabajadores sokeros
y la curia fiscal para las familias: una
diferenela de rruhs de 20 puntos por-
centoales.

En llneas generales, los expertos
apuntan a que una mayor curia fis-
cal sobre el trabajo no implica una
mejor prestaci6n de servicios pfi-
blicos ni prestaciones.
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La carga impositiva supera el 40% del sueldo tras crecer casi un punto en solo un año

España es el país europeo donde 
más sube la fiscalidad al trabajo
Las cargas fiscales que gravan a los 
trabajadores (básicamente el IRPF 
más las cotizaciones sociales), agru-
padas bajo la denominación cuña 
fiscal, registraron en España el ma-
yor incremento de toda la Unión 

Europea en solo un año, en el pe-
riodo 2022-2023. Concretamente, 
en 12 meses el peso de estos gravá-
menes se expandió casi un punto 
porcentual hasta situar el nivel de 
la cuña fiscal española en el equiva-

lente al 40,23% del salario medio. 
En ese mismo periodo, dicha varia-
ble bajó en Alemania un 0,49% y en 
Francia un 0,17%. España continúa 
aproximándose así a la carga impo-
sitiva laboral de los grandes del eu-

ro, aun cuando el nivel de las retri-
buciones salariales de estos países 
sigue siendo mucho más elevado. 
La cuña fiscal en Francia es del 
46,83%, y en Alemania está en el 
47,85%. PÁG. 20

LAS FIRMAS DE LUJO 
BAJAN SUS MÁRGENES
Los analistas 
recortan los 
beneficios previstos  
y esperan que las 
cotizadas del sector 
cierren 2024 con los 
menores márgenes 
desde la pandemia. 
PÁG. 17 

La compañía británica Renewco 
Power se prepara para protagoni-
zar la primera gran operación en 
España en el sector de las baterías. 
Según fuentes consultadas por es-
te diario, la empresa cuenta con 
cerca de 1.500 MW en desarrollo 
de sistemas de almacenamiento 

para los que ha iniciado la búsque-
da de un posible comprador. Re-
newco, con sede en Glasgow (Es-
cocia) cuenta con el respaldo de  
Scottish & Southern Energy (SSE), 
y espera recibir las primeras ofer-
tas no vinculantes  este próximo  
julio. La venta está asesorada por 

Finergreen, que ha protagonizado 
también otras grandes operacio-
nes en el mercado español, como 
la búsqueda de un socio para Pro-
solia. La operación supone una en-
trada temprana en un negocio que 
se prepara para despegar en Espa-
ña en los próximos meses.  PÁG. 5

Renewco vende la primera cartera 
de almacenamiento energético 
La empresa británica cuenta con 1.500 MW en desarrollo

Según los datos de Eurostat, la pro-
porción de personas en situación 
de pluriempleo en España creció 
un 7,2% entre enero de 2023 y ene-
ro de 2024, en comparación con 
el aumento del 1,5% registrado en 
la UE en el mismo periodo. El in-
forme revela que los jóvenes, las 
mujeres, y las personas con me-
nor nivel educativo o que viven 
en alquiler han sido más propen-
sos a aumentar el número de ho-
ras trabajadas.  PÁG. 30 

El pluriempleo 
se incrementa a 
tasas superiores 
al 7 por ciento 
Afecta a jóvenes y mujeres 
con poco nivel educativo

La ministra de Vivienda, Isabel 
Rodríguez, quiere que el Regis-
tro de la Propiedad ofrezaca in-
formación sobre viviendas turís-
ticas y temporales a partir del 
próximo ejercicio.  PÁG. 32 y 33

El Registro de la 
Propiedad dará 
información de 
pisos turísticos
Para homologarse a 
otros países en 2025

Pfizer busca nuevos motores de 
negocio para recuperarse tras los 
efectos de la pandemia. Uno de 
ellos va a ser la oncología. El obje-
tivo de la farmacéutica es tener 
ocho antitumorales de éxito en su 
cartera para 2030. Estos van a ser 

tratamientos que está desarrollan-
do en sus instalaciones. “Este es el 
potencial del arsenal terapéutico 
que tenemos hoy en Pfizer”, afir-
ma la compañía. Estos antitumo-
rales irán dirigidos a sus cuatro 
áreas terapéuticas. PAG 6

Pfizer planea lanzar 
ocho antitumorales para 
liderar el mercado
Intentará comercializarlos a partir de 2030

Beka Real Estate invertirá 
200 millones en vivienda  
La gestora levantará el primer vehículo  
en septiembre PÁG.7 

Bankinter venderá  productos 
de ahorro en Irlanda 
La entidad financiera esta en trámites de abrir 
una sucursal en este país europeo  PÁG. 10

La Inteligencia Artificial será capaz de 
anticiparse a los ciberataques informáticos PÁG. 13

“Ingresamos 200 millones con 
cápsulas para dar sabor al agua” 
PÁG. 14

Lena Jüngst Cofundadora de air up

“Los fondos derivados a la Sepi Digital  
no llegan a los ciudadanos”  PÁG.12

Miguel López-Valverde Consejero Digitalización Comunidad de Madrid

Hermés LVHM Pernod R. Kering Burberry
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da y al que le resulta retador y sirve 
de aprendizaje adicional tener un se-
gundo empleo. Este grupo puede es-
tar compaginando más de un traba-
jo a jornada completa. “Los sectores 
con más pluriempleo son el sector 
de servicios personales y empleados 
domésticos, y después los sectores 
de educación, sanidad, comercio y 
turismo y el sector inmobiliario”, des-
vela la profesora.  

Además, con respecto a la edad, los 
datos muestran que se ha producido 
un cambio sustancial en los últimos 
seis años. En el año 2018 esta carac-
terística laboral seguía “una distribu-
ción con forma de campana de Gauss, 
es decir, con mayor concentración 
en el tramo intermedio (40 a 44 años) 
y menor concentración en los demás 
tramos a medida que se alejan de es-
te tramo intermedio”, sostiene Die-
go Dueñas Fernández, profesor de la 
Universidad de Alcalá (UAH). En 
2024 esta distribución se ha despla-
zado hacia la derecha ya que “han ga-
nado peso porcentual los tramos de 

edad comprendidos entre los 45 y 54 
años además del tramo 35-39 años, 
reduciéndose notablemente el por-
centaje del tramo de edad 40-44 
años”. 

No obstante, con todos los datos 
en la mano, parece que el pluriem-
pleo tiene más que ver “con los bajos 
salarios y la pérdida de poder adqui-
sitivo que con el tipo de contrato la-
boral, al menos en nuestro país”, acla-
ra la profesora. España no es el país 
europeo con más porcentaje de tra-
bajadores a tiempo parcial. Un 13% 
de españoles trabaja a tiempo parcial 
frente a un 42% de los holandeses o 
un 29,6% de los alemanes. González 
sostiene que “en la Europa del bie-
nestar (Países Nórdicos) el trabajo 
part-time es muy habitual porque son 
mercados de trabajo más dinámicos”. 

Además, Dueñas destaca que en 
cuanto al nivel de estudios, el mayor 
porcentaje de pluriempleados tiene 
estudios superiores, habiendo au-
mentado este porcentaje en más de 
dos puntos entre 2018 y 2024. Tam-
bién entre ambos años se ha produ-
cido “una notable reducción (casi 3 
puntos porcentuales) en el porcen-
taje bajos estudios”. 

últimos cuatro años. 

Aumenta un 7,2% en 2023 
Según los datos de Eurostat, la pro-
porción de personas en situación de 
pluriempleo en España creció un 
7,2% entre enero de 2023 y enero de 
2024, en comparación con el aumen-
to del 1,5% registrado en la UE du-
rante el mismo periodo. 

En los últimos doce meses, y com-

parado con el año anterior, entre no-
viembre de 2023 y enero de 2024, los 
hogares españoles anticipaban un 
mayor incremento en su oferta labo-
ral para absorber la inflación que en 
periodos anteriores. 

El informe también revela que los 
jóvenes, las mujeres, y las personas 
con menor nivel educativo o que vi-
ven en alquiler han sido más propen-
sos a aumentar el número de horas 

trabajadas para enfrentar la inflación. 
No obstante, y aunque haya pluriem-
pleo en todos los grupos de edad, se 
destaca el de 25 a 35 años. Una razón 
es que en estos grupos de edad hay 
más personas trabajando a tiempo 
parcial o de forma discontinua, muy 
habitual en hostelería y turismo, lo 
que obligaría a un segundo empleo, 
pero también hay otro grupo que tra-
baja en profesiones de alta deman-

Los hogares 
anticipaban un 
incremento en su 
oferta laboral para 
absorber la inflación

Radiografía del pluriempleo en España

Distribución porcentual de los trabajadores pluriempleados por tramos de edad

Tasa de pluriempleo. Trabajadores pluriempleados como porcentaje del empleo total. 
De 15 a 64 años. I trimestre de 2024. Porcentaje

Fuente: INE, EPA.

16-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

0,2

4,2

10,1

11,6

15,0

17,6

13,3
12,8

10,0

5,3

0,5

4,0

8,6

11,6

15,4

13,0

15,5

14,3

11,5

5,7

I trimestre 2018 I trimestre 2024

0,0 10,09,08,07,06,05,04,03,02,01,0 11,0

Italia

Grecia

España

Irlanda

Área Euro (20)

Francia

Alemania

Portugal

Suecia

Noruega

Holanda 10,4

7,2

6,3

5,3

4,5

4,5

4,1

3,7

2,8

1,3

1,1

Nunca antes ha habido tantas personas compaginando más de un puesto de trabajo en nuestro país 

EL PLURIEMPLEO SE INCREMENTA EN 
ESPAÑA A TASAS SUPERIORES AL 7%

Noelia García MADRID.  

Nunca ha habido tantas personas con 
más de un empleo en España. A cie-
rre de 2023 alcanzaron las 593.500, 
un 14% más que un año antes. según 
los últimos datos de la Encuesta de 
Población Activa (EPA). La mayoría, 
ocho de cada diez, son asalariados 
que compaginan su puesto con un 
trabajo secundario y por primera vez 
superan la cota del medio millón. Y 
es que hemos pasado de estar a la co-
la de Europa en pluriempleo: menos 
del 2,4% del total de trabajadores en 
el 2018 (a la cola de la UE) a un 2,8% 
en 2024. Actualmente, España tiene 
una tasa de trabajadores pluriem-
pleados relativamente baja con res-
pecto a los países de su entorno, y 
considerablemente inferior a la me-
dia de la Unión Europea (20), con un 
2,79% de trabajadores pluriemplea-
dos con respecto al total de trabaja-
dores ocupados (Tabla 2). Entre los 
países analizados, por debajo de Es-
paña únicamente se encuentran Gre-
cia (1,29%) e Italia (1,12%), siendo la 
media de la Unión Europea de 20 paí-
ses un 4,13%. 

“Estamos ante una combinación 
de factores muy interesante que no 
se daba desde los años 50 en Espa-
ña”, afirma la profesora de EAE Bu-
siness School, Esther González. Las 
causas son múltiples, unas impactan 
por igual a toda la UE y otras son tan 
solo de nuestra economía. Por una 
parte, el envejecimiento de la pobla-
ción europea y alto porcentaje de ju-
bilados de la generación baby boo-
mers (nacidos en los 60), explica Gon-
zález. Esta generación es muy nume-
rosa demográficamente (de ahí su 
nombre), al jubilarse, están dejando 
vacantes que no se consiguen cubrir. 
Las siguientes generaciones (Millen-
nials, Generación Z, etc.) no han si-
do tan numerosas y no son suficien-
tes para cubrir todos los puestos que 
se están ofreciendo. Por ejemplo, tan 
solo Alemania sabe que “necesita 3 
millones de trabajadores extranjeros 
para el 2030, pero esto está ocurrien-
do en todos los países europeos”. To-
do Europa y América del Norte tie-
nen el mismo problema, afirma la 
profesora. En resumen, sobran pues-
tos, pero falta gente que los cubra. 
Esto, unido al aumento del teletra-
bajo, facilita que quien quiera traba-
jar en más de un sitio pueda hacer-
lo.  

González destaca que otra razón 
es que las personas buscan mejorar 
económicamente. Los salarios en Es-
paña son bajos comparados con la 
media europea y la pérdida de poder 
adquisitivo ha sido importante en los 
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Copiar organismos en medio del 
deterioro institucional actual sólo es 

una manera de repartir prebendas 

P
edro Sánchez ha anunciado la creación de 

un comisariado científico en los ministerios. 

Ya los tenemos ambiental y de género. Está-

bamos tardando. Se trata de reclutar medio 

centenar de científicos que irán a los departamentos 

ministeriales, mediante la Oficina Nacional de Ase-

soramiento Científico (ONAC). El Gobierno dice que 

imita las mejores prácticas de países como Reino Uni-

do, EE.UU., Canadá, Japón o Nueva Zelanda. 

Como dice el refrán, copiar no es el problema, la 

cuestión es hacerlo bien. Trasladar mecánicamente 

una organización de un entorno institucional distin-

to, con una cultura política diferente, supone un de-

safío extraordinario. En la época de Zapatero copia-
mos la Agencia de Evaluación de Políticas Públicas 

que, tras una larga historia de ninguneo administra-

tivo, terminó adscrita al Ministerio de Economía. En 

la época de Rajoy copiamos el Consejo de Transpa-

rencia y la Airef, organismos que debían consolidar-

se con Sánchez, pero no ha sido así. Transparencia 

es irrelevante debido al ninguneo del Ejecutivo. 

La Airef ha sobrevivido al hecho de que su pri-

mer presidente pasara a formar parte del gobierno 

gracias a su diseño institucional, mucho más cui-

dado que los otros que he citado. Es muy difícil que 

órganos con dependencia orgánica y que sin un es-

tatuto propio protegido por el Parlamento no sean 

despreciados por el Gobierno. Así que es muy pro-

bable que, en el actual escenario de deterioro de las 

instituciones, con la legislación estresada por las 

provocaciones que se encienden en la cabeza del 

presidente para permanecer en el cargo, crear esta 

oficina no sea más que una manera de congraciar-

se con amigos y estómagos agradecidos que traba-

jaran por un ecosistema favorable al poder.  

No será esta una etapa recordada por alimentar 

contrapoderes. Esta misma semana hemos visto 

como se quieren laminar algunos de los que se dio 

Rajoy, como la aprobación del Senado de los obje-
tivos presupuestarios. 

Hemos comprobado, y lo seguimos haciendo a 

diario, lo que sucede cuando la ciencia se acerca al 

poder. El descrédito de un José Félix Tezanos em-

pleando el Centro de Investigaciones Sociológicas 

para jalear al partido en el que milita es buena prue-

ba de ello. Las redes sociales, además, han conver-

tido el debate científico en debate político. La sema-

na pasada se publicó una investigación preliminar  

donde se indaga en la relación entre científicos y re-

des sociales. Una de sus conclusiones es que un pe-

queño grupo de ellos puede sesgar las percepciones 

públicas del consenso académico. Y no siempre acier-

tan con la forma de comunicar. Los científicos de-

berían pensar tres veces antes de emplear términos 

como ‘colapso’ o similares. Acaba de ocurrir: todas 

las informaciones para no dormir relacionadas con 

la desaparición de la corriente atlántica, que fueron 

jaleadas por expertos climáticos que en realidad ac-

túan como aficionados a la hora de intervenir en las 

redes sociales, eran exageradas. jmuller@abc.es

JOHN MÜLLER

El comisariado científico

AJUSTE DE CUENTAS

GONZALO D. VELARDE 

MADRID 

La escasa cultura de ahorro extendi-

da entre los españoles como comple-

mento para la pensión pública en el 

momento de la jubilación está detrás 

de la deficiente formación y educa-

ción financiera que capilariza por casi 

todos los poros de la sociedad. Prue-

ba de ello es el bajo volumen de per-

sonas que una vez abandonado el 

mercado laboral acceden al retiro 

combinando la pensión pública con 

algún tipo de renta procedente de los 

ahorros privados. Concretamente, se-

gún el INE, sólo un 8,4% de los nue-

vos jubilados cuentan con algún tipo 

de renta de un plan privado de aho-

rro. 

Tal y como se desprende del ‘Mó-

dulo sobre pensiones y participación 

en el mercado laboral’ correspondien-

te a la EPA, como era de esperar, la 

percepción de una renta en el mo-

mento del retiro está en España fuer-

temente vinculada a la cobertura por 

parte del Estado. De modo que la pen-

sión pública es el único ingreso en el 

momento de la jubilación para el 

89,6% de los más de 9 millones de pen-

sionistas que en este momento per-

ciben algún tipo de prestación de la 

Seguridad Social.  

Por partes, sólo un 5,9% de los pen-

sionistas combinan la pensión públi-

ca con un plan de pensiones indivi-

dual, mientras que el 2,5% realiza otro 

tipo de compaginación de renta del 
Estado con ahorro privado, como el 

procedente de un plan de empleo. Y 

en un nivel residual aparecen los pen-

sionistas que sólo cuentan con ingre-

sos procedente de los planes de aho-

rro: el 1% de pensionistas sólo cuenta 

con plan de pensiones de empleo y el 

1,1% únicamente el plan individual. 

Una cuarta parte 
anticipa 
Además, el 64,3% de las 

3.726.900 personas que perci-

bieron alguna pensión de jubi-

lación del sistema público no 

tuvo ninguna reducción ni bo-

nificación en la primera pensión 

que recibió, frente al 24,2% 

que tuvo una reducción 

debido a la jubilación 

anticipada. 

Cabe recordar que 

el el módulo sobre 

pensiones y partici-

pación en el mercado 

laboral de la EPA de 

2023 analiza a 

15.764.500 personas con edades com-

prendidas entre 50 y 74 años, de las 

cuales 3.806.700 recibieron alguna pen-

sión de jubilación (el 24,2% del total). 

De las 10.351.000 personas de 50 a 

64 años que no recibieron pensión de 

jubilación o que sólo recibieron una 

procedente de planes de pensiones 

individuales, el 77,8% estaba contri-

buyendo para tener algún tipo de pen-

sión en el futuro o lo había hecho en 

el pasado. 

Eso sí, el 69,7% de las 8.050.600 per-

sonas entre 50 y 64 años que estaban 

contribuyendo para tener derecho a 

recibir alguna pensión de jubilación 

o lo habían hecho, contribuyó única-

mente a la pensión de jubilación del 

sistema público. Por su parte, el 19,3% 

lo hizo a una combinación de pensión 

del sistema público y un plan de pen-

siones individual. 

Motivos de abandono 
De las 2.607.500 personas que en 2023 

tenían entre 50 y 74 años y que aban-

donaron el mercado de trabajo y co-

braron algún tipo de pensión de ju-

bilación, siete de cada diez lo hicie-

ron por cumplir los requisitos para 

jubilarse. Es decir, en cuanto se dan 

las condiciones para abandonar el 

mercado laboral, la mayoría se de-

cide por cesar su actividad. Este 

motivo fue el más frecuente, 

tanto en mujeres (71,7%), como 

en hombres (68,6%). 

Para el 10,5% de las perso-

nas consideradas, el motivo 

principal para dejar de tra-

bajar fue la enfermedad 

o incapacidad. La razón 

menos común, para el 

1,3%, fue tener una si-

tuación financiera fa-

vorable para irse. Y 

por sexo, destaca la 

responsabilidad de 

cuidado, que alcanzó 

al 2,8% de mujeres, 

frente a sólo un 0,6% 

de hombres.

Siete de cada diez 
españoles se jubilan 
en cuanto cumplen 
con los requisitos 

∑ Sólo el 8,4% de 
los jubilados 
combinan la pensión 
pública con planes 
de ahorro privados

ja horaria, que podría «incrementar 

los costes laborales y reducir la pro-

ducción y los ingresos de los trabaja-

dores a largo plazo». En la misma lí-

nea se han pronunciado en España en-

tidades como Fedea, cuestionando 

además las formas de una reforma que 

debe acometerse en la negociación co-

lectiva. Por ello, recomiendan a los le-

gisladores «acomodar la heterogenei-

dad entre sectores a través de la nego-

ciación colectiva para contener estos 

efectos adversos». Es precisamente 

esta la vía que han defendido los em-

presarios en las negociaciones que es-

tán abiertas sin ningún éxito.  

El coste para los negocios   
La CEOE argumenta que la jornada la-

boral debe fijarse sector por sector, y 

no de forma generalizada, atendiendo 

a la disparidad de actividades labora-

les. Argumentan los empresarios que el 
mismo ‘café para todos’,  sería perjudi-

cial para las pequeñas empresas del país, 

especialmente para bares, restaurantes 

y comercios, que verían mermada su 

capacidad de organización, llegando in-

cluso a tener que cerrar los estableci-

mientos por cumplir esta normativa ho-

raria impuesta. Según cálculos elabo-

rados por economistas, el coste 

aproximado de recortar 2,5 horas de tra-

bajo sin rebaja salarial a los 21,3 millo-

nes de ocupados sería de unos 64.000 

millones que recaerían sobre el balan-

ce de las compañías 

Pese a los avisos y recomendaciones, 

la idea de la vicepresidenta segunda es 

aprobar su recorte de la jornada antes 

de agosto y acompañar esta reducción 

con mayor protagonismo de la Inspec-

ción de Trabajo, que podrá controlar el 

buen cumplimiento de la ley con acce-

so remoto al los registros horarios. Todo 

acompañado de fuertes sanciones como 

efecto disuasorio para los incumplido-

res. Una nueva invasión de la negocia-

ción colectiva que ya fue precedida de 

la prevalencia de los convenios autonó-

micos sobre los estatales comprometi-

da con el PNV. Elma Saiz  // EP
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Opinión

U no de los ejercicios más divertidos del 
calendario económico es la revisión 
anual del Fondo Monetario Interna-

cional sobre Estados Unidos. Aunque todo el 
mundo sabe que el gobierno estadounidense 
no presta absolutamente ninguna atención a 
lo que el FMI tiene que decir sobre sus asun-
tos, la última revisión del Artículo IV de la eco-
nomía estadounidense es sorprendente por 
un hallazgo inesperado. Los lectores se sor-
prenderán al saber que, en opinión del FMI, 
la deuda pública estadounidense se encuen-
tra en una senda sostenible. 

Esta conclusión refleja las hipótesis de con-
senso sobre la evolución de la inflación, el cre-
cimiento del PIB, los tipos de interés y los dé-
ficits presupuestarios. Por supuesto, es arries-
gado intentar predecir estas variables para un 
periodo de diez años, y mucho menos para 30 
años, el horizonte sobre el que la Oficina Pre-
supuestaria del Congreso de EE.UU. realiza 
un ejercicio análogo. Los supuestos adopta-
dos por ambas instituciones difieren en sus 
particularidades, siendo la CBO ligeramente 
más optimista sobre las perspectivas de cre-
cimiento de Estados Unidos, por ejemplo. Pe-
ro aunque ambas instituciones prevén un au-
mento de la deuda en los próximos diez años, 
ninguna de las dos la ve fuera de control. 

Para entender por qué, es importante em-
pezar por el punto de partida adecuado. No 
se trata de la deuda total del gobierno federal, 

Profesor de Economía y Ciencias Políticas en la 
Universidad de California, Berkeley

Barry 
Eichengreen

EL PROBLEMA DE LA DEUDA DE EEUU
sino de la deuda en manos del público. Una 
parte no desdeñable de la deuda federal total 
de EE.UU. está en manos del propio gobier-
no, sobre todo en el Fondo Fiduciario de la Se-
guridad Social.  Los pagos de intereses del Te-
soro sobre esta parte representan ingresos por 
intereses para el Fondo Fiduciario.  En esta 
parte de su deuda, el gobierno simplemente 
se está pagando intereses a sí mismo. 

La deuda pública representa actualmente 
el 100% del PIB, un nivel elevado para las eco-
nomías avanzadas, pero en ningún caso catas-
trófico. La CBO prevé que, si no se modifica 
la legislación vigente, esta cifra aumente has-
ta el 116% del PIB en 2034, 
el 139% en 2044 y el 166% 
en 2054. 

Estos niveles parecen 
alarmantes, pero Japón ha 
demostrado ser una econo-
mía avanzada que se endeu-
da en su propia moneda, pu-
diendo gestionar deudas de 
esta magnitud. Los factores 
que limitan el riesgo de una 
crisis de la deuda, como se-
ñala el FMI, incluyen la profundidad de los 
mercados financieros estadounidenses, la am-
plitud del grupo de inversores, el papel del dó-
lar en el sistema internacional, la capacidad 
de la Reserva Federal para respaldar el mer-
cado de bonos del Tesoro y la fortaleza de las 
instituciones estadounidenses. 

¿Qué podría salir mal? Bueno, las institucio-
nes estadounidenses podrían resultar no ser 
tan fuertes. Donald Trump tiene un historial 
personal de impago de sus deudas. Como ha 
observado William Silber, Trump en un se-
gundo mandato presidencial podría dar ins-

trucciones a su secretario del Tesoro para que 
suspendiera los pagos de la deuda, y ni el Con-
greso ni los tribunales estarían dispuestos a 
hacer nada al respecto. La táctica sería atrac-
tiva para Trump en la medida en que un ter-
cio de la deuda pública estadounidense está 
en manos de extranjeros. 

El daño a la condición de activo seguro del 
dólar sería grave, incluso si el Congreso, los 
tribunales o un presidente posterior revirtie-
ran la suspensión de Trump de los pagos de 
la deuda. Los inversores en bonos del Tesoro 
estadounidense exigirían una fuerte prima de 
riesgo, lo que podría disparar los pagos de in-

tereses del Gobierno. 
Incluso en ausencia de 

este grave escenario, ha-
cer frente a las obligacio-
nes de intereses adiciona-
les a medida que aumen-
ta el ratio de deuda podría 
exigir al gobierno federal 
recortar el gasto discrecio-
nal, con implicaciones ne-
gativas para el crecimien-
to económico. Las subven-

ciones ofrecidas por la Ley CHIPS y la Ley de 
Ciencia están diseñadas para estimular el cre-
cimiento fomentando la inversión en capaci-
dad y conocimientos de alta tecnología. Del 
mismo modo, la desgravación fiscal de la Ley 
de Reducción de la Inflación para la inversión 
en energías limpias pretende evitar fenóme-
nos climáticos perturbadores que podrían obs-
taculizar la tasa de crecimiento económico y 
deprimir el nivel del PIB. 

Un mayor gasto en el pago de intereses sig-
nificará más deuda, poniendo a prueba la sos-
tenibilidad, o menos inversión en estas otras 

prioridades, poniendo en peligro el crecimien-
to. La CBO prevé que el gasto discrecional del 
Gobierno federal como porcentaje del PIB se 
reduzca en torno a una quinta parte respecto 
a los niveles actuales para 2034, sin que de es-
ta contracción se deduzca, no obstante, un 
gran impacto adverso sobre la tasa global de 
crecimiento económico. 

Pero si los recortes recaen sobre la inver-
sión pública en semiconductores, computa-
ción cuántica, energías limpias y educación, 
como parece probable, los efectos negativos 
sobre el crecimiento podrían ser sustanciales. 
Y una desaceleración brusca del crecimiento 
pondría en entredicho la sostenibilidad de la 
deuda. 

El FMI ofrece un amplio menú de posibles 
medidas para cerrar el déficit presupuestario 
y estabilizar la deuda. Resulta revelador que 
la mayoría de las opciones con impacto cuan-
titativo afectan a los ingresos del presupues-
to, lo que refleja la realidad de que los ingre-
sos fiscales como porcentaje del PIB son ba-
jos para los estándares de las economías avan-
zadas. Entre ellas se incluyen la eliminación 
de las deducciones fiscales por impuestos es-
tatales y locales, intereses hipotecarios, ven-
ta de la residencia principal y asistencia sani-
taria a cargo del empleador, así como el au-
mento de los tipos del impuesto de socieda-
des y la adición de un impuesto sobre el valor 
añadido y/o un impuesto sobre el carbono. 

Ni en sueños, resulta tentador decir. Aun 
así, el FMI, a diferencia del resto de nosotros, 
tiene derecho a soñar. 

 

El pasivo del país 
representa el 100% 
del PIB, una cifra 
muy elevada para 
esta economía

L a jubilación es un momento esencial en 
la vida de los españoles que les brinda la 
oportunidad de disfrutar de un mayor 

tiempo libre y libertad. Para hacerlo con la má-
xima tranquilidad, es clave contar con el sus-
tento económico que cubra los gastos vitales 
en esta etapa. La planificación de la jubilación 
es, por tanto, fundamental. 

En España tenemos uno de los sistemas de 
pensiones más generosos. Como señala el in-
forme bienal de la OCDE Pensions at a Glan-
ce 2023, la tasa de sustitución (relación entre 
el importe de la pensión y el último salario en 
activo) se sitúa en alrededor del 80%, frente 
el 60% de media de los países de la Unión Eu-
ropea y el 56% en los países desarrollados. 

El actual sistema de pensiones se enfrenta 
a desafíos como el aumento de la esperanza 
de vida, el envejecimiento de la población y la 
disminución de la tasa de natalidad que cues-
tionan la sostenibilidad de las prestaciones. 
De hecho, ese mismo estudio señala que la ta-
sa de sustitución podría bajar al 50% en Es-
paña para 2050. 

Directora de Negocio de Ibercaja Pensión

Arantza  
Barrera

Sin embargo, la encuesta de Insurance Euro-
pe (la federación europea de asociaciones de 
aseguradoras) señala que menos de la mitad de 
los españoles ahorra para la jubilación y que 
nuestro país se encuentra en los puestos de co-
la de Europa en ahorro a largo plazo. En este 
contexto, los planes de pensiones de empleo 
(PPE) emergen como una herramienta intere-
sante a incentivar, ya que apenas el 1% de las 
empresas españolas promueven planes de pen-
siones para sus empleados y sólo el 10% de los 
trabajadores disponen de este instrumento de 
ahorro para la jubilación (datos de Inverco). 

Según un estudio de KPMG, el 82% de los 
participantes considera que no hay suficien-
te información sobre el estado de las pensio-
nes. Esta es una de las razones que explican 
que el índice de implantación de los PPE en 
España sea menor que el de otros países eu-
ropeos, a pesar de que es el beneficio social 
más valorado, tras el seguro médico, como re-
fleja el citado análisis. 

Los PPE cuentan con diversas ventajas y se 
perfilan como una herramienta estratégica 
para el bienestar financiero de las empresas y 
sus empleados, complementando la pensión 
pública y garantizando un futuro económico 
más estable. 

En el caso de las empresas, las aportaciones 
que realizan al plan son consideradas gasto de-

ducible del Impuesto sobre Sociedades del 
ejercicio económico en el que se efectúan. Ade-
más, se contemplan ventajas en las cotizacio-
nes a la Seguridad Social, ya que los primeros 
135,29 euros mensuales que la empresa apor-
ta a cada trabajador no están sujetos a esta co-
tización. Asimismo, la empresa puede obtener 
una deducción del 10% en la cuota íntegra del 
Impuesto sobre Sociedades por las aportacio-
nes empresariales a planes de empleo impu-
tadas a trabajadores con retribuciones brutas 
anuales inferiores a 27.000 euros y proporcio-
nal en caso de retribuciones superiores. 

Estas medidas también ofrecen a las em-
presas ventajas sociales y de RRHH. Al utili-
zarlos como instrumento de política retribu-
tiva, las aportaciones a estos planes se presen-
tan como una alternativa a los incrementos 
salariales tradicionales, permitiendo a las em-
presas ser más flexibles en su compensación. 
A su vez, esta flexibilidad se traduce como una 
herramienta efectiva para la fidelización y re-
tención de talento, ya que los empleados va-
loran esa seguridad financiera a largo plazo 
que brindan los PPE y la empresa se posicio-
na como empleador que se preocupa por el 
bienestar de sus trabajadores. 

Los empleados, por su parte, se benefician 
de una mejora salarial sin que repercuta en el 
IRPF, ya que no tributa hasta el momento del 

cobro. Además, pueden desgravarse por enci-
ma del límite anual de los 1.500 euros de apor-
taciones a planes de pensiones individuales, 
con un incremento adicional de hasta 8.500 
euros.  

Los trabajadores autónomos pueden adhe-
rirse a planes de pensiones de empleo simpli-
ficados de autónomos desde el año pasado. 
Así maximizan su ahorro para la jubilación y 
su desgravación fiscal. En su caso, al límite ge-
neral anual de 1.500 euros de aportaciones a 
planes de pensiones individuales se suma un 
incremento adicional de 4.250 euros que pue-
den aportar a planes de pensiones para autó-
nomos. Las aportaciones voluntarias que rea-
lizan los autónomos reducen su base imponi-
ble del IRPF y les permite desgravarse hasta 
esos 5.750 euros o el 30 % de la suma de los 
rendimientos netos del trabajo y las activida-
des económicas. 

En definitiva, los PPE son una herramien-
ta que favorece el ahorro de empresas, traba-
jadores y autónomos en un contexto de incer-
tidumbre para el sistema público de pensio-
nes en España. Ibercaja, especialista en el mun-
do del ahorro y comprometida con brindar 
soluciones adaptadas a cada necesidad, se po-
siciona como un aliado clave para empresas y 
trabajadores en la toma de decisiones impor-
tantes sobre su jubilación.

LOS BENEFICIOS DE LOS PLANES DE EMPLEO

©  Project Syndicate
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HISTORIAS DELMUNDO

Crueldad en el campo italiano
Conmoci6n por la muerte de un jomalero malherido y abandonado por su jefe

ANNA BUJ
Roma. Corresponsa]

S
ellamabaSamam Singh, pero todo el
mundo 1o conocia como Navi. Era
unjornalero indio de 31aflos que lle-
gd a Italia hace tres afios con su mu-
jer, Alisha. Ambos trabajaban en el

campo para ahorrar y poder formar una fami-
lia en un futuro. Recibian entre cuatro y cinco
euros la hora por recoger calabacines y san-
dias, sin contrato. E1 lunes pasado, Singh su-
fri6 un accidente laboral con una mfiquina
que le amput6 unbrazo. En lugar de llevarle al
hospital, el empresario que 1o empleabalo de-
jd malherido en la puerta de su casa, con el
brazo encastrado en una caja de hortalizas.
Despu6s de que su mujer implorara ayuda a
los vecinos, eljornalero fue finalmente envia-
do a un hospital de Roma, pero no pudo supe-
rar las heridas y fallecid dos dlas despu6s.

Lamuerte de Singh haconmocionado Italia
y havuelto a poner sobre el debate pflblico las
terribles condiciones de trabajo de miles de
inmigrantes empleados en el campo italiano.
Es el llamado caporalato, un sistema por el
que los empresarios agricolas contratan a ca-
pataces que seleccionan a inmigrantes -y se
quedan con parte de sus sueldos- para reco-
ger frutas y hortalizas, pag~indoles una mise-
riacomojornal, y aprovech~indose de que mu-
chas veces se encuentran en situacidn irregu-
lar. En el 2016 se aprobd una ley para
endurecer las penas contra quienes reclutan
mano de obra de esta manera, pero no ha he-
cho que se reduzca este fendmeno. Solo en la
provincia de Latina, en el sur de Roma, donde
ha sucedido este flltimo incidente, riven des-
de hace afios miles de jornaleros indios de re-
ligidn sij que trabajan hasta doce horas al dla
en condiciones de explotacidn laboral.

Fue lo que le pas6 a Singh, reclutado junto a
su mujer para recolectar en un invernadero
de Borgo Santa Maria, muy cerca de la capital
italiana. En un momento se qued6 engancha-
do a una m~iquina para envolver fruta que le
amput6 el brazo y tambi6n le aplast6 las pier-
has. Pese a que su esposa ha explicado que le
pidi6 envarias ocasiones que lo llevara al hos-
pital, el empleador solo lo subi6 ala furgoneta
donde lo habia recogido la misma mafiana,
desangr~indose frente aella, ylos dejd aambos
tirados en la puerta de su casa con el brazo
amputado en una de las cajas de pklstico que
usaban cada dia para recoger la fruta. "Implo-
r6 al patrdn que nos ayudara -ha dicho Alisha
aLaRepubblica-. Se lo pedi de rodillas, pero
nos hizo subir a la furguneta, nos dej6 delante
de casa y se fue". La mujer incluso asegura

"Traficantes
de esclavos"

[] primer ministro
Giuseppe Conte in-
tent6 en el 2020 eli-
minar las mafias que
dominan la contrata-
d6n de los jornaleros,
ofreciendola residen-
da temporal a quien
no tuviera papeles.
Sin embargo, los "me-

esclavos", come los
calific6, siguen en pie.

que, mientras huia, lanz6 por la ventana de la
furgoneta la caja con elbrazo ensangrentado.

La Fiscalia de Latina ha abierto unainvesti-
gacidn contra el empresario, Antonello Lova-
to, por omisidn de socorro y homicidio culpo-
so, algo que lo que su padre, Renzo Lovato,
justified culpando a Singh de imprudencia.
"El habia avisado al trabajador de no acercar-
sea lamfiquina, pero 61 lo hizo igualmente por
su cuenta. Una ligereza que ha costado taro a
todos", lament6 en unas declaraciones que
han levantado todavia mils indignacidn por el
caso. Cuando finalmente pudo ser trasladado
al hospital San Camillo de Roma, eraya dema-
siado tarde. Los m6dicos intentaron salvarle
la vida, dej6 de perder sangre y le estabiliza-
ron las fracmras en los huesos, pero como ha-
bia pasado demasiado tiempo sin ser atendi-
do, con la presi6n de la sangre a niveles dema-
siado bajos, termin6 muriendo el mi6rcoles
por la mafiana. La alcaldesa de Latina, Matil-
de Celentano, ha anunciado que La adminis-
traci6nlocalse presentar~icomo acusaci6n ci-
vil en el procedimiento judicial.

Las decLaraciones que condenan el episo-
dio y las duras condiciones de explotaci6n
boral de los temporeros en Italia se han suce-

dido estos dias en elpais, conlaoposicidn pro-
gresistaylaCGIL, elprincipal sindicato italia-
no, denunciando que el Ejecutivo de Giorgia
Meloni no hace suficiente para proteger a los
temporeros. Segtin la CGIL, en Italia hay unos
400.000 migrantes en simacidnirregular em-
pleados en el sector agricola. De estos, una
cuarta pm’te seven obligados a"sufrir formas
de chantaje en el trabajo y a vivir en edificios

El temporero sufri6 un
accidente con una m quina
que le amput6 el brazo, pero
el patr6n no lo llev6 al hospital

ruinosos y sin acceso a servicios sanitarios y
agua". Ante esto, laministrade Trabajo, Mari-
na Calderone, se reuni6 el viernes con g~’upos
patronales y sindicales del mundo agricola y
promefi6 que el Gobierno adoptar~i mils me-
didas ante esta realidad extendida en el cam-
po italiano. La primera ministra Meloni ha ca-
lificado el acto de’~barbfirico" y ha pedido pe-
nas ejemplares contralos responsables.
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Iberia, Lufthansa y Vueling 
reclaman 1.000 millones a Aena

Las aerolíneas lanzan una batalla judicial en el Tribunal Supremo contra las subidas de tasas

Luis Gallego, CEO de IAG. Carsten Spohr, CEO de Lufthansa. Maurici Lucena, presidente de Aena.
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Francia: así afectaría el 
populismo a la economía   
P21/EDITORIAL Emmanuel Macron, presidente de Francia.

Las aerolíneas y Aena vuel-
ven a chocar. IATA, patronal 
del sector, ha presentado un 
recurso en el Tribunal Su-
premo para anular la deci-
sión del Consejo de Minis-
tros de autorizar el grueso 
de la subida de las tarifas ae-
roportuarias este año. Entre 
esta reclamación y otra en la 
Audiencia Nacional, que 
también busca anular las al-
zas de las tarifas, están en 
juego 1.000 millones entre 
2023 y 2025.   P3/LA LLAVE
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bustible, cuyo coste se estima 
entre 10.000 y 17.000 millo-
nes de euros, una medida 
que necesitaría la aprobación 
de Bruselas. Pero el lunes 
aplazó su anterior promesa 
de reducir el IVA de los pro-
ductos de primera necesidad 
para el hogar. 

Bardella también afirma 
que derogará las reformas de 
las pensiones que tanto costó 
sacar adelante a Macron y 
rebajará de nuevo la edad de 
jubilación de los 64 a los 62 
años en un momento indefi-
nido a partir de “otoño”. Se 
espera que esto genere un 
agujero de entre 12.000 y 
13.000 millones de euros, se-
gún Éric Heyer, director del 
organismo económico inde-
pendiente OFCE. La RN 
quiere rebajar aún más la 
edad de jubilación a los 60 
años para quienes hayan tra-
bajado al menos 40 años, una 
medida que, según Bardella, 
costaría 1.600 millones de 
euros. 

El líder de la RN se com-
prometió a realizar primero 
una auditoría independiente 
al asumir el poder antes de 
emprender otras medidas 
costosas. “Vamos a encontrar 
muchos esqueletos en el ar-
mario”, aseguró. 

¿Cómo financiaría la RN 
sus planes? 

Los economistas afirman que 
las ideas de la RN son inverosí-

miles o de ámbito reducido. El 
partido afirma que reduciría 
las contribuciones de Francia 
al presupuesto de la UE en 
2.000 millones de euros, pero 
si lo intentara, Bruselas podría 
limitar los fondos comunita-
rios que recibe París. 

La RN ya ha dicho que aho-
rraría 9.000 millones de euros 
reduciendo la inmigración y 
recortando las ayudas socia-
les y la asistencia sanitaria a 
los extranjeros. 

Una de sus medidas fiscales 
es poner fin a las exenciones 
fiscales a las empresas de 
transporte marítimo, como el 
gigante francés CMA CGM. 
Éstas ascendieron a 5.600 mi-
llones de euros el año pasado, 
pero esa cantidad estaba ba-
sada en un volumen de nego-
cio récord durante la pande-
mia del Covid-19, y se situó en 
3.800 millones de euros en 
2022. 

La RN también ha afirma-
do que podría ahorrar 15.000 
millones de euros combatien-
do el fraude. Pero Heyer afir-
ma que esta política es dema-
siado vaga: “Cuando dicen 
que van a luchar contra el 
fraude para financiar su pro-
grama, es una prueba de que 

no tienen ni idea de cómo fi-
nanciarlo”. 

Bardella reconoció que la 
RN tenía trabajo por hacer 
cuando declaró recientemen-
te: “Estamos en proceso de 
identificar posibles ahorros 
en el malgasto público”. 

¿Qué planes tiene el 
bloque de izquierdas NFP? 

El NFP tiene un programa ra-
dical de impuestos y gasto 
muy inspirado en el partido 
populista de extrema izquier-
da La Francia Insumisa (LFI). 

Valérie Rabault, candidata 
socialista que forma parte del 
NFP y antigua ponente del 
presupuesto francés, declaró 
al diario económico Les 
Echos que el programa costa-
ría un total de 106.000 millo-
nes de euros. Algunos miem-
bros de LFI han dicho que in-
cluso esa estimación era de-
masiado baja. 

El NFP se ha comprometi-
do a aumentar los salarios del 
sector público, y la alianza de 
Macron estima que la medida 
costaría 20.000 millones de 
euros. Al igual que la RN, el 
NFP recuperaría los 62 años 
como edad de jubilación, aun-
que algunos en la extrema iz-
quierda quieren bajarla a los 
60 años. 

También trataría de elevar 
la pensión mínima al mismo 
nivel que el salario mínimo, 
un plan cuyo coste se estima 
en 25.000 millones de euros, 

según cifras de LFI comparti-
das con el think-tank Institut 
Montaigne hace dos años. 

La izquierda también finan-
ciaría 500.000 plazas de guar-
dería con un coste de 28.500 
millones de euros en cinco 
años, según el Institut Mon-
taigne, además de subvencio-
nar la energía y aumentar el 
gasto en cultura y deporte. 

¿Cómo puede la izquierda 
pagar sus planes de gasto? 

Impuestos y más impuestos. 
A diferencia de la RN, al me-
nos ha ofrecido varias ideas 
para recaudar ingresos con 
los que financiar sus planes. 
Restablecería y aumentaría el 
impuesto sobre el patrimo-
nio, elevaría el impuesto de 
sucesiones, reimpondría un 
impuesto de salida a los ricos 
que trasladen su residencia 
fiscal fuera de Francia y au-
mentaría el impuesto sobre la 
renta y los impuestos sociales 
para los que más ganan. Tam-
bién suprimiría algunas exen-
ciones y bonificaciones fisca-
les para las empresas. 

Manon Aubry, eurodiputa-
da de extrema izquierda y 
miembro del CCN, afirma 
que “el presupuesto del grupo 
estará equilibrado al final de 
la legislatura”. 

Pero, ¿realmente puede pa-
gar un programa así expri-
miendo a los ricos? Si Macron 
no hubiera modificado el im-
puesto sobre el patrimonio en 

Ben Hall/Ian Johnston.  
Financial Times 
Los partidos franceses de ex-
trema derecha y extrema iz-
quierda llevan años haciendo 
generosas promesas de gasto 
en respuesta a las quejas de la 
población contra el presiden-
te Emmanuel Macron y su 
Gobierno centrista. 

Ahora pueden quedar en 
primer y segundo lugar en las 
elecciones anticipadas a la 
Asamblea Nacional del 30 de 
junio y el 7 de julio, mientras 
que la alianza de Macron ocu-
paría un distante tercer lugar, 
según las encuestas. 

La posibilidad de que lle-
gue al Gobierno la ultradere-
chista Agrupación Nacional 
(RN), de que gane la alianza 
de izquierdas Nuevo Frente 
Popular (NFP) o, lo que es 
más probable, de que se for-
me un Parlamento sin mayo-
ría absoluta lleno de populis-
tas fiscales, ha inquietado a 
inversores, empresarios y so-
cios de Francia en la UE. 

¿Qué promete hacer  
la extrema derecha? 

“¿Llegará el próximo Go-
bierno a un acuerdo o se im-
pondrá la locura? Si se impo-
ne la locura... se producirá un 
colapso masivo”, afirma Sil-
via Ardagna, economista jefe 
para Europa de Barclays. 

Marine Le Pen se presentó 
a las elecciones presidencia-
les de 2022 con promesas de 
gasto que habrían costado 
más de 100.000 millones de 
euros (todas las cifras son 
anuales), sobre todo para ali-
viar la crisis del coste de la vi-
da. Su partido RN aún no ha 
publicado un programa ofi-
cial, aunque afirma que con-
firmará sus prioridades cuan-
do se acerque el día de los co-
micios. 

Jordan Bardella, presiden-
te del partido y candidato a 
primer ministro, ha utilizado 
esta ambigüedad para suavi-
zar algunas promesas de la 
RN en los últimos días, y com-
batir el argumento de Macron 
de que sumiría a Francia en 
una crisis de deuda. Pero in-
cluso las medidas que prevé 
mantener dejarían un gran 
agujero fiscal. 

Bardella afirma que una de 
las prioridades es rebajar el 
impuesto sobre el valor aña-
dido de la energía y el com-

Economía en Francia: ¿Cómo 
afectaría la llegada del populismo?
ELECCIONES ANTICIPADAS/  Lo más probable que suceda, que se forme un Parlamento sin mayoría 
absoluta lleno de populistas fiscales, inquieta a inversores, empresarios y socios de Francia en la UE.
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Antes de los 
comicios, el 
Gobierno buscaba 
ahorrar otros 10.000 
millones de euros

Los extremos 
prometen una 
ruptura radical con 
la agenda de Macron 
a favor de la empresa

2018, sólo habría recaudado 
6.000 millones de euros el 
año pasado, según un estudio 
del Gobierno. 

Anne-Laure Delatte, del 
Consejo Nacional de Investi-
gación Científica, que ayuda al 
NFP con sus políticas econó-
micas, explica que un impues-
to sobre el patrimonio mucho 
más progresivo (del 0,5% so-
bre fortunas superiores a 5 mi-
llones de euros, aumentando 
al 3% por encima de 1.000 mi-
llones de euros) podría recau-
dar entre 15.000 y 30.000 mi-
llones de euros al año. En total, 
su equipo cree que varias subi-
das de impuestos podrían 
aportar entre 54.000 y 95.000 
millones de euros. 

“La mitad del deterioro del 
déficit de Francia desde 2017 
se debe a recortes fiscales que 
no han ido acompañados de 
aumentos del gasto”, sostiene 
Delatte.  

Pero los impuestos como 
porcentaje del PIB en Francia 
ya son más altos que en cual-
quier otro país de la OCDE, y 
el programa de la izquierda 
corre el riesgo de minar la 
confianza empresarial, soca-
vando la economía. 

¿Cómo contrasta esto  
con los planes de Macron? 

Tanto la extrema derecha co-
mo la extrema izquierda pro-
meten una ruptura radical 
con la agenda a favor de la 
empresa de Macron, al tiem-
po que le culpan a él y a su Go-
bierno de un déficit que se ha 
disparado hasta el 5,5%. 

La alianza centrista de Ma-
cron ha prometido algunas 
concesiones menores para 
ayudar a hacer frente a las 
presiones del coste de la vida, 
pero mantiene su promesa de 
no subir los impuestos. Su 
mensaje de campaña es que 
es el único partido fiscalmen-
te responsable. 

Antes de las elecciones an-
ticipadas, el Gobierno busca-
ba ahorrar otros 10.000 millo-
nes de euros este año, tras 
anunciar reducciones de 
10.000 millones en enero. De-
claró que el año que viene ten-
dría que encontrar al menos 
20.000 millones de euros. 

“La izquierda provocaría 
una fuga de capitales y la extre-
ma derecha una crisis de deu-
da”, afirma Ludovic Subran, 
economista jefe de Allianz. Y 
un gobierno tecnócrata [en un 
Parlamento sin mayoría abso-
luta], un poco de ambos. Pue-
de que la prima de riesgo fran-
cesa no retroceda pronto”. 
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Diversos informes alertan de la alta demanda  
de estos profesionales y, sin embargo, todos  
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El Gobierno rectifica 
y enviará a Robles a 
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para justificar la ausencia de ministros en la gira  

del Monarca por los países bálticos  ESPAÑA Pág. 17

«La sociedad española debería  
ser consciente de que nada es gratis»
Alerta de que el camino, que ha llevado  
a España a la riqueza hace 60 años  
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Eduardo Serra Abogado del Estado y exministro 
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hoy contra Albania  
la primera fase de 
grupos de la Eurocopa 

«He arriesgado 
toda mi vida 
para alcanzar 
mis sueños  
de niño» 

Aymeric Laporte 
Defensa de España

Peleteiro: «No 
existe el salto 
perfecto, pero  
en Roma rocé  
la excelencia» 
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OIT, OCDE  
y FMI cuestionan  
las formas  
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se blinda contra 
el ruido: cerrará  
las ‘grietas’  
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BERTA GONZÁLEZ DE VEGA 

MADRID 

L
os ingenieros españoles se con-
sideraron alguna vez la élite del 
sistema universitario. Los que 
pasan de los 80 años se acorda-

rán de unas pruebas de acceso muy exi-
gentes, nada que ver con la Selectividad 
que aprueba hoy el 95% de los alumnos 
que se presentan o las bajas notas de 
corte en muchos grados de Ingeniería. 
A finales de los 80 y principios de los 90, 
los ‘cerebritos’ de los bachilleratos eran 
los ingenieros. Al igual que pasa ahora 
en Medicina, había cierto ‘efecto reba-
ño’: los que mejores notan sacaban, te-
nían que ir a Telecomunicaciones, a Ca-
minos o a Industriales. Entraban con 
matrícula del COU de entonces y sabían 
que empezaban  un camino con suspen-
sos y tolerancia a la frustración. Quién 
les iba a decir a aquellos chavales, hoy 
cincuentones, que las ingenierías de Te-
lecomunicaciones tienen en marcha 
una campaña, Teleco Renta, para cap-
tar a adolescentes que son ajenos a las 
posibilidades laborales de la ingeniería. 
Hay trabajo para los ingenieros, pero 
faltan estudiantes. ¿Qué ha pasado? 

Situemos el problema. Un informe 
del Ingite (Instituto de Graduados en 
Ingeniería e Ingenieros Técnicos de Es-
paña) establece que «en los últimos 20 
años han descendido un 40% los alum-
nos matriculados en Ingeniería, que han 
pasado de representar un 24,02% sobre 
el total de alumnos en el curso 2002-
2003 a tan solo un 12,72% en el año 2022- 
2023, siendo incluso inferior al porcen-
taje que había en el inicio de la serie his-
tórica 1985-1986 donde los alumnos de 
Ingeniería representaban el 14,06%».  

Como cualquier problema complejo, 
los factores son múltiples. Sara Gómez 
tiene una trayectoria perfecta para tra-
tar de explicarlo: catedrática de Inge-
niería de Materiales de la escuela de In-
dustriales de la Politécnica de Madrid, 
también ha sido vicerrectora en la épo-
ca de la reforma de Bolonia y directora 
general de Universidades en la Comu-
nidad de Madrid. «Tenemos que expli-
car mucho mejor una oferta de grados 
que, con la reforma de Bolonia, es un 
galimatías. Hay un batiburrillo de titu-
laciones con Ingeniería, hay que despe-

jar ese panorama», explica la que es tam-
bién responsable del programa de Mu-
jer e Ingeniería de la Real Academia de 
Ingeniería, para fomentar las vocacio-
nes entre las chicas. «Conseguir más vo-
caciones de ingeniería es un tema cru-
cial para este país, pero en el Congreso 
no están los asuntos importantes, ni si-
quiera tiene la conciencia de que es un 
problema. Hablan de Pacto Verde, pero... 
¿tenemos ingenieros para la transición 
ecológica?», añade la catedrática. 

Estudiantes satisfechos 
Rafael Godoy, decano de la escuela de 
Telecomunicaciones de Málaga, está 
viendo cómo suben las matriculacio-
nes. «Todos los datos de empleabili-
dad, salario medio y satisfacción con 
los estudios realizados llevan a pen-
sar que debería tener el mismo éxito, 
si no más, que en los años 90». Queda 
darlos mejor a conocer.  

Paula Denis y Carla de Las Heras son 
hijas de ingenieros. La primera ya es in-
geniera industrial, con trabajo en una 
energética en Madrid y la segunda si-
gue estudiando en la Carlos III, recién 
llegada de un curso en Colorado. Paula 
fue una estudiante extraordinaria en 
Bachillerato y entró en Industriales en 
la Universidad de Málaga cuando pe-
dían ya poca nota de acceso, no había 
ese sentimiento de elitismo pero, sin 
embargo, explica que «el orgullo que te 
da haber terminado una carrera tan exi-
gente es interno y lo compartes con tus 
compañeros que han vivido lo mismo». 
Admite que puede que algunos no vean 
que les merezca la pena el esfuerzo y los 
salarios iniciales pero añade que es una 
visión «cortoplacista»: «Como ingenie-
ra industrial recién incorporada al mun-
do laboral veo que las empresas nece-
sitan ingenieros y  respecto a muchos 
amigos muy buenos de otros sectores 
como abogados, aun siendo muy ‘top’ 
en sus carreras, sí que están precarios 
en cuanto a sueldos». Carla cree que su 
futuro estará más bien en la gestión pero, 
en vez de ir directamente a un grado de 
empresariales, su padre le convenció 
para una ingeniería: «Me dijo que era 
capaz y que me iba a formar mejor la 
cabeza. Así que haberme mantenido en 
la carrera e ir aprobando me genera sa-
tisfacción». También ayudó que estu-

dió Bachillerato Internacional y allí mu-
chos sabían que iban a Ingeniería. 

Necesidades del mercado 
Pero, ¿qué pasa con los chavales que 
no tienen a familia cercana que les ani-
me a estudiar ingenierías? ¿Saben en 
los institutos la cantidad de trabajo 
que hay para ingenieros? Hace un par 
de años, el Observatorio de la Ingenie-
ría cifró en 200.000 los ingenieros que 
necesitaba la economía española para 
los próximos diez años. El mismo in-
forme explicaba que los ingenieros es-
tán un 30% por encima de la media sa-
larial española, aunque alertaba de 
cierto estancamiento. Sara Gómez ha-
bla de «una guerra por el talento» aho-
ra mismo en las empresas y no pare-
ce que eso se esté trasladando bien a 
los institutos. No será por ella, que va 
continuamente a difundir las salidas 
de las ingenierías donde la llaman.  

José Fernando García Ródenas es el 
vocal del Colegio de Telecomunicacio-
nes encargado de la campaña para con-
seguir más ingenieros y está de acuer-
do en que falla la orientación en los cen-
tros: «Ahora mismo, es una ‘guerra de 
guerrillas’ y es cierto que los orienta-
dores tienen otras muchas tareas». «Es 
un menudeo», añade Gómez, y lo que 
hace falta «es un plan estratégico», en 

su opinión.  Los dos están de acuerdo 
en que también falla la enseñanza de 
las matemáticas desde Primaria, no se 
transmite las posibilidades de sus apli-
caciones. «En los países nórdicos, los 
maestros de Primaria están muy bien 
pagados. Aquí a veces tenemos a gen-
te dando clase que ha huido de las cien-
cias», explica Gómez. Y son ellas, el sec-
tor casi es femenino en su totalidad, las 
que deberían trasladar el interés por 
las matemáticas, herramienta indis-
pensable para las ingenierías.  

José Fernando también cree que hay 
un estigma de grados muy complica-
do: «Es verdad que a los chavales de hoy 
es difícil motivarles con algo tan com-
plejo, pero también lo es que ahora mis-
mo los grados no son lo que eran hace 
30 años». Aquellos años en los que lo 
habitual era repetir incluso más de un 
curso. Sobre el nombre de TelecoRen-
ta a su campaña, este ingeniero de te-
lecomunicaciones que ha trabajado en 
IBM lo explica: «Estudiar Ingeniería 
renta, porque vas a tener empleo sin 
ninguna duda. No hay paro. Las opor-
tunidades de progreso son mejores. 
También renta el esfuerzo del máster 
para acabar siendo un ingeniero supe-
rior. Te conviertes en una mente muy 
analítica, eres un solucionador de pro-
blemas, te sirve mucho para la vida 
real». Por eso muchas veces los inge-
nieros acaban en puestos de gestión.  
No cree que el problema esté en que hay 
demasiadas escuelas: «Ahora mismo 
salen 600 ingenieros de Telecomunica-
ciones al año en España y el mercado 
es capaz de absorberlos, está por deba-
jo de la demanda». Las notas de corte 

Ingenieros: de la 
percepción de élite a 
la escasez de vocaciones 

∑ Diversos informes alertan sobre la 
necesidad de estos profesionales y, sin 
embargo, todos los años cae el número 
de matrículas en las universidades

Menos que en el año 1985 

Según un informe del Ingite, las 
matriculaciones han pasado de 
representar un 24,02% sobre el 
total de alumnos del curso 2002-
2003 a un 12,72% en el curso 2022-
23, siendo incluso inferior al 
porcentaje  que había en 1985-1986, 
cuando los alumnos de Ingeniería 
representaban el 14,06%.   

200.000 ingenieros 

necesita la economía española para 
los próximos diez años, según 
cifras del Observatorio de la 
Ingeniería. El mismo informe 
certifica que los ingenieros están 
un 30% por encima de la media 
salarial española. 

EN CIFRAS

José F. García Ródenas 
Colegio de Telecomunicaciones 

«Estudiar Ingeniería renta 
porque vas a tener empleo 
sin duda. No hay paro» 

Zoraida Frías,  

profesora en la Facultad  

de Telecomunicaciones de  

la Universidad Politécnica 

de Madrid. Abajo, Rafael 

Godoy, director de Ingeniería 

en Telecomunicaciones de 

 la Universidad de Málaga // 

FOTOS: TANIA SIEIRA Y FRANCIS SILVA
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han caído porque ahora hay mucha más 

ofertas de grados con la palabra inge-

niería, explica. Sin plan estratégico na-

cional, como se quejaba Gómez, lo que 

han hecho en Teleco es hacerse con una 

red de divulgadores muy conocidos en 

las redes, como Javier Santaolalla. En-

tre los factores, señala a las series de 

televisión: «Los ingenieros tienden a 

ser poco sociables en sus papeles».  

Está de acuerdo Antonio Gómez-Gui-

llamón, fundador de Aertec, una inge-

niería aeronáutica con sede en Málaga 

y negocio en todo el mundo: «Necesita-

mos una buena serie de Netflix», bro-

mea, pero sabe que ‘Big Bang Theory’ 

provocó un aumento en las vocaciones 

de Física. «Entiendo que ser ingeniero 

agrónomo, de montes, minas o cami-

nos no tiene el caché social que tuvo, 

pero ahora con tantos grados específi-

cos puedes estudiar cosas increíbles, 

convertirte en un experto y ser interna-

cional. Además, la mejor combinación 

para un MBA es haber estudiado antes 

Ingeniería. La cabeza estructurada, bue-

nos en matemáticas, entendimiento de 

lo que es un sistema. Los fondos de in-

versión, los bancos, las tecnológicas, se 

los rifan», dice el empresario.

JAVIER PALOMO 

MADRID 

Los ingenieros son un bien tan pre-

ciado como escaso. El acelerado cam-

bio tecnológico ha incrementado la 

necesidad de estos profesionales 

para multitud de áreas, pero los in-

tereses de los jóvenes son otros. En 

los últimos 25 años, la demanda de 

estudios de Ingeniería y Arquitec-

tura ha disminuido un 17%, y las ra-

mas de Ciencia han caído un 19%, 

mientras que, por el contrario, la de 

Humanidades, que registra mayor 

tasa de paro y precariedad, ha cre-

cido un 6% en el número de matrí-

culas. Esto se traduce en que cada 

vez pesa más la motivación vocacio-

nal que las expectativas laborales a 

la hora de que los estudiantes deci-

dan qué camino escoger para su fu-

turo profesional. Un ejemplo es que 

pese a que Psicología o Periodismo 

tengan peor oferta y sueldos más 

bajos, los jóvenes se decantan antes 

por estudiar estas carreras que In-

geniería o Matemáticas si es lo que 

siempre habían soñado hacer. La 

precariedad no es un problema para 

ellos, pese a que sí lo sea para el 

avance social. 

Así lo constatan diferentes estu-

dios, como ‘La Universidad en Ci-

fras’ presentado el pasado viernes 

por la Conferencia de Rectores de 

las Universidades Españolas (CRUE), 

o el también reciente informe de la 

Fundación Conocimiento y Desarro-
llo (CYD) referente al año 2023.  

El segundo confirma que nuestro 

país se sitúa en el cuarto lugar por 

la cola entre los 27 países de la Unión 

Europea con titulados en Ciencia, 

Tecnología, Ingeniería y Matemáti-

cas —las denominadas carreras 

STEM por sus acrónimos en inglés–. 

Solo estamos por encima de Chipre, 

Malta y Bélgica. En España, y en 

comparación con la UE, existe el do-

ble de titulados en Educación y un 

porcentaje muy elevado de estudian-

tes en las ramas de salud y servicios 

sociales; sin embargo, los titulados 

STEM se quedan en el 18,8 por cien-

to frente al 25 por ciento que es la 

media europea. 

 Esto resulta en una ratio de 15,7 

profesionales por cada mil habitan-

tes, por encima de vecinos europeos 

como Francia (14,4) e Italia (11) aun-

que lejos de Alemania (20,4). A pe-
sar de que, comparativamente, no 

salimos tan mal parados, el déficit 

de especialistas para satisfacer los 

requerimientos del mercado es una 

realidad acuciante. «Desde hace ya 

unos años se está experimentando 

una dificultad notable en lo que se 

refiere a incorporar ingenieros en 

las plantillas de las empresas», sub-

raya el estudio de CYD. Un tercio de 

esas compañías manifiestan que es 

complicado o muy complicado fi-

charlos. Es remarcable también que 

el 98% de los titulados en la actua-

lidad están ocupados y el 87% tra-

baja en una actividad vinculada con 

la carrera que ha cursado.  

Especialistas de las STEM 
«Hemos constatado que cada vez se 

requieren más y mejores especialis-

tas de las STEM.  La sociedad los re-

clama para responder con éxito a la 

cuarta revolución industrial, pero la 

preferencia de la gente joven no res-

ponde a esta necesidad», lamenta Eva 

Alcón, presidenta de la CRUE y rec-

tora de la Universidad Jaume I de Va-

lencia. «Tenemos que sumar siner-

gias para responder a este desajus-

te, pero no podemos hacerlo solo las 

universidades, necesitamos la ayu-

da de la sociedad civil y del sector 

productivo para cambiar las tornas». 

Alcón propone diferentes soluciones, 

algunas que tilda de «sencillas», como 
podría ser permitir a las universida-

des públicas firmar contratos con 

empresas privadas sin aplicar «esa 

rígida normativa de contratación del 

sector público», que lastra y frena 

muchas oportunidades labores.  

Además, Juan Julià, asesor de la 

presidencia de CRUE, señala que se 

deberían ampliar las becas univer-

sitarias a un mínimo de 8.800 euros 

anuales por beneficiario para au-

mentar el porcentaje de becados y 

alumnos, que cayó en un 5,1% en el 

curso 2021-2022. «Somos conscien-

tes del potencial del sistema univer-

sitario, y la excelencia de los alum-

nos españoles, pero sin un mercado 

laboral atractivo y lleno de oportu-

nidades la situación se estancará», 

concluye Alcón. 

Un 20 por ciento menos 
de matriculaciones 
en Ingeniería en 
los últimos 25 años

∑ El último informe de 
los rectores constata 
que la demanda de 
estudios ha virado 
hacia Humanidades 

Los rectores insisten en la 
necesidad de tener un 
mercado laboral atractivo y 
poder dotarlo de los 
profesionales que demanda
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ACTUALIDAD ECONÓMICA

ALEJANDRA OLCESE MADRID 
Las empresas se están enfrentando 
a un creciente número de solicitudes 
de trabajadores que piden adaptar su 
jornada laboral con dos objetivos dis-
tintos: poder conciliar mejor su vida 
personal con su vida profesional, o 
bien simplemente blindarse ante un 
posible despido, ya que la norma apro-
bada por el Gobierno determina que 
el despido a cualquier trabajador que 
simplemente haya pedido un cam-
bio en su jornada por este motivo se 
considerará nulo por discriminación, 
lo que obligará a readmitir al emplea-
do en su puesto y muchas veces con-
llevará el pago de una indemnización 
por daños y perjuicios, si así lo esti-
ma el juez. 

En los últimos meses el incremen-
to ha sido abrumador, tanto de soli-
citudes como de casos que acaban en 
los juzgados, y es especialmente re-
levante en algunos sectores como el 
comercio, en el que los trabajadores 
–especialmente de grandes firmas– 
se han dado cuenta de que sería más 
conveniente para su vida personal no 
trabajar los fines de semanas. 

«Hemos observado un incremen-
to notable de solicitudes en el sector 
comercio en grandes marcas, en las 
que los trabajadores solicitan traba-
jar de lunes a viernes para no tener 
que ir a la tienda sábados y domin-
gos, que son precisamente los días de 
mayores ventas. Si se deniega la so-
licitud, el juez puede concluir que la 
empresa puede reorganizar sus ho-
rarios si tiene un volumen alto de em-
pleados, mientras que si se acepta 
puede sentar un precedente peligro-
so por el posible efecto llamada», cuen-
tan a EL MUNDO Ignacio del Fraile y 

Lourdes Escassi, socio y of counsel de 
Laboral de Gómez-Acebo y Pombo 
(GA&P), respectivamente. 

Si bien en las pymes es menos co-
mún, sí es algo que está generalizán-
dose en grandes empresas con mu-
chos empleados (el perfil de cliente 
de este tipo de despachos de aboga-
dos) y no sólo en este sector. «El re-
tail, la hostelería [especialmente en 
grandes organizaciones] y el comer-

cio son los más afectados por este ti-
po de situaciones si bien, destacaría 
también los sectores de atención so-
cial, sanitario y servicios (limpieza, 
edificios y locales, etc.), apunta a es-
te periódico Alfredo Aspra, socio-di-
rector de Labormatters Abogados y 
experto en derecho laboral. 

«En todos los sectores intensivos 
en mano de obra se está producien-
do un aumento muy significativo de 
peticiones de adaptaciones de jorna-
da. Por ejemplo, consumo, distribu-
ción, hostelería, turismo o comercio. 
Estamos recomendando incluso acu-
dir a negociación colectiva para in-
tentar acordar una serie de reglas al 
ejercicio del derecho para no perju-
dicar el clima laboral», señala por su 
parte Enrique Ceca, socio de laboral 
de CECA MAGÁN Abogados. 

Germán Martínez, socio de Ander-
sen, menciona también la industria, 
donde sobre todo en las fábricas hay 
muchos trabajadores que están pi-
diendo que les cambien el turno ro-
tatorio por un turno fijo, así como en 
la consultoría. «El número de solici-
tudes es muy alto en diversos secto-

res, como por ejemplo el de retail, lo 
que provoca que las empresas ten-
gan importantes dificultades para po-
der atenderlas. Aunque no se trata de 
un derecho incondicional y automá-
tico, la solicitud de los trabajadores 

obliga a las empresas a negociar con 
ellos fórmulas alternativas durante 
un máximo de 30 días y justificar una 
posible negativa. Además, el tra-
bajador puede impugnar esta nega-
tiva», recuerda. 

Aunque el espíritu de las normas 
aprobadas por el Gobierno es facili-
tar la vida a los trabajadores y permi-
tirles mejorar su conciliación, en un 
contexto en el que la natalidad va cues-
ta bajo en España y el envejecimien-
to demográfico amenaza el bienes-
tar económico del país, la protección 
que se garantiza al trabajador ha pro-
vocado ciertos usos perversos. La in-
mensa mayoría «son peticiones legí-
timas que persiguen un mejor enca-
je de las diversas facetas de la vida, 
pero también hemos visto casos de 
utilización espuria, para protegerse 
frente a un posible despido. De he-
cho, hemos obtenido alguna sen-
tencia que así lo ha declarado», seña-
la Mario Barros, socio de Uría Menén-
dez. Si los jueces comprueban que no 
hay una necesidad real de conciliar y 
que se ha hecho la petición como es-
trategia, dan la razón a la empresa.

A. OLCESE MADRID 
Las empresas medianas en España 
–las que tienen de 50 a 500 emplea-
dos y una facturación de entre uno 
y 90 millones de euros– se muestran 
optimistas respecto a su futuro: un 
57% cree que sus ingresos aumen-
tarán en los próximos doce meses, 

pero tan sólo el 18% se plantean su-
bir el salario de sus trabajadores. 

Es una de las conclusiones de un 
estudio que ha elaborado Grant 
Thornton a partir de encuestas a 400 
empresarios y directivos en Es-
paña, en el que se detecta que la ta-
sa de optimismo en el país «ha au-

mentado 14 puntos, hasta el 64%, 
con respecto al semestre del año pa-
sado y es la más elevada desde el se-
gundo trimestre de 2018». 

Las buenas expectativas para los 
próximos años llevan a casi la mi-
tad de las compañías de este tama-
ño a plantearse empezar a compe-
tir en el mercado internacional en 
los próximos meses.  

«La internacionalización es una 
palanca sustancial de crecimiento 
para las empresas del middle-mar-
ket español. El informe desarro-
llado por Grant Thornton refleja una 
tendencia clara: la buena evolución 
de la economía junto con una mejo-
ra en las perspectivas de crecimien-
to de los negocios hace que los di-
rectivos empresariales se marquen 

como uno de los principales objeti-
vos la exportación y el desarrollo de 
sus compañías fuera de nuestras 
fronteras. Este pensamiento demues-
tra que nuestros empresarios van 
más allá y no se detienen ante el en-
torno disruptivo y transformador 
que estamos viviendo. Cabe recor-
dar que, la buena posición de la que 
gozan las empresas de pequeña y 
mediana capitalización en nuestro 

país les permite reaccionar de ma-
nera más ágil ante las oportunida-
des y superar los retos actuales con 
el fin de lograr mayor crecimiento en 
el extranjero», apunta Ramón Gal-
cerán, presidente de Grant Thornton 
en España. 

En cuanto a la evolución de su plan-
tilla, un 43% prevé contratar tra-
bajadores en los próximos doce me-
ses, aunque un 47% sigue admitien-
do dificultades para encontrar per-
sonal adecuado, de hecho esta es una 
de las limitaciones que detectan a su 
actividad. Además, hay preocupación 
entre un 49% de los empresarios por 
la incertidumbre económica, mien-
tras que para el 44% despierta inquie-
tud la excesiva regulación y los trá-
mites administrativos.

Las peticiones de 
cambio de horario 
para conciliar  
se disparan 
El comercio es el sector con más solicitudes 
para evitar así trabajar en fin de semana

Un vendedor atiende a unos clientes en una tienda de ropa deportiva de la calle Preciados, en Madrid. JAVI MARTÍNEZ

Sólo el 18% de las 
empresas medianas 
prevé subir los sueldos 
A pesar de que más de la mitad estima que 
aumentará sus ingresos en el próximo año

En España, el derecho de 
adaptación de la jornada 
laboral permite a todas las 
personas trabajadoras, sin 
importar el sector, contrato o 
antigüedad, solicitar cambios 
en su horario para conciliar. 
«Esto puede incluir situaciones 
como el cuidado de hijos 
menores, familiares 
dependientes o discapacitados, 
así como tiempo para estudios 
u otras actividades», resume 
Alberto Novoa, vocal de la junta 
directiva de la Asociación 
Nacional de Laboralistas.

DERECHO DE 
ADAPTACIÓN  
DE LA JORNADA 

Cerca de un 50% 
prevé también 
salir al mercado 
internacional
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Educación. Empleabilidad

España se enfrenta a una paradoja: a 

pesar de tener una alta proporción de 

jóvenes con educación universitaria, 

sus tasas de desempleo siguen sien-

do superiores a la media europea. Es-

te fenómeno ha captado la atención 

de expertos y responsables de políti-

cas, quienes buscan comprender los 

factores subyacentes y desarrollar es-

trategias efectivas para mejorar la in-

serción laboral de los graduados. 

Nuestro país tiene una alta propor-

ción de jóvenes activos en el merca-

do laboral con baja cualificación, al-

canzando el 23% de la población. En 

contraste, la proporción de jóvenes 

con alta cualificación, es decir, con es-

tudios universitarios, es una de las 

más altas de Europa, llegando al 

54%. Sin embargo, esta aparente 

ventaja no se traduce automática-

mente en mejores tasas de empleo. 

De hecho, la paradoja radica en que 

las tasas de desempleo entre los jóve-

nes universitarios españoles superan 

la media europea, a pesar de su ma-

yor nivel de cualificación. 

Al analizar la situación laboral de 

los graduados universitarios, se evi-

dencia que no todas las titulaciones 

tienen el mismo efecto en la inserción 

laboral. Existen áreas de conocimien-

to con tasas de desempleo casi ine-

xistentes, mientras que otras presen-

tan niveles de paro incluso superiores 

a la media total. Pero los datos son 

halagüeños. Según el informe: La in-

serción laboral de los universitarios: 

2013-2023: evolución, diferencias 

por estudios y brechas de género, en-

marcado en el proyecto U-Ranking, 

en la última década, el mercado labo-

ral ha generado un aumento neto de 

3,9 millones de empleos. Este creci-

miento ha sido particularmente nota-

ble en el empleo de jóvenes universi-

tarios en ocupaciones altamente cua-

lificadas, como directores y gerentes, 

técnicos, profesionales científicos y de 

apoyo, así como intelectuales. Desde 

2013, el volumen de estos empleos 

ha incrementado un 76%. Además, el 

número de universitarios de entre 22 

y 29 años ha aumentado un 27%, in-

crementando así la oferta de jóvenes 

con el perfil de cualificación requerido 

para muchos de los nuevos puestos 

creados. Es una tendencia que hay 

que mantener y es aquí donde la Uni-

¿Cómo mejorar la empleabilidad de 
los jóvenes universitarios en España?

Acompañar a los alumnos en su desarrollo personal y profesional durante sus años de formación 
universitaria es una de las medidas abocadas a fomentar el éxito de un estudiante

versidad CEU San Pablo ha tomado 

la iniciativa. 

El Consejo Asesor de 
Empleabilidad 

La Fundación Universitaria San Pablo 

CEU ha dado un paso decisivo al 

crear el Consejo Asesor de Empleabi-

lidad, un órgano formado por respon-

sables de recursos humanos de dife-

rentes sectores y expertos en este 

ámbito. Su misión es ayudar, a través 

del intercambio de conocimientos, a 

los estudiantes, sus familias, la propia 

universidad e instituciones, a enten-

der el mercado de trabajo presente y 

futuro en términos de empleabilidad. 

Entre los pilares destacan la importan-

cia de considerar la empleabilidad ju-

venil para obtener una sociedad sos-

tenible, enfatizando en el hecho de 

que una formación integral debe in-

cluir conocimientos, valores éticos, 

actitud y competencias transversales. 

También subrayan la necesidad de 

preparar a los jóvenes para liderar en-

tornos complejos y cambiantes. La 

colaboración entre universidad y em-

presa, la rápida adaptación de la ofer-

ta educativa a las demandas del mer-

cado laboral, una mayor autonomía 

de los centros educativos y la flexibili-

dad de las administraciones públicas 

son cruciales. Además, y derivado de 

la situación, el Consejo Asesor se re-

Maria Velasco salta la importancia de la orientación 

profesional. Por otra parte, las com-

petencias personales (las llamadas 

soft skills que en palabras de Rosa Vi-

siedo, Rectora de Universidad CEU 

San Pablo, deberían llamarse hard 

skills) son el factor diferencial en los 

procesos de captación de talento, 

más allá de los conocimientos técni-

cos. Estas competencias, como son 

la comunicación, el pensamiento crí-

tico y creativo, la actitud resolutiva, el 

trabajo en equipo, la innovación, el 

emprendimiento, el liderazgo o la mo-

tivación por aprender, ahora son ma-

terias de certificación con tecnología 

Open Badge, que otorga la propia 

Universidad CEU San Pablo 

Programas Aula-Empresa 

La interconexión entre el mundo edu-

cativo y la empresa es un ecosistema 

inseparable, por eso, es indispensa-

ble que los estudiantes reciban su for-

mación a la vez que dan sus primeros 

pasos dentro del mundo laboral. Por 

eso, se ha habilitado las vías de  inter-

conexión con aulas específicas como 

el Aula Clínica Jurídica (en proceso 

con Ashust, Cuatrecasas, Colegio de 

Registradores de España) para los 

estudiantes de Derecho; You First, El 

Debate, Adecco, The Jump y Hola en 

el marco de la comunicación;  IBM, 

Generali, NTT Data, Abante, KPMG, 

Sociograph, EY (en proceso con 

ACM) para los estudiantes de Econó-

micas;  24 Genetics (gestiones con 

Merck, Multiópticas, ASEBIO) para 

los de Farmacia; Sanitas para los fu-

turos medicos o Indra, Kyndryl, Mi-

crosoft, Aguirre Newman, Oracle... 

para los estudiantes de ingenierías. 

‘Mentorización’ 

Acompañar a los alumnos en su de-

sarrollo personal y profesional duran-

te sus años de formación universitaria 

es una de las medidas abocadas a 

fomentar el éxito de un estudiante. 

Profesores, estudiantes de cursos su-

periores o profesionales en activo 

asesoran a los alumnos a lo largo de 

sus estudios con la vista puesta en su 

desarrollo y en el salto al mundo pro-

fesional. Este programa se extiende 

más allá del final de los estudios al 

ofrecerse también a graduados en 

sus primeros años de ejercicio laboral.

  ‘MENTORIZACIÓN’ 

Profesionales en 
activo asesoran a 
los alumnos en su 
desarrollo al 
mundo profesional 
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La importancia de combatir 
la discriminación del acento
EN LA OFICINA Los prejuicios identifican una forma de hablar con una determinada clase social.

Pilita Clark. Financial Times 
Si las encuestas no fallan, el Parla-
mento británico tendrá un aspecto 
bastante diferente tras las elecciones 
generales del 4 de julio. Pero tam-
bién podría haber un gran cambio en 
la forma en que suena. 

Las últimas elecciones de 2019 
dieron como resultado un parla-
mento dominado por diputados del 
partido conservador y el 69% de 
ellos hablaban lo que se conoce co-
mo inglés de la BBC, el acento que 
durante mucho tiempo se ha consi-
derado el más prestigioso de Reino 
Unido. Entre la oposición del partido 
laborista, sin embargo, solo el 37% 
hablaba de esta manera. Ahora que 
algunos sondeos pronostican una 
victoria de los laboristas, en los pasi-
llos de Westminster pronto podrían 
escucharse formas de hablar muy di-
ferentes. Sin embargo, hay un aspec-
to del Parlamento que probable-
mente no cambiará. Si la historia sir-
ve de guía, el acento de la nueva hor-
nada de diputados seguirá parecien-
do más elitista que el de los ciudada-
nos que los eligieron, porque menos 
del 10% de la población británica ha-
bla inglés de la BBC. 

Me sorprendió esta cifra, proba-
blemente porque paso mucho tiem-
po escuchando a presentadores de 
noticias, ministros, ejecutivos, abo-
gados y otras personas que ejercen 
profesiones liberales, donde este 
acento está muy extendido. Pero las 
cifras me las dio una fuente fiable: 
Devyani Sharma, una profesora de 
lingüística que conocí hace poco. 

Ella está entre las académicas que 
elaboró el Accent Bias Britain, un 
proyecto de investigación creado en 
2017 para examinar la discrimina-
ción por acento en el entorno laboral 
y tiene algunas buenas noticias sor-
prendentes. Es posible que las em-
presas sigan tratando con más dure-
za a quien posee un acento de clase 
trabajadora que a quien habla con 
acento pijo, pero, según las conclu-
siones del proyecto, el impacto desa-
parece cuando la gente es consciente 
del problema. 

Y lo que es más importante, el nú-
mero de grandes empresarios que 
solicitan formación sobre los prejui-
cios relacionados con el acento está 
aumentando hasta el punto de que a 
Sharma, que imparte talleres corpo-
rativos basados en su investigación, 
le cuesta satisfacer la demanda. 

Cuando hablé con ella, acababa de 
impartir una sesión para un gran ban-
co de Wall Street y otra para un im-
portante bufete de abogados de la 
City. La administración pública, con-
sultorías y organizaciones benéficas 

Según una encuesta, el 76% de los empresarios confesó discriminar a los candidatos por su acento.
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Elaborado con leche de cabra, el 
nuevo semicurado D.O.P Queso 
Camerano, la única 
Denominación de Origen 
Protegida de queso de La 
Rioja, se convierte en el 
protagonista de un gran picoteo 
este verano. Es el que menos 
grasas saturadas tiene, pero con 
un gran aroma e intenso sabor. 
Un auténtico manjar de 
producción limitada, realizado a 
través de un proceso artesanal 
con más de 700 años de historia.

De la ciudad a la costa. Hilton 
estrena dos nuevos hoteles en 
Portugal: DUO Hotel Lisbon, 
Curio Collection by Hilton y 
DoubleTree by Hilton Lagoa 
Azores. Inspirado en el rico 
patrimonio cultural de la capital 
lusa pero con un toque moderno, 
la dirección de la cuidad cuenta 
con 75 habitaciones. Y cada una 
de las 101 habitaciones y ‘suites’ 
del hotel en San Miguel tienen 
vistas panorámicas de los 
paisajes de la isla o al océano.

Máxima protección UV y 
compromiso con la 
sostenibilidad en el mismo 
envase, fabricado con plásticos 
recuperados cerca de la costa.  
La nueva fórmula de WaterLover 
Sun Milk de Biotherm lleva la 
protección solar al siguiente nivel 
con un SPF 50+, mientras 
garantiza el máximo respeto por 
la biodiversidad marina. ¿Cómo? 
Tras aprobar un análisis 
satisfactorio en hasta siete 
especies acuáticas clave.

Cuidado facial  
y del medio 
ambiente 

Dos excusas 
más para viajar 
a Portugal

Un aperitivo 
ligero y con 
sabor a tradición

La pronunciación de la BBC 
sigue siendo el acento 
mejor valorado; el de 
Birmingham, el peor 

Empresarios, bufetes de  
la City o bancos de Wall 
Street contratan sesiones 
para identificar sesgo

también han mostrado su interés. 
“Hemos tenido una acogida y un inte-
rés inesperados. Creo que hay ganas 
de abordar este tema”, me confesó. 

Las herramientas de formación 
que Sharma y sus colegas han desa-
rrollado son sencillas. Muestran có-
mo, de forma natural, hacemos jui-
cios rápidos sobre los demás, y sobre 
nuestras respectivas clases sociales, 
en cuanto oímos hablar a alguien. 

Esto no es un fenómeno exclusivo 
de Reino Unido. Pero, como revelan 
las herramientas, la opinión de los 
británicos sobre un acento bueno y 
uno malo no ha cambiado mucho en 
los últimos 50 años. 

La pronunciación de la BBC sigue 
siendo, con diferencia, el acento me-
jor valorado. El escocés, el neozelan-
dés y el australiano figuran entre los 
10 primeros, mientras que el de Bir-
mingham es el peor valorado en un 
grupo de diez que incluye acentos 
afrocaribeños, de India, Liverpool y 
el Cockney. 

Mejor hablar con confianza 
Según una encuesta realizada en 
2006, el 76% de los empresarios con-
fesó discriminar a los candidatos por 
su acento. Señalar estos resultados 
parece la forma más sencilla de com-

conocimiento pueden reducir o in-
cluso anular la discriminación por 
acento. 

Por supuesto, los empresarios no 
pueden hacer mucho. Los datos que 
me envió Sharma sobre los acentos 
de los diputados se encargaron para 
un programa de la BBC de 2022, 
How to Crack the Class Ceiling (Có-
mo romper el techo de clase), con-
ducido por Amol Rajan, un presen-
tador con un acento normal. 

El documental presentaba una 
imagen nada halagüeña del temor de 
los jóvenes de clase trabajadora a 
que su acento les impidiera acceder 
a empleos en la City, la función pú-
blica o la abogacía. 

Esos temores son fundados, más 
para unos que para otros. Un dato re-
velador sobre el nuevo Parlamento 
de 2019 mostró que el acento de la 
BBC es mucho más frecuente entre 
los diputados de minorías étnicas, 
especialmente los de origen asiático, 
que entre los diputados blancos. 

Aunque es probable que esto no 
cambie demasiado tras las eleccio-
nes de este año, esperemos que la 
creciente concienciación sobre el 
prejuicio con los acentos ayude a re-
ducirlo en muchos más lugares de 
trabajo en el futuro.

batir los prejuicios que, como expli-
ca Sharma a las empresas, pueden 
llevar a que personas inteligentes se 
marchen o no asciendan a los pues-
tos adecuados. 

A la hora de contratar a nuevos 
empleados, la investigación sugiere 
que ayuda decir a los responsables 
de contratación y de RRHH que hay 
pruebas de que suelen valorar a los 
candidatos con acento de la BBC 
más favorablemente que a otros. En 
este sentido, se les anima a centrarse 
en los conocimientos y habilidades 
de los solicitantes de empleo. 

Hablando de conocimientos, la in-
vestigación también muestra algo 
útil para los que no hablan con acen-
to elitista: si hablan con confianza y 
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ACTUALIDAD ECONÓMICA

ALEJANDRA OLCESE MADRID 
Las empresas se están enfrentando 
a un creciente número de solicitudes 
de trabajadores que piden adaptar su 
jornada laboral con dos objetivos dis-
tintos: poder conciliar mejor su vida 
personal con su vida profesional, o 
bien simplemente blindarse ante un 
posible despido, ya que la norma apro-
bada por el Gobierno determina que 
el despido a cualquier trabajador que 
simplemente haya pedido un cam-
bio en su jornada por este motivo se 
considerará nulo por discriminación, 
lo que obligará a readmitir al emplea-
do en su puesto y muchas veces con-
llevará el pago de una indemnización 
por daños y perjuicios, si así lo esti-
ma el juez. 

En los últimos meses el incremen-
to ha sido abrumador, tanto de soli-
citudes como de casos que acaban en 
los juzgados, y es especialmente re-
levante en algunos sectores como el 
comercio, en el que los trabajadores 
–especialmente de grandes firmas– 
se han dado cuenta de que sería más 
conveniente para su vida personal no 
trabajar los fines de semanas. 

«Hemos observado un incremen-
to notable de solicitudes en el sector 
comercio en grandes marcas, en las 
que los trabajadores solicitan traba-
jar de lunes a viernes para no tener 
que ir a la tienda sábados y domin-
gos, que son precisamente los días de 
mayores ventas. Si se deniega la so-
licitud, el juez puede concluir que la 
empresa puede reorganizar sus ho-
rarios si tiene un volumen alto de em-
pleados, mientras que si se acepta 
puede sentar un precedente peligro-
so por el posible efecto llamada», cuen-
tan a EL MUNDO Ignacio del Fraile y 

Lourdes Escassi, socio y of counsel de 
Laboral de Gómez-Acebo y Pombo 
(GA&P), respectivamente. 

Si bien en las pymes es menos co-
mún, sí es algo que está generalizán-
dose en grandes empresas con mu-
chos empleados (el perfil de cliente 
de este tipo de despachos de aboga-
dos) y no sólo en este sector. «El re-
tail, la hostelería [especialmente en 
grandes organizaciones] y el comer-

cio son los más afectados por este ti-
po de situaciones si bien, destacaría 
también los sectores de atención so-
cial, sanitario y servicios (limpieza, 
edificios y locales, etc.), apunta a es-
te periódico Alfredo Aspra, socio-di-
rector de Labormatters Abogados y 
experto en derecho laboral. 

«En todos los sectores intensivos 
en mano de obra se está producien-
do un aumento muy significativo de 
peticiones de adaptaciones de jorna-
da. Por ejemplo, consumo, distribu-
ción, hostelería, turismo o comercio. 
Estamos recomendando incluso acu-
dir a negociación colectiva para in-
tentar acordar una serie de reglas al 
ejercicio del derecho para no perju-
dicar el clima laboral», señala por su 
parte Enrique Ceca, socio de laboral 
de CECA MAGÁN Abogados. 

Germán Martínez, socio de Ander-
sen, menciona también la industria, 
donde sobre todo en las fábricas hay 
muchos trabajadores que están pi-
diendo que les cambien el turno ro-
tatorio por un turno fijo, así como en 
la consultoría. «El número de solici-
tudes es muy alto en diversos secto-

res, como por ejemplo el de retail, lo 
que provoca que las empresas ten-
gan importantes dificultades para po-
der atenderlas. Aunque no se trata de 
un derecho incondicional y automá-
tico, la solicitud de los trabajadores 

obliga a las empresas a negociar con 
ellos fórmulas alternativas durante 
un máximo de 30 días y justificar una 
posible negativa. Además, el tra-
bajador puede impugnar esta nega-
tiva», recuerda. 

Aunque el espíritu de las normas 
aprobadas por el Gobierno es facili-
tar la vida a los trabajadores y permi-
tirles mejorar su conciliación, en un 
contexto en el que la natalidad va cues-
ta bajo en España y el envejecimien-
to demográfico amenaza el bienes-
tar económico del país, la protección 
que se garantiza al trabajador ha pro-
vocado ciertos usos perversos. La in-
mensa mayoría «son peticiones legí-
timas que persiguen un mejor enca-
je de las diversas facetas de la vida, 
pero también hemos visto casos de 
utilización espuria, para protegerse 
frente a un posible despido. De he-
cho, hemos obtenido alguna sen-
tencia que así lo ha declarado», seña-
la Mario Barros, socio de Uría Menén-
dez. Si los jueces comprueban que no 
hay una necesidad real de conciliar y 
que se ha hecho la petición como es-
trategia, dan la razón a la empresa.

A. OLCESE MADRID 
Las empresas medianas en España 
–las que tienen de 50 a 500 emplea-
dos y una facturación de entre uno 
y 90 millones de euros– se muestran 
optimistas respecto a su futuro: un 
57% cree que sus ingresos aumen-
tarán en los próximos doce meses, 

pero tan sólo el 18% se plantean su-
bir el salario de sus trabajadores. 

Es una de las conclusiones de un 
estudio que ha elaborado Grant 
Thornton a partir de encuestas a 400 
empresarios y directivos en Es-
paña, en el que se detecta que la ta-
sa de optimismo en el país «ha au-

mentado 14 puntos, hasta el 64%, 
con respecto al semestre del año pa-
sado y es la más elevada desde el se-
gundo trimestre de 2018». 

Las buenas expectativas para los 
próximos años llevan a casi la mi-
tad de las compañías de este tama-
ño a plantearse empezar a compe-
tir en el mercado internacional en 
los próximos meses.  

«La internacionalización es una 
palanca sustancial de crecimiento 
para las empresas del middle-mar-
ket español. El informe desarro-
llado por Grant Thornton refleja una 
tendencia clara: la buena evolución 
de la economía junto con una mejo-
ra en las perspectivas de crecimien-
to de los negocios hace que los di-
rectivos empresariales se marquen 

como uno de los principales objeti-
vos la exportación y el desarrollo de 
sus compañías fuera de nuestras 
fronteras. Este pensamiento demues-
tra que nuestros empresarios van 
más allá y no se detienen ante el en-
torno disruptivo y transformador 
que estamos viviendo. Cabe recor-
dar que, la buena posición de la que 
gozan las empresas de pequeña y 
mediana capitalización en nuestro 

país les permite reaccionar de ma-
nera más ágil ante las oportunida-
des y superar los retos actuales con 
el fin de lograr mayor crecimiento en 
el extranjero», apunta Ramón Gal-
cerán, presidente de Grant Thornton 
en España. 

En cuanto a la evolución de su plan-
tilla, un 43% prevé contratar tra-
bajadores en los próximos doce me-
ses, aunque un 47% sigue admitien-
do dificultades para encontrar per-
sonal adecuado, de hecho esta es una 
de las limitaciones que detectan a su 
actividad. Además, hay preocupación 
entre un 49% de los empresarios por 
la incertidumbre económica, mien-
tras que para el 44% despierta inquie-
tud la excesiva regulación y los trá-
mites administrativos.

Las peticiones de 
cambio de horario 
para conciliar  
se disparan 
El comercio es el sector con más solicitudes 
para evitar así trabajar en fin de semana

Un vendedor atiende a unos clientes en una tienda de ropa deportiva de la calle Preciados, en Madrid. JAVI MARTÍNEZ

Sólo el 18% de las 
empresas medianas 
prevé subir los sueldos 
A pesar de que más de la mitad estima que 
aumentará sus ingresos en el próximo año

En España, el derecho de 
adaptación de la jornada 
laboral permite a todas las 
personas trabajadoras, sin 
importar el sector, contrato o 
antigüedad, solicitar cambios 
en su horario para conciliar. 
«Esto puede incluir situaciones 
como el cuidado de hijos 
menores, familiares 
dependientes o discapacitados, 
así como tiempo para estudios 
u otras actividades», resume 
Alberto Novoa, vocal de la junta 
directiva de la Asociación 
Nacional de Laboralistas.

DERECHO DE 
ADAPTACIÓN  
DE LA JORNADA 

Cerca de un 50% 
prevé también 
salir al mercado 
internacional
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GOBIERNO Y SOSTENIBILIDAD

Cinco generaciones para 
lograr la paridad de género
FORO DE DAVOS/ Se tardará décadas en alcanzar la igualdad de género en el trabajo, 
según el ránking del Foro Económico Mundial, en el que España sale bien parada.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
La idea, muy extendida en Es-
paña, de que el país está muy 
retrasado en cuanto a la pari-
dad de género en entornos co-
mo el laboral y la alta direc-
ción de las empresas, no es del 
todo cierta. Así se podría de-
ducir del último informe so-
bre este asunto del World 
Economic Forum, WEF (el 
Foro Económico Mundial). 
El WEF, conocido por organi-
zar anualmente el Foro de 
Davos en Suiza, el encuentro 
político y empresarial más re-
levante a nivel internacional, 
acaba de publicar el docu-
mento Global Gender Gap 
2024, en el que analiza la si-
tuación de cada país en cuan-
to a brecha de paridad de gé-
nero. La sorpresa para Espa-
ña es que aparece en el Top 10 
en cuando avances para redu-
cir esa brecha.  

Aunque a distancia del lí-
der, Islandia, España está 
muy por encima de la media. 
El ránking se elabora tenien-
do en cuenta numerosos pa-
rámetros y se resume en un 
porcentaje, que indica en qué 
medida se reduce la brecha. A 
mayor porcentaje, mejor bre-
cha y, por tanto, más avances 
en igualar los derechos y 
oportunidades de todas las 
personas independientemen-
te del sexo. España logra re-
ducir la brecha de género en 
un 79,7%, frente al 93,5% de 
Islandia. Le queda camino 
por recorrer, pero está mejor 
que la media mundial, situada 
en un 68,5%. El informe, posi-
tivo para algunos países, es sin 
embargo pesimista con res-
pecto al dato global.  

Al ritmo actual 
Al ritmo actual, dice, se nece-
sitarán otros 134 años (el equi-
valente a cinco generaciones) 
para lograr la plena paridad 
de género. A nivel mundial, la 
brecha se ha reducido sólo en 
0,1 puntos porcentuales des-
de el año pasado. “A pesar de 
algunos puntos positivos, los 
avances lentos  graduales des-
tacados en el Informe Global 
sobre la Brecha de Género de 
este año subrayan la necesi-
dad urgente de un compromi-
so global renovado para lo-
grar la paridad de género, par-
ticularmente en las esferas 
económica y política”, explica 

QUIEN LO HACE MEJOR
Brecha en paridad de género. El porcentaje indica en qué medida se ha cerrado la
brecha. Un valor de 100% significa que la brecha está totalmente cerrada.

Fuente: Informe 2024World Economic Forum
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Saadia Zahidi, directora gene-
ral del Foro Económico Mun-
dial. “No podemos esperar 
hasta 2158 para lograr la pari-
dad. Ahora es el momento de 
tomar medidas decisivas”. 

Los puestos políticos y in-
dustriales de alto nivel siguen 
siendo en gran medida inac-
cesibles para las mujeres en 
todo el mundo, según el infor-
me. Su representación en la 
esfera política ha aumentado 
a nivel federal y local, señala. 
Con más de 60 elecciones 
parlamentarias y guberna-
mentales en 2024 en el mun-
do, y la mayor población 
mundial de la historia en edad 
para votar en países democrá-
ticos, esta representación po-
dría mejorar, dicen los res-
ponsables del informe. 

En la industria 
Las mujeres también son la 
excepción en puestos de alto 
nivel en la industria, como se 
deduce de los datos aportados 
por redes profesionales como 

LinkedIn. Si bien la mitad de 
las economías lograron avan-
ces graduales, persisten dis-
paridades significativas. Se 
detectan además distintas ve-
locidades según el parámetro 
que se mida.  

Oportunidad económica 
La ligera reducción de la bre-
cha mundial de género en 
2024 se debe a cambios posi-
tivos en el subíndice de parti-
cipación y oportunidades 
económicas (+0,6 puntos por-
centuales), mientras que el 
empoderamiento político 
avanzó ligeramente y los lo-
gros educativos experimenta-
ron una pequeña disminu-
ción. A pesar del desafío ac-
tual, hay avances que animan 
al optimismo. La paridad en 
tasas de participación de las 
mujeres en la fuerza laboral 
en general se ha recuperado 
al 65,7% que había, a nivel 
mundial, antes de la pande-
mia, desde un mínimo del 
62,3% al que cayó en el Covid. 

España ha vuelto a estar en 
el Top 10 de países que 
mejor lo han hecho a la hora 
de reducir la brecha en 
cuanto a paridad de género 
en el ránking mundial. En 
concreto, en el informe 
2024, elaborado por el Foro 
Económico Mundial, 
España está en la posición 
décima. Mejora dos 

puestos, porque en el 
informe de 2023 estaba en 
la posición número doce. 
No obstante, España ha 
ocupado en ocasiones 
mejores puestos. Y también 
peores. Desde 2006, 
España ha figurado tres 
veces en el Top 10 de los 
países que mejor lo están 
haciendo para reducir la 

brecha en paridad de 
género. En 2007 fue el 
décimo clasificado. En 2019, 
justo antes de la pandemia, 
estaba en octava posición. 
Islandia ha sido, 
sistemáticamente, el primer 
clasificado desde el año 
2009. Los países nórdicos, y 
Alemania, son asiduos en 
los puestos de cabeza. 

España vuelve al ‘Top 10’ de los mejores

El Covid provocó 
drásticas caídas en 
la paridad laboral y 
ese índice se ha 
estabilizado

El Foro Económico 
Mundial elabora 
periódicamente el 
informe y el ránking 
Global Gender Gap 

Setenta empresas 
apuestan por una IA 
responsable y sostenible
Ana Medina. Madrid  
Setenta empresas y organiza-
ciones han confirmado ya su 
apoyo al Manifiesto por una 
inteligencia artificial respon-
sable y sostenible, propuesto 
por Forética, reafirmando su 
compromiso con una IA res-
petuosa con las personas, la 
sociedad y el planeta y que es-
té bien gobernada. Este docu-
mento, el primer Manifiesto 
sobre la inteligencia artificial 
centrado en una visión inte-
gral de los aspectos ambienta-
les, sociales y de gobernanza 
en Europa, surge con la voca-
ción de ser un elemento de 
sensibilización e inspiración 
que inste a empresas y organi-
zaciones al desarrollo y mejo-
ra continua de políticas cor-
porativas que permitan res-
paldar los principios de IA 
responsable y sostenible y 
transformarlos en acción, 
yendo más allá de lo requeri-
do por la ley.  

Principios  
El Manifiesto propone cinco 
principios, desarrollados en 
17 especificaciones, que las 
empresas y organizaciones 
deben considerar: alinear el 
desarrollo y/o uso de produc-
tos de IA con la consecución 
de los objetivos de cero emi-
siones netas de gases de efec-
to invernadero; acompasar su 
desarrollo con los objetivos de 
recuperación de la naturale-
za; promover que su desarro-
llo sea ético, transparente, 
confiable, seguro y respetuo-
so con los Principios Rectores 

de las Naciones Unidas sobre 
Empresas y Derechos Huma-
nos; integrar en el desarrollo 
de la IA la contribución a la in-
clusión, la igualdad, la diversi-
dad y la eliminación de cual-
quier forma de discrimina-
ción; y operar y usar produc-
tos de IA de acuerdo con prin-
cipios de buen gobierno y 
conscientes de las responsa-
bilidades que conlleva. 

Reflexión 
Presentado al ministro para la 
Transformación Digital y de 
la Función Pública, José Luis 
Escrivá, y la secretaria de Es-
tado de Digitalización e Inte-
ligencia Artificial, Mayte Le-
do, el documento es fruto de 
una amplia reflexión que par-
te del Consejo Empresarial 
Español para el Desarrollo 
Sostenible, compuesto por 
presidentes y consejeros dele-
gados de grandes empresas 
españolas, que en su reunión 
ejecutiva anual del pasado fe-
brero presentó una declara-
ción proponiendo unos prin-
cipios de IA responsable.   

Forética promocionará la 
extensión del apoyo a dichos 
principios empezando, en 
primer lugar, por sus más de 
200 empresas y organizacio-
nes socias. 

Se comprometen con 
una IA respetuosa 
con las personas, la 
sociedad y el planeta 
y bien gobernada

El 31% de las gestoras de 
fondos tiene una CEO
A. Medina.  Madrid  
El 78% de las gestoras de fon-
dos cuentan con talento fe-
menino en puestos de lideraz-
go, mientras que sólo en el 
31% las mujeres ostentan po-
siciones de primer ejecutivo o 
CEO, según los datos presen-
tados en el encuentro Wo-
men in Business in Private 
Equity por la firma de audito-
ría y consultoría de negocio 
Grant Thornton y la organi-
zación sin ánimo de lucro Le-
vel 20. En el encuentro se 
analizó  la presencia de muje-
res en el private equity y ven-
ture capital, un sector clave 

eque en los últimos años ha 
invertido 33.346 millones de 
euros en 3.000 compañías es-
pañolas. Pese a esta relevan-
cia, apenas tres de cada diez 
puestos directivos en España 
están ocupados por mujeres, 
aunque la cifra ha crecido un 
15% en el último año. 

Teniendo en cuenta las dis-
tintas categorías de fondos y 
gestoras de inversión, una de 
cada tres (35%) compañías de 
private equity no cuentan con 
mujeres en sus comités de di-
rección, una tasa que baja has-
ta el 9% en el caso de las gesto-
ras de venture capital.

Islandia es líder del 
ránking desde 2009, 
en el que Alemania y 
los nórdicos están en 
puestos de cabeza 
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Expansión. Madrid 
La masificación de las titulaciones 
de enseñanza superior ha suscita-
do dudas en la opinión pública so-
bre el valor y las oportunidades 
que realmente generan entre los 
jóvenes, especialmente en el ámbi-
to laboral. Pero el estudio La edu-
cación y sus efectos sobre las opor-
tunidades de la juventud constata 
que la formación universitaria, así 
como la Formación Profesional 
Superior, son un ascensor social, 
con un impacto positivo en el acce-
so al mercado laboral de los jóve-
nes. Es una de las principales con-
clusiones de este informe incluido 
en el dosier Jóvenes, oportunida-
des y futuros, del Observatorio So-
cial de la Fundación La Caixa. 

En el estudio, liderado por Lígia 
Ferro, de la Universidade do Porto, 
y Pedro Abrantes, de la Universi-
dade Aberta y el ISCTE-Instituto 
Universitário de Lisboa, se analiza 
la evolución educativa de los jóve-
nes españoles y el impacto que esta 
ha ejercido en sus oportunidades 
laborales entre 2001 y 2021 gracias 
a los datos comparativos de Euros-
tat y la OCDE. Entre sus conclusio-
nes, los autores señalan que la bre-
cha en la tasa de ocupación de los 
jóvenes españoles con un nivel de 
estudios básicos (primaria o ESO) 
y los titulados universitarios o con 
FP Superior aumentó ocho puntos 
en veinte años, siendo dicha tasa 
más elevada entre los estudiantes 
con formación superior. 
 
Ocupación 
La tasa de ocupación de los jóvenes 
de entre 25 y 34 años con estudios 
superiores era del 78,2% en 2021, 
frente al 59,2% de la ocupación en-
tre jóvenes con estudios de prima-
ria o ESO, lo que indica una dife-
rencia del 19%. En 2001, la ocupa-
ción entre los jóvenes con forma-

ción superior era del 75,7%, y la de 
los jóvenes con estudios básicos, 
del 64,6%. Desde una perspectiva 
europea, entre 2001 y 2021 la bre-
cha aumentó más de seis puntos a 
favor de los jóvenes con estudios 
superiores. Mientras la tasa de 
ocupación de los jóvenes de entre 
25 y 34 años con formación supe-
rior era del 85,1% en 2021, la em-
pleabilidad de los jóvenes euro-
peos con estudios de primaria o 
ESO era del 56%, lo que indica una 
diferencia del 29,1%. 

La comparativa durante el mis-
mo periodo entre los jóvenes con 
educación superior y los de educa-
ción secundaria superior (Bachi-
llerato y Formación Profesional de 
grado medio) también arroja un 
aumento de la brecha de la tasa de 
ocupación en más de seis puntos a 
favor de los universitarios. Así, 
mientras la tasa de ocupación en-
tre jóvenes con formación superior 
era del 78,2% en 2021, la de aque-
llos con estudios de Bachillerato o 
FP de grado medio era del 68,9%. 
Retrocediendo a 2001, la tasa de 
ocupación entre jóvenes con for-
mación superior era del 75,7%, y 
del 72,9% la de los jóvenes con 
educación secundaria superior. 
Los datos muestran que la brecha 
entre ambos niveles educativos 
creció un 6,5% en veinte años. 

La formación  
en la Universidad,  
un ascensor social

SOCIEDAD Y EMPRESA

Los datos proceden del estudio ‘La educación y sus efectos sobre las oportuni-
dades de la juventud’ del Observatorio Social de la Fundación La Caixa. 

La brecha de ocupación 
entre jóvenes con 
formación superior crece 
ocho puntos en 20 años 

La Universidad, así como 
la Formación Profesional 
Superior, tienen impacto 
en el mercado laboral

Contenido ofrecido por Fundación La Caixa

prestando atención máxima a la pa-
leta de colores. Luego, se buscan im-
presores locales que se encargan de 
la reproducción.  

Además, una parte de los ingresos 
se destina a diferentes ONG. Cada 
vez que se selecciona un nuevo car-
tel, también se realiza una edición 
única y exclusiva con incrustaciones 
de oro de 24 quilates, lo que permite 
al negocio abrirse también a un perfil 
de cliente más exclusivo y que pide 
una impresión con detalles de altísi-
ma calidad.  

Entre las obras que han reprodu-
cido, destaca la imagen gráfica que 
diseñó la actual British Airways para 

Sergi Sánchez. Barcelona 
La cartelería publicita-
ria nació poco después 
de inventarse la im-
prenta, aunque sus ini-
cios fueron modestos. 
A finales del siglo XIX, 
se impregnó de las 
grandes tendencias 
que florecían entonces 
en el mundo del arte, y 
llegó a lo más alto. En 
2011, en Sri Lanka, 
Meg Cage, y su marido 
Philip, fundaron un 
proyecto que buscaba 
poner en valor estos 
trabajos, y tras implan-
tarse en varias ciuda-
des del mundo, aterri-
zaron primero en Pal-
ma de Mallorca, des-
pués en Dubái y, desde 
hace pocas semanas, 
en Barcelona. Concre-
tamente, están en el 
Born, que late arte por 
todas partes. Allí se en-
cuentran el Museo Picasso, el Moco 
Museum, el tejado icónico y coloris-
ta de la remodelación del Mercado 
de Santa Caterina que diseñaron En-
ric Miralles y Benedetta Tagliabue 
–que el próximo año cumplirá dos 
décadas–, tiendas de artesanía y ga-
lerías de arte. 

Entre ellas, está esta nueva pro-
puesta bautizada como Stick No 
Bills, que pone el foco en la cartelería 
contemporánea. Concretamente, se 
centra en dos temáticas: los viajes y 
el art déco, con un objetivo muy cla-
ro: ilustrar cómo eran los inicios del 
turismo. Cage, cofundadora del ne-
gocio,  explica que una de sus priori-
dades es cumplir con los derechos de 
autor. “Estamos en una época en la 
que hay mucha infracción, y para no-
sotros es muy importante ser respe-
tuosos con el artista”, expone. 

Su labor consiste en identificar 
carteles vinculados con la historia 
del turismo, y muy vinculados con 
los lugares en los que se implantan. 
Por ejemplo, en Barcelona, se ha ce-
rrado un acuerdo con Santa Eulalia, 
tienda especializada en moda de lujo 
con más de un siglo  y medio de his-
toria. Tras la Guerra Civil, se trasla-
daron al Paseo de Gracia, que enton-
ces era una arteria principalmente 
residencial y que en las últimas déca-
das, se ha convertido en la ubicación 
icónica del comercio de alta gama.  

Trabajo minucioso 
La remasterización de las piezas es 
pixel a pixel, de manera artesanal y 

Un viaje por la historia 
de carteles icónicos

ARTE

COLECCIONISMO  Un proyecto recupera anuncios de época.

Promoción de la tienda de 
moda barcelonesa Santa 
Eulalia de los años 30. 

La bailaora Carmen Amaya protagonizó 
una serie de la aerolínea Lufthansa.

Cartel de los años 30 de 
Fomento del Turismo de 

Mallorca, creado en 1905.

su primer viaje en Sevilla, o las de 
otras aerolíneas como Air India y 
Luthansa. También del sector viajes 
destaca el cartel de Fomento del Tu-
rismo de Mallorca, considerado co-
mo la primera entidad dedicada a la 
promoción que hubo en Europa, y 
que se fundó en 1905. Además, en el 
porfolio figuran compañías que ya 
no existen, como PanAm –acrónimo 
de Pan American World Airways– y 
que llegó a ser la aerolínea más im-
portante del mundo desde su funda-
ción, en los años 30, hasta su cierre, a 
principios de los 90.  

Uno de los objetivos de este pro-
yecto es cerrar alianzas con diferen-
tes empresas, y en la actualidad, este 
tipo de alianzas representan dos ter-
ceras partes de su actividad. Así, lle-
gan a acuerdos con compañías hote-
leras, de la aviación o del comercio, y 
actúan de distribuidores de sus edi-
ciones abiertas, pero también de las 
limitadas.  

Cage asegura que para Stick No 
Bills, crecer en España será una prio-
ridad. “Tenemos socios en Sevilla 
que van a empezar a desarrollar en 
otoño nuestra primera colección so-
bre Andalucía;  es una región muy 
potente, con Córdoba, Granada, Má-
laga o los pueblos blancos”, destaca 
la directiva. Otro de sus objetivos es-
tratégicos sería implantarse en las 
ciudades donde discurre el Camino 
de Santiago, donde según la Funda-
ción Jacobea, en 2023, de los casi 
450.000 peregrinos, el 56% fueron 
extranjeros.
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José Luis y Emma trabajaban en un 
club de tenis de Manresa. Él era je-
fe del equipo de mantenimiento y 
ella estaba en el de limpieza. José 
Luis y Emma estaban casados y, a 
tenor de la sentencia dictada por el 
Tribunal Superior de Justicia de 
Catalunya (TSJC), son un matri-
monio bien avenido. Ambos fue-
ron despedidos en febrero del año 
pasado por lo que la empresa con-
sideró una vulneración de la buena 
fe contractual. Y los magistrados 
han dado por bueno dicho cese 
disciplinario. Los hechos relatados 
en la sentencia, compartida en re-
des sociales por el abogado labora-
lista Pere Vidal, se remontan a un 
domingo de enero de 2023. 

 Al club llegó un camión con 
material que había que trasladar al 
interior de las instalaciones y dos 
operarios fueron en busca de José 
Luis para que les ayudara. Dieron 
varias  vueltas y no lo encontraron, 
hasta que se acercaron a la caseta 
de mantenimiento y escucharon 
una «sinfonía de gemidos», según 
calificó posteriormente la empre-
sa. Llamaron a la puerta y, «al ca-
bo de unos minutos», José Luis sa-
lió «subiéndose los pantalones». 
Emma estaba dentro. Tres sema-
nas después la empresa les citó y 
les entregó la carta de despido por  
motivos disciplinarios. 

El caso de Emma y José Luis ha 
llegado hasta el TSJC y es que ini-
cialmente el juez de primera ins-
tancia les dio la razón y consideró 
desproporcionada la respuesta de 
la empresa. El Juzgado de lo Social 
número 1 de Manresa consideró 
que la dirección no había actuado 
bien, al haber realizado una mala 
interpretación del código discipli-
nario del convenio colectivo de 
aplicación, «estigmatizando» el 
acto sexual. «No es en sí mismo -la 
realización de un acto sexual- lo 
que debe censurarse sino el aban-
dono del puesto de trabajo», insis-
te el primer juzgador. 

Criterio diferente  

La primera sentencia sí reconoce 
que José Luis y Emma habían 
obrado mal, pero destaca que su 
falta no era otra que ausentarse de 
su puesto de trabajo. Indepen-
dientemente de si su ausencia era 
para «jugar al ajedrez, al parchís, 
escuchar música o para solazarse 
íntimamente». Algo sancionable, 
sí, pero ni mucho menos con el 
despido, sino con una falta leve. El 

GABRIEL UBIETO 

Barcelona

Sentencia judicial

> El TSJC sostiene que mantener relaciones 
íntimas no es igual que «jugar al parchís»

juzgado obligó a readmitirlos o 
pagarles una indemnización.  

No obstante, el TSJC no com-
parten este criterio y avala los ar-
gumentos de la empresa, que con-
sidera que el episodio sexual puso 
«en riesgo el buen nombre del 
club» y «más cuando se trata de un 
centro abierto al público un do-
mingo y con clientes utilizando las 
instalaciones». «Imaginemos por 
un momento que vamos al colma-
do de nuestro barrio y en la tras-
tienda se encuentran solazándose 

la frutera y el charcutero cuyos ge-
midos se oyen desde la entrada, o 
que vamos al gimnasio y mientras 
caminamos por las instalaciones 
se oyen gemidos sexuales de los 
monitores de zumba realizando 
todo tipo de prácticas sexuales o 
que vamos al CAP de nuestra zona 
y los sanitarios de turno se encie-
rran en la consulta para apaciguar 
un calentón, sinceramente no es 
serio y mucho menos equiparlo 
con jugar al parchís o al ajedrez», 
sostienen desde la compañía. n

Los trabajadores  
de un club de tenis 
fueron sorprendidos 
en la caseta de 
mantenimiento

Aval al despido de dos 
empleados por tener 
sexo en el trabajo
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Javier Romera MADRID.  

Las exportaciones agroalimenta-
rias de España a China se desplo-
man en plena batalla comercial por 
los aranceles impuestos por la Unión 
Europea al vehículo eléctrico y la 
amenaza de China de poner freno 
a las exportaciones de productos 
derivados del porcino. De acuerco 
con el último informe de la patro-
nal alimentaria Fiab, las ventas de 
la industria alimentaria al país asiá-
tico se hundieron el año pasado un 
23,6% en valor y hasta un 22,3% en 
volumen como consecuencia, fun-
damentalmente, del desplome de 
las ventas de porcino. Es una ten-
dencia que se inició ya en 2022 des-
pués de que China lograra superar 
la epidemia de fiebre porcina exis-
tente en el país y dejara de comprar, 
por lo tanto, a España, entre otros 
países.  

Desplome 
El problema es que este desplome 
de las exportaciones se produce en 
un momento especialmente deli-
cado tras el anuncio de China de 
abrir una investigación antidum-
ping sobre ciertos productos porci-
nos importados de la UE como res-
puestas a la decisión de Bruselas de 
implantar a partir del 4 de julio unos 
aranceles adicionales al ya existen-
te del 10% al vehículo eléctrico de 
entre el17,4% y 38,1%. Es una inves-
tigación que puede afectar especial-
mente a España, que en 2023 se 
mantuvo como el mayor exporta-
dor de carne de cerdo a China, con 

La exportación alimentaria a China 
cae un 23% en plena batalla comercial
La carne de cerdo, ya antes de los nuevos controles de Pekín, explica el descenso

envíos el pasado año de más de 
560.000 toneladas por valor de 1.200 
millones de euros, de acuerdo con 
los datos de la asociación Interporc.  
China asegura que las empresas eu-
ropeas están vendiendo a precios 
por debajo de sus costes para fre-
nar a sus competidores e impedir 
que su producción pueda recupe-
rarse, pudiendo mantener de este 
modo su cuota de mercado. El sec-
tor confía en que el proceso con-
cluya en un plazo de entre 12 y 18 
meses después del anuncio, pero la 
situación no es nada fácil ante la 
fuerte caída de las ventas que ya se 

está registrando. Los mercados co-
munitarios representan más de la 
mitad del total de las ventas de la 
industria aunque la  presencia en 
países de fuera de la UE presenta 
valores del 45% del total.  

Francia a la cabeza 
Francia sigue liderando el ranking 
y se mantiene como un punto cla-
ve de su presencia  internacional, 
acumulando un 15,1% del total de 
las exportaciones con cerca de 7.208 
millones de euros tras presentar un 
crecimiento del 9,2% en su valor, 
superior al  logrado en 2022. Por-

tugal, Italia y Alemania completan  
los primeros puestos de la clasifi-
cación.  

Las posiciones quinta, sexta y sép-
tima corresponden ya a destinos 
extracomunitarios: Estados Uni-
dos, Reino Unido y China que, de 
manera conjunta, suponen aproxi-
madamente  un 15% de las ventas. 
Estados Unidos, tras la suspensión  
temporal de aranceles en 2021 y el 
elevado incremento  experimenta-
do en 2022, se ha contraído en cam-
bio en el último ejercicio con un 
descenso del 6,4% en valor y del 6% 
en volumen. 

China es el mayor comprador de porcino español. EE

Principales destinos exportación alimentaria española
En millones de euros

Fuente: Data Comex. Ministerio de Economía, Comercio y Empresa.

Francia

Portugal

Italia

Alemania

EEUU

Reino Unido

China

Paises Bajos

Japón

Polonia

Bélgica

Marruecos

Corea del Sur

Rumanía

Grecia

País Peso 2023

15,1

11,7

11,6

6,3

5,8

5,6

3,9

3,1

2,4

2,3

2,2

1,6

1,5

1,2

1,2

2022

6.599,2

4.943,6

5.282,5

2.573,6

2.933,8

2.416

2.404,1

1.467

1.320,7

933,8

1.028,5

810,8

921,5

451,3

480,5

2023

7.207,9

5.572,6

5.507,4

2.984,6

2.747,0

2.643,3

1.836,8

1.496,1

1.138,6

1.104,3

1.047,8

778,5

731,5

585,5

560,1

Tasa
de Cto

9,2

12,7

4,3

16

-6,4

9,4

-23,6

2

-13,8

18,3

1,9

-4

-20,6

29,7

16,6

Moncloa aprueba 
mañana la subida 
salarial del 2,5% 
para funcionarios
El incremento tendrá 
carácter retroactivo 
desde el pasado enero

Agencias MADRID.  

El Consejo de Ministros aproba-
rá mañana la subida salarial del 
2,5% para empleados públicos, 
con carácter retroactivo desde 
enero, según adelantaron CCOO 
y UGT. 

Esta subida del 2,5% se enmar-
ca en el incremento previsto pa-
ra el sueldo de los funcionarios 
este año, según el acuerdo que 
firmó el Gobierno con los sindi-
catos CCOO y UGT, y que con-
templa un incremento del 2%, 
más un 0,5% adicional en fun-
ción de la evolución del IPCA. 

En concreto, el texto del acuer-
do contempla un incremento sa-
larial fijo del 2%, a lo que se su-
maría otro 0,5% en función de la 
evolución de los precios. Si la su-
ma de la variación del IPCA de 
los años 2022-2024 superara el 
incremento retributivo fijo acu-
mulado de esos mismos ejerci-
cios (8%), se aplicará ese incre-

mento retributivo adicional y 
consolidable del 0,5%, con efec-
tos desde el 1 de enero de 2024. 

De acuerdo con los datos del 
INE, el IPCA de 2022 fue del 
5,5%, mientras que el de 2023 
terminó en el 3,3%, lo que resul-
ta un total del 8,8%, que supera 
el límite establecido para aplicar 
esa subida adicional del 0,5%. 
Por ello, el sueldo de los funcio-
narios se tendría que elevar un 
2,5%, incluso sin conocer aún los 
datos de inflación del conjunto 
de 2024. 

PSOE y Sumar ya habían in-
tentado adelantar la aplicación 
de esta subida salarial prevista 
para los funcionarios en 2024 sin 
esperar a la presentación del pro-
yecto de Presupuestos Genera-
les, a través de una enmienda en 
la tramitación parlamentaria del 
decreto anticrisis, incluyendo un 
incremento salarial del 2% con 
opción a medio punto más. 

Sin embargo, al no haberse da-
do ‘luz verde’ a este decreto en 
las Cortes Generales aún, y an-
te la aprobación mañana de la 
prórroga de algunas medidas del 
decreto anticrisis que expiraban 
a finales de junio, el Gobierno 
habría decidido aprobar también 
la subida salarial. 

El Gobierno solventa 
la subida, que debió 
incluirse en los 
presupuestos de 2024
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Más de 100 directivos trazan el 
plan de rentabilidad de Unicaja 
REUNIÓN DE LA CÚPULA/ El banco congregó a los principales ejecutivos para sentar 
las bases del nuevo Plan Estratégico 2025-2027, que esperan cerrar en octubre.

Alejandro Montoro. Madrid 
La cúpula de Unicaja se mo-
viliza para dar un impulso al 
banco. La alta esfera del ban-
co se reunió los días 18 y 19 de 
junio para perfilar el nuevo 
Plan Estratégico, que se ex-
tenderá entre 2025 y 2027 y 
pondrá el foco en elevar la 
rentabilidad. La directiva es-
tima tener cerrada la nueva 
hoja de ruta en octubre. La 
reunión, que congregó a más 
de 100 directivos de las pri-
meras líneas de Unicaja, sir-
vió para identificar las opor-
tunidades y poner sobre la 
mesa los nuevos métodos que 
podrían impulsar el negocio 
de la entidad, según trasladan 
fuentes consultadas por EX-
PANSIÓN.  

Isidro Rubiales, CEO de 
Unicaja, convocó a esta ronda 
a los 11 directores generales 
de la entidad; a los 45 directo-
res que operan bajo las direc-
ciones generales; y los direc-
tivos territoriales, que son 
amplia mayoría entre los 78 
cargos que trabajan para los 
dirección de segunda línea.  

El exceso de endeudamiento en EEUU 
amenaza con tensiones en el mercado
Kate Dugui. FT 
Estados Unidos se verá obli-
gado a financiar un aumento 
masivo de su déficit presu-
puestario con deuda a corto 
plazo, según los analistas, lo 
que tendrá consecuencias en 
los mercados monetarios y la 
batalla contra la inflación. 

La Oficina de Presupuesto 
del Congreso dijo esta sema-
na que los paquetes de ayuda 
para Ucrania e Israel ayuda-
rían a aumentar el déficit fis-
cal a 1,9 billones de dólares, 
frente a su previsión en febre-
ro de 1,5 billones de dólares. 

“El país gasta dinero como 
un marinero borracho en tie-
rra durante el fin de semana”, 
dijo Ajay Rajadhyaksha, res-
ponsable de análisis de Bar-
clays.  

El aumento del déficit ha 
alarmado durante mucho 
tiempo a los halcones fiscales, 
que advierten de que la falta 
de disciplina de Estados Uni-
dos elevará los costes de en-
deudamiento y que ni el pre-

sidente Joe Biden ni su rival 
Donald Trump tienen planes 
para apuntalar las finanzas 
del país. 

El cambio hacia una  finan-
ciación a corto plazo puede 
perturbar los mercados mo-
netarios y complicar la cam-
paña antiinflacionaria de la 
Fed de Estados Unidos. 

Parte del aumento espera-

do en el déficit se debe a la 
condonación de préstamos 
estudiantiles, que no se espe-
ra que tenga un efecto inme-
diato en los flujos de efectivo. 

Pero Jay Barry,  estratega 
de tasas de interés de JPMor-
gan, dice que un mayor déficit 
requerirá que EEUU emita 
150.000 millones de dólares 
adicionales de deuda en los 

tres meses previos a que fina-
lice el año fiscal en septiem-
bre. Barry cree que la mayoría 
de los fondos se recaudarán a 
través de Letras del Tesoro. 
Esto aumentaría el saldo total 
en circulación de Letras des-
de 5,7 billones de dólares a fi-
nales de 2023 a un récord de 
6,2 billones de dólares a fina-
les de este año. 

Aquí se abre la cuestión de 
quién lo va a comprar”, dice 
Torsten Slok, economista jefe 
de Apollo. “Esto podría tensar 
los mercados de financia-
ción”. 

Cinco veces más 
El tamaño del mercado del 
Tesoro se ha quintuplicado 
desde la crisis financiera, en 
una indicación de cuánto ha 
recurrido EEUU a la financia-
ción de deuda en los últimos 
15 años. 

A medida que el déficit ha 
aumentado, al Tesoro esta-
dounidense le ha resultado 
cada vez más difícil financiar-

se con deuda a largo plazo sin 
provocar un incómodo au-
mento en los costes de endeu-
damiento. Ha aumentado la 
proporción de deuda a corto 
plazo que emite, pero los ana-
listas alertan del riesgo de al-
canzar los límites de la de-
manda. 

Las subastas de bonos del 
Tesoro a más largo plazo al-
canzan tamaños récord en al-
gunos vencimientos, y las pre-
guntas sobre quién comprará 
toda la oferta de deuda preo-
cupa a los analistas. Los fon-
dos del mercado monetario 
siguen siendo grandes inver-
sores en Letras del Tesoro. 

Pero las preocupaciones so-
bre la demanda general son 
mayores, porque la Reserva 
Federal, el mayor propietario 
de deuda del Tesoro estadou-
nidense, se está retirando del 
mercado, cambiando funda-
mentalmente el equilibrio en-
tre compradores y vendedo-
res de bonos estadounidenses. 

Los analistas advierten de 

que si EEUU inunda el mer-
cado con Letras podría poner 
en peligro el ajuste cuantitati-
vo, que es el mecanismo que 
puso en marcha la Fed para 
reducir su balance, que es uno 
de los principales puntales de 
la lucha del banco central 
contra la inflación. 

La Reserva Federal tuvo 
que intervenir en los merca-
dos durante la llamada crisis 
de repos de septiembre de 
2019, cuando la escasez de 
compradores hizo que las ta-
sas de los préstamos a un día 
superaran brevemente el 10 
por ciento. 

Rajadhyaksha, de Barclays, 
advirtió que Estados Unidos 
podría volver a experimentar 
“un momento de septiembre 
de 2019”.

Fuentes conocedoras de la 
situación remarcan que en la 
reunión solo se abordaron los 
nuevos métodos que Unicaja 
podría poner en práctica pa-
ra elevar la rentabilidad en el 
próximo trienio.  

El mercado ha especulado 
en los últimos meses acerca 
de la posibilidad de que Ban-
co Sabadell tratará de inte-
grar al banco malagueño.  

Al cierre del primer tri-
mestre, la rentabilidad sobre 
fondos propios tangibles 
(Rote) se asentó sobre el 
5,4%, lejos del 8% al que aspi-
ra el banco, y a enorme dis-
tancia de los bancos cotiza-
dos españoles, que oscila en-
tre el 15% y el 18%. Unicaja se 
fijó elevar la rentabilidad 
hasta el entorno del 8% en el 
Plan Estratégico 2022-2024.  

Rubiales trasladó a la di-
rectiva que “a poco de que se 
haga, Unicaja irá a mejor”.  

La opa de BBVA sobre Sa-
badell no pasó desapercibida 
porque en la entidad consi-
deran que la operación des-
tapa varias oportunidades 
para el banco andaluz. La en-
tidad busca elevar su presen-
cia en banca de empresas, ni-
cho copado en España por 
Sabadell.  

En el seno de Unicaja sa-
ben que su cartera de inver-
sión está muy expuesta a los 
préstamos hipotecarios, vec-
tor que podría tener poco re-
corrido en el contexto econó-
mico venidero. Unicaja de-
tecta oportunidades de creci-
miento en algunas regiones 
en las que Sabadell y BBVA 
son fuertes, como Cataluña, 
Comunidad Valenciana o As-
turias, según las fuentes con-
sultadas.  

La banca digital es clave  
Impulsar el negocio digital 
es otra de las prioridades de 
Unicaja. El banco maniobra 

para darle más peso a Luis 
Colorado, actual director ge-
neral del Negocio Minorista. 
Rubiales dotará al directivo 
de poder en el área digital, 
además de la de cajeros auto-
máticos y de Contact Center. 
Unicaja pretende dar un 
“vuelco a la banca digital”. 

La entidad se fijó en el Plan 
Estratégico aún vigente “lo-
grar una banca digital con 
una oferta más completa”. El 
negocio digital es una de las 
patas cojas en Unicaja. Un 
ejemplo de ello son las bajas 
calificaciones que los usua-
rios dan a la app de la enti-
dad, herramienta elemental 
para que los clientes puedan 
hacer cualquier de transac-
ción online. 

Rubiales cogió las riendas 
de Unicaja a finales de sep-
tiembre tras un periodo 
marcado por la crisis de go-
bernanza. El nuevo CEO ha 
iniciado su andadura en el 
tramo final del actual Plan 
Estratégico, es decir, que 
gestiona Unicaja con la pla-
nificación de la anterior cú-

Sede de Unicaja en Málaga.

Ef
e

Unicaja tiene una 
rentabilidad del 5,4% 
al cierre del primer 
trimestre, lejos  
del 8% fijado 

pula. El directivo malagueño 
ha renovado las altas esferas 
del banco y ahora trata de 
concienciarles de que la enti-
dad tiene potencial de creci-

miento si se hacen “las cosas 
más fáciles”, indican fuentes 
conocedoras de la situación. 

 
La Llave / Página 2

La Fed podría verse 
obligada a finalizar 
de forma anticipada 
el ajuste cuantitati-
vo, ya que se prevé 
que el stock de letras 
del Tesoro supere los 
6 billones de dólares

EMISIONES

Jerome Powell, presidente de la Fed.
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El canciller de Alemania, Olaf Scholz, visitó 
Pekín entre el 13 y el 16 de abril de 2024, al 
cumplirse el décimo aniversario de la firma 
del acuerdo de asociación estratégica entre 
los dos países. 

El foco de esa visita fue económico y de ne-
gocios, aunque a ella subyacieron asuntos 
geopolíticos de importancia para Occidente. 

El modelo de negocio de la economía ale-
mana, que es como decir la europea, se había 
basado, durante décadas, en dos componen-
tes esenciales, el suministro barato de ener-
gía rusa y el acceso al mercado chino para la 
exportación. 

Ese modelo está cuestionado seriamente 
desde que Estados Unidos (EE. UU.) -con la 
ayuda, al menos, de Dinamarca y de Polonia- 
saboteara Nord Stream, de ahí la importancia 
de esa visita de Scholz a Pekín para intentar 
salvaguardar el mercado chino para las gran-
des empresas alemanas. 

Scholz fue acompañado por los represen-
tantes de 12 grandes compañías germanas -
BMW, Mercedes Benz o Siemens, entre ellas-, 
aparte de 4 ministros de su gobierno. 

China es el primer socio comercial de Ale-
mania desde hace ocho años y el valor de su 
balanza comercial supera ligeramente los 
$270 millardos anuales, dentro de la cual des-
tacan las exportaciones alemanas de vehícu-
los y de productos químicos. 

Alemania se queja de que los retos regula-
dores de la legislación china y el incremento 
de la competencia de las compañías chinas 
son una amenaza para sus empresas, a las 
que el gobierno alemán intenta proteger con 
sus políticas de reducción de los riesgos pro-
ductivos. 

Berlín reprocha a Pekín que las bajadas de 

precios, los excesos en los volúmenes de pro-
ducción y las infracciones en la protección de 
los derechos de propiedad por parte de las 
compañías chinas no hacen más que socavar 
un entorno competitivo justo. 

Alemania está intentando reducir la exposi-
ción de su economía y de sus principales com-

pañías con respecto a las chinas y limitar su 
dependencia de éstas, ya que 5.000 corpora-
ciones alemanas operan en aquel mercado. 

Scholz fue cuidadoso con el tono que utilizó 
en Pekín para evitar consecuencias no desea-
das para las empresas y para la economía ale-
manas. 

¿Qué fue a hacer Scholz en Pekín?

Directivo y consejero. Experto en relaciones con 
Gobiernos, riesgos políticos y reputación.

Análisis

Jorge 
Cachinero

La agenda política resultó ser tan importan-
te, si no, más, durante esa visita. 

El gobierno de Alemania definió a China co-
mo un socio, un competidor y un rival sistémi-
co en un documento de 2023, que hace de 
guía a la política germana hacia Pekín. 

Esa conceptualización compleja que Berlín 
hizo de su relación con China no sólo es pro-
blemática, desde un punto de vista semánti-
co, sino que, además, carece de credibilidad 
para el gobierno chino, dado que es sabido 
que el principal aliado de Alemania es EE. UU. 

El gobierno chino sabía con anticipación 
que la visita de Scholz a Pekín era el preludio 
de la del secretario de Estado de EE. UU., 
Anthony Blinken, quien estuvo en Pekín del 24 
al 26 de ese mismo mes de abril. 

La diplomacia china, siempre exquisita en 
sus gestos, hizo todo lo posible para mostrar-
le a Blinken, tras la marcha de Scholz, que no 

era ni bienvenido, ni bien recibido, ni bien des-
pedido por Pekín y Xi Jinping quiso exponer 
públicamente el hastío que le producía reunir-
se con el roquero de Kiev. 

Scholz fracasó completamente en la misión 
que EE. UU. le había encomendado de trasla-
darle al mandatario chino que debía alejarse 
de Rusia y dejar de prestarle ayuda de cual-
quier tipo, de manera especial, la cesión de 
tecnología de doble uso o de equipamiento 
militar, durante las tres horas que duró su en-
cuentro personal con Xi. 

El intento de Alemania de colocar una cuña 
entre China y Rusia, entre Xi y Putin, hoy en 
día, es de una ingenuidad asombrosa y el can-
ciller germano naufragó en ese intento. 

Scholz encontró satisfacción en recurrir al 
pataleo para ventilar su frustración tras ese 
viaje, al revelar, dos semanas después de su 
regreso a Berlín, que tres ciudadanos alema-
nes habían sido detenidos como sospechosos 
de trabajar para la Inteligencia de China en 
Alemania.

El canciller alemán, Olaf Scholz, en Pekín.  E.P.

China es el primer socio 
comercial de Alemania 
desde hace ocho años 

Agencias MADRID.  

La Unión Europea (UE) está dis-
puesta a dar una parte considerable 
del préstamo de 50.000 millones de 
dólares (unos 46.000 millones de 
euros) que los socios del G7 conce-
derán a Ucrania, aunque aún está 
trabajando para definir la cuantía 
exacta y la modalidad del crédito. 

“Por parte de la UE estamos dis-
puestos a proporcionar una parte 
considerable de estos 50.000 mi-

llones de dólares acordados en el 
G7. Sobre el tamaño potencial del 
crédito de la UE no podemos de-
cirlo en este momento porque de-
penderá de la voluntad de otros so-
cios del G7 de contribuir”, explicó 
este viernes el vicepresidente eco-
nómico de la Comisión Europea, 
Valdis Dombrovskis. 

La ayuda a Ucrania fue uno de 
los principales puntos de debate 
de la reunión de ministros de Eco-
nomía y Finanzas de la UE cele-
brada en Luxemburgo, después de 
que los líderes del G7 acordasen la 
semana pasada conceder un prés-
tamo de 50.000 millones de dóla-
res a Ucrania financiado con los 
beneficios extraordinarios genera-

dos por los activos rusos inmovili-
zados por las sanciones. 

La mayor parte de estos activos 
se encuentran en la UE, en concre-
to más de 200.000 millones de dó-
lares depositados casi en su totali-
dad en la casa de compensación 
belga Euroclear, y los Veintisiete 
ya habían aprobado en mayo un 
acuerdo para destinar los benefi-
cios que generan a ayuda militar 
(90 %) y macrofinanciera (10 %) a 
Kiev. Los activos en sí mismos no 
se tocarían. 

Tras el acuerdo en el G7, sus so-
cios - Estados Unidos, Japón, Ca-
nadá, Reino Unido, Alemania, Fran-
cia e Italia - están trabajando para 
hacer operativo el compromiso de 

que los beneficios extraordinarios 
se utilicen para reembolsar el prés-
tamo de modo que la financiación 
pueda llegar a Ucrania hacia fina-
les de este año, explicó Dombro-
vskis. 

La UE, por su parte, está también 
buscando una fórmula para garan-
tizar que el crédito pueda seguir 
financiándose aún en el hipotéti-
co caso de que no lograsen reno-
var sus sanciones contra Moscú, ya 
que el veto de un único Estado 
miembro podría bloquearlas e im-
pedir que sigan llegando los bene-
ficios extraordinarios de los acti-
vos inmovilizados. 

“Estamos estudiando cómo ase-
gurar que hay un adecuado repar-

La mayor parte de  
estos activos están en la 
casa de compensación 
belga Euroclea

La UE cubrirá “gran parte” del préstamo              
de 200.000 millones del G-7 para Ucrania

to del riesgo entre la UE y otros so-
cios del G7 dado el hecho de que el 
grueso de esos activos están en la 
UE”, explicó Dombrovskis. 

A este respecto, el comisario de 
Economía, Paolo Gentiloni, indicó 
a su llegada al encuentro que se es-
tá intentando modificar el meca-
nismo que impone que cada seis 
meses tengan que renovarse las san-
ciones puesto que requiere unani-
midad, pero añadió que sería posi-
ble dar crédito a Ucrania aún sin 
este cambio. 

“Trabajaremos en esto, pero no 
hay duda de que podremos propor-
cionar nuestra contribución al prés-
tamo si no podemos lograr la una-
nimidad”, afirmó. 

Por su parte, el ministro de Fi-
nanzas belga, Peter Van Peteghem, 
no precisó si Bélgica, como país se-
de de Euroclear, podría echar ma-
no de legislación nacional para ase-
gurar la financiación si no se re-
nuevan las sanciones.
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El único consenso que existe 
respecto al sistema vigente de 
financiación de las comunida-
des autónomas es que no fun-
ciona. Lo cual debería llevar a 
analizar sus defectos para po-
der subsanarlos en una refor-
ma que debería haberse lleva-
do a cabo hace diez años. Sin 
embargo, el Gobierno de Pe-
dro Sánchez, rehén de las exi-
gencias insaciables de sus so-
cios separatistas, se apresta a 
perpetuar los elementos dis-
torsionadores que han gene-
rado un reparto tan desigual 
de los recursos financieros 
disponibles entre las regiones 
del régimen común. 

El modelo impulsado en el 
año 2008 por el Ejecutivo so-
cialista José Luis Rodríguez 
Zapatero con Pedro Solbes 
como vicepresidente econó-
mico, que ya entonces busca-
ba satisfacer las demandas 
fiscales de la Generalitat cata-
lana dirigida por el PSC en 
coalición con ERC e ICV 
(hoy integrada en Comunes) 
estableció una distribución 
de los recursos cedidos me-
diante una serie de fondos de 
acuerdo a los criterios pro-
puestos por las distintas co-
munidades autónomas: cre-
cimiento de la población, dis-
persión del territorio, enveje-
cimiento de la sociedad, etc. 
El propio Solbes calificó el 
sistema resultante de sudoku 
(juego matemático populari-
zado en la década de 1970 en 
Japón que consiste en cua-
drar números sin repetir en 
una cuadrícula de 9 x 9). 

Para nivelar la financiación 
obtenida por cada región, se 
creó el denominado fondo de 
suficiencia que, con aporta-
ciones de las comunidades 
más desarrolladas, permitiría 
equilibrar los recursos a dis-
posición de las autonomías 
menos prósperas y garantizar 
el cumplimiento del principio 
de solidaridad entre los terri-
torios establecido en la Cons-
titución. Una salvaguarda 
destinada a que todos los es-
pañoles, con independencia 
de dónde residan, tengan ac-
ceso a unos servicios públicos 
de igual calidad. 

Pero el resultado de su apli-
cación (ver gráfico adjunto) es 
la prueba irrefutable de su fra-
caso. Las diferencias en la fi-

Las singularidades que impiden un 
reparto equitativo de la financiación

LA VÍA LIBERAL/ La reforma para conceder una “financiación singular” a Cataluña cronificaría las 
desigualdades económicas entre autonomías al no perpetuar los defectos del modelo financiero.

La vicepresidenta primera y ministra de Hacienda, María Jesús Montero.
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2.814 2.793 2.730 2.691

casar las reclamaciones de las 
diferentes autonomías en un 
momento de obligado ajuste 
presupuestario por la reacti-
vación de las reglas fiscales, 
que obligan a nuestro país a 
embridar el déficit y la deuda 
pública lo antes posible, re-
sulta urgente la convocatoria 
de la Conferencia de Presi-
dentes autonómicos para po-
der debatir y negociar de ma-
nera conjunta y en pie de 
igualdad la inaplazable refor-
ma de la financiación para to-
das las comunidades. 
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nanciación efectiva por habi-
tante recibida por las distintas 
regiones muestran que cuatro 
comunidades resultan clara-
mente desfavorecidas respec-
to al resto, con el agravante de 
que dos de ellas están entre las 
menos avanzadas. Y que las 
divergencias respecto a las re-
giones mejor financiadas son 
muy considerables. 

Si Cataluña deja de contri-
buir a ese fondo, como exigen 
los aliados de Sánchez, impli-
caría dinamitar el mecanismo 
de solidaridad, puesto que só-
lo Madrid tendría capacidad 
económica para seguir reali-
zando aportaciones netas. Pe-
ro al ceder toda la recauda-
ción por impuestos genera-
dos en territorio catalán a la 
Generalitat, la región presidi-
da por Isabel Díaz Ayuso ve-
ría reducirse los fondos que 
recibe cada año del Estado en 

Los expertos en materia 
financiera han propuesto 
en reiteradas ocasiones la 
conveniencia de implantar 
en nuestro país partidas 
finalistas para evitar que 
los recursos que se 
transfieren desde el 
Estado central a las 
administraciones 
territoriales puedan ser 
utilizados para usos 
distintos a los que están 
previstos. Una medida que 
blindaría los fondos para 
las competencias sobre 
servicios públicos básicos 
que han asumido los 
gobiernos regionales 
–Sanidad, Educación y 
Justicia, principalmente–, 
de manera que para 
financiar otras partidas de 
gasto “político” tuvieran 
que hacer uso de recursos 
propios. Sin embargo,  
ni siquiera durante la 
pandemia del Covid, 
cuando se habilitó un 
fondo especial para 
garantizar los recursos  
que necesitaban las 
comunidades autónomas 
para hacer frente a los 
ingentes gastos derivados 
de la crisis sanitaria, se fijó 
el uso exclusivos de esos 
fondos para el fin al que 
estaban destinados. Ahora 
varios juzgados investigan 
la posible utilización 
fraudulenta de los mismos 
por parte de determinados 
ejecutivos regionales.

El recurso 
inexplorado  
de las partidas 
finalistas

unos 1.500 millones de euros 
según un informe del obser-
vatorio económico de la Uni-
versidad Francisco de Vitoria, 
con lo que sus contribuciones 
a los mecanismos de compen-
saciones entre autonomías se 
reducirían igualmente.  

¿Modelo progresista? 
Lo más paradójico es que esta 
voladura de la igualdad finan-
ciera entre comunidades y del 
principio de solidaridad terri-
torial se plantee por parte de 
partidos de izquierda (PSOE, 
PSC y ERC) y como un avan-
ce progresista, cuando es todo 

lo contrario. Satisfacer las exi-
gencias financieras de los se-
paratistas cronificaría las de-
sigualdades económicas en-
tre autonomías, creando una 
brecha insalvable entre las re-
giones con régimen fiscal pri-
vilegiado (Cataluña se uniría a 
País Vasco y Navarra, que dis-
frutan de un sistema foral re-
cogido en la Carta Magna de 
1978) y las demás. 

El dislate político y econó-
mico de Sánchez con la finan-
ciación “singular” para Cata-
luña ha reabierto el enfrenta-
miento entre autonomías, 
que reclaman al Ejecutivo 
central que atienda también 
sus singularidades y necesi-
dades financieras, agravadas 
a lo largo de los últimos por 
un modelo de financiación 
que lejos de reducir las dispa-
ridades las ha ido ensanchan-
do. Dada la imposibilidad de 

Si Cataluña sale del 
régimen financiero 
común, dinamitaría 
la solidaridad  
entre autonomías

ANÁLISIS Ricardo T. 
Lucas

China y la UE 
debatirán los 
aranceles a los 
vehículos 
eléctricos
Expansión. Madrid 
La Unión Europea y China 
han acordado iniciar un diálo-
go en torno a los nuevos aran-
celes comunitarios a los vehí-
culos eléctricos procedentes 
del gigante asiático. Así lo han 
acordado el ministro de Co-
mercio de China, Wang Wen-
tao, y el vicepresidente ejecu-
tivo de la Comisión Europea 
(CE), Valdis Dombrovskis, 
tras mantener una videocon-
ferencia el sábado por la no-
che en la que ambas partes se 
comprometieron a iniciar un 
proceso de consultas tras las 
tensiones generadas en este 
terreno, según anunció el mi-
nisterio chino, recoge Efe, en 
un comunicado. 

La Comisión Europea (CE) 
anunció la semana pasada la 
imposición de aranceles adi-
cionales del 21% de media a la 
importación de vehículos 
eléctricos desde China tras 
concluir una investigación 
antisubsidios iniciada en oc-
tubre del año pasado. China 
respondió abriendo una in-
vestigación antidumping con-
tra ciertas importaciones de 
carne de cerdo y derivados 
procedentes de la Unión Eu-
ropea. 

Los aranceles comunitarios 
a los vehículos eléctricos chi-
nos entrarán en vigor de for-
ma provisional antes del 4 de 
julio pero no serán definitivos 
hasta noviembre, por lo que 
Pekín está exigiendo al blo-
que que dé marcha atrás y ele-
vando la presión comercial. 
En los últimos días, la prensa 
oficial china también ha avan-
zado posibles alzas de tasas a 
la importación de vehículos 
de gran cilindrada u otra in-
vestigación antidumping a los 
lácteos europeos. 

La negociación abierta aho-
ra se produce tras la visita a 
China del vicecanciller ale-
mán, Robert Habeck, que el 
sábado respaldó los aranceles 
comunitarios a los vehículos 
eléctricos chinos y afirmó que 
no se trata de una medida de 
“castigo”, sino de un ajuste 
necesario para que haya 
igualdad de condiciones. En 
paralelo, sin embargo, Ha-
beck se manifestó contra el 
proteccionismo, que calificó 
de “erróneo y peligroso”. 

“Trasladé que las puertas 
están abiertas para mantener 
un diálogo, y espero que este 
mensaje sea escuchado”, de-
claró Habeck en Shanghái, 
aclarando que no era su papel 
negociar en nombre de la 
Unión Europea. 
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La carga impositiva supera el 40% del sueldo tras crecer casi un punto en solo un año

España es el país europeo donde 
más sube la fiscalidad al trabajo
Las cargas fiscales que gravan a los 
trabajadores (básicamente el IRPF 
más las cotizaciones sociales), agru-
padas bajo la denominación cuña 
fiscal, registraron en España el ma-
yor incremento de toda la Unión 

Europea en solo un año, en el pe-
riodo 2022-2023. Concretamente, 
en 12 meses el peso de estos gravá-
menes se expandió casi un punto 
porcentual hasta situar el nivel de 
la cuña fiscal española en el equiva-

lente al 40,23% del salario medio. 
En ese mismo periodo, dicha varia-
ble bajó en Alemania un 0,49% y en 
Francia un 0,17%. España continúa 
aproximándose así a la carga impo-
sitiva laboral de los grandes del eu-

ro, aun cuando el nivel de las retri-
buciones salariales de estos países 
sigue siendo mucho más elevado. 
La cuña fiscal en Francia es del 
46,83%, y en Alemania está en el 
47,85%. PÁG. 20

LAS FIRMAS DE LUJO 
BAJAN SUS MÁRGENES
Los analistas 
recortan los 
beneficios previstos  
y esperan que las 
cotizadas del sector 
cierren 2024 con los 
menores márgenes 
desde la pandemia. 
PÁG. 17 

La compañía británica Renewco 
Power se prepara para protagoni-
zar la primera gran operación en 
España en el sector de las baterías. 
Según fuentes consultadas por es-
te diario, la empresa cuenta con 
cerca de 1.500 MW en desarrollo 
de sistemas de almacenamiento 

para los que ha iniciado la búsque-
da de un posible comprador. Re-
newco, con sede en Glasgow (Es-
cocia) cuenta con el respaldo de  
Scottish & Southern Energy (SSE), 
y espera recibir las primeras ofer-
tas no vinculantes  este próximo  
julio. La venta está asesorada por 

Finergreen, que ha protagonizado 
también otras grandes operacio-
nes en el mercado español, como 
la búsqueda de un socio para Pro-
solia. La operación supone una en-
trada temprana en un negocio que 
se prepara para despegar en Espa-
ña en los próximos meses.  PÁG. 5

Renewco vende la primera cartera 
de almacenamiento energético 
La empresa británica cuenta con 1.500 MW en desarrollo

Según los datos de Eurostat, la pro-
porción de personas en situación 
de pluriempleo en España creció 
un 7,2% entre enero de 2023 y ene-
ro de 2024, en comparación con 
el aumento del 1,5% registrado en 
la UE en el mismo periodo. El in-
forme revela que los jóvenes, las 
mujeres, y las personas con me-
nor nivel educativo o que viven 
en alquiler han sido más propen-
sos a aumentar el número de ho-
ras trabajadas.  PÁG. 30 

El pluriempleo 
se incrementa a 
tasas superiores 
al 7 por ciento 
Afecta a jóvenes y mujeres 
con poco nivel educativo

La ministra de Vivienda, Isabel 
Rodríguez, quiere que el Regis-
tro de la Propiedad ofrezaca in-
formación sobre viviendas turís-
ticas y temporales a partir del 
próximo ejercicio.  PÁG. 32 y 33

El Registro de la 
Propiedad dará 
información de 
pisos turísticos
Para homologarse a 
otros países en 2025

Pfizer busca nuevos motores de 
negocio para recuperarse tras los 
efectos de la pandemia. Uno de 
ellos va a ser la oncología. El obje-
tivo de la farmacéutica es tener 
ocho antitumorales de éxito en su 
cartera para 2030. Estos van a ser 

tratamientos que está desarrollan-
do en sus instalaciones. “Este es el 
potencial del arsenal terapéutico 
que tenemos hoy en Pfizer”, afir-
ma la compañía. Estos antitumo-
rales irán dirigidos a sus cuatro 
áreas terapéuticas. PAG 6

Pfizer planea lanzar 
ocho antitumorales para 
liderar el mercado
Intentará comercializarlos a partir de 2030

Beka Real Estate invertirá 
200 millones en vivienda  
La gestora levantará el primer vehículo  
en septiembre PÁG.7 

Bankinter venderá  productos 
de ahorro en Irlanda 
La entidad financiera esta en trámites de abrir 
una sucursal en este país europeo  PÁG. 10

La Inteligencia Artificial será capaz de 
anticiparse a los ciberataques informáticos PÁG. 13

“Ingresamos 200 millones con 
cápsulas para dar sabor al agua” 
PÁG. 14

Lena Jüngst Cofundadora de air up

“Los fondos derivados a la Sepi Digital  
no llegan a los ciudadanos”  PÁG.12

Miguel López-Valverde Consejero Digitalización Comunidad de Madrid

Hermés LVHM Pernod R. Kering Burberry
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Miguel López-Valverde Consejero de Digitalización de la Comunidad de Madrid

ANA MORALES

Antonio Lorenzo MADRID.  

La Comunidad Autónoma de Ma-
drid comienza a recibir los frutos 
de las facilidades ofrecidas a las 
grandes tecnológicas para la insta-
lación de grandes centros de pro-
cesamiento de datos. Es el caso de 
Amazon, Microsoft y, recientemen-
te Oracle, con apuestas históricas 
que permitirán a la región recibir 
inversiones de más de 6.000 millo-
nes de euros en los tres próximos 
años. Miguel López-Valverde, con-
sejero de Digitalización del Gobier-
no de la Comunidad de Madrid, ex-
plica a elEconomista.es el valor de 
la colaboración entre las adminis-
traciones y empresas para generar 
riqueza y empleo de alta calidad 
con retención de talento. 

¿Cómo pueden impulsar las admi-
nistraciones los nuevos vectores 
de desarrollo como la computación 
cuántica y la supercomputación? 
En Europa se está invirtiendo mu-
chísimo más dinero que en España 
en computación cuántica. A este 
paso nos quedaremos atrás. Por eso, 
es el momento de que el gobierno 
central colabore con las comunida-
des y los municipios. Tenemos que 
trabajar de forma coordinada. Y lo 
mismo sucede con la Inteligencia 
Artificial (IA). Está muy bien gene-
rar un marco normativo y ético en 
Europa, pero en paralelo debe im-
pulsarse la innovación y la investi-
gación. Estados Unidos y China son 
gigantes en IA, mientras que Euro-
pa -que está en medio- no es gigan-
te en nada.  

¿Faltan fondos para destinar a es-
tas tecnologías? 
Existen recursos que no están lle-
gando donde tienen que llegar. De 
hecho, los fondos derivados a la nue-
va Sepi Digital no llegan a los ciu-
dadanos, como sucede por ejemplo 
en temas como seguridad.   

¿Cómo ahorran tiempo a los ma-
drileños en sus trámites con la ad-
ministración desde su consejería?  
Ofrecemos herramientas muy in-
teresantes, como la Cuenta Digital, 
que simplifica y agiliza las relacio-
nes entre los ciudadanos y la Admi-
nistración autonómica. También 
disponemos de la Tarjeta Sanitaria 
Virtual, con 3,5 millones de usua-
rios, un referente europeo que ha 
despertado el interés de varios paí-
ses de Latinoamérica. Ambos son 
modelos muy similares. También 
estamos trabajando en la parte de 
accesibilidad para discapacitados 
y mayores, para que las aplicacio-

nes sean lo menos complejas posi-
ble, con ayuda de la Fundación On-
ce para ofrecer modelos amigables 
y utilizables para todos. 

La inteligencia artificial está en bo-
ga y las administraciones públicas 
no son una excepción. ¿Qué pro-

yectos tiene la comunidad sobre la 
mesa en este sentido? 
Creo que no existe un referente eu-
ropeo claro en Inteligencia Artifi-
cial en una región y la Comunidad 
de Madrid quiere asumir ese lide-
razgo. Tenemos muchas empresas 
que trabajan en IA y somos la co-
munidad autónoma con mayor nú-
mero de startups de España. En es-
te sentido, acometemos un proyec-
to de IA que incluye la creación de 
una oficina técnica de impulso de  
esta tecnología dentro de la admi-
nistración, con presencia en el res-
to de consejerías, para proveer de 
servicios tanto a los ciudadanos co-
mo para los empleados públicos.  

¿Cómo cuidan la parte de la gober-
nanza y ética de la IA desde la Co-
munidad de Madrid?  
Gestionamos la gobernanza de la 
IA, el control normativo, la ética, el 
entrenamiento y el reentrenamien-
to de esos algoritmos para que se-
an respetuosos con el fin para el que 
fueron creados. De esa forma, que-
remos dar continuidad a un pro-
yecto de implantación de la IA en 
ámbitos como la justicia digital, la 
sanidad y áreas sociales, con la trans-
cripción y búsqueda avanzada de 
información en documentos digi-
talizados. Se trata de datos que son 
similares en muchos sitios, por lo 
que sirven para todos los vertica-
les. Precisamente para eso sirven 
los algoritmos. 

¿Cómo ayudan los datos y los al-
goritmos a la administración?  
El 98% de los datos deben tener ca-
lidad para que sean eficientes y per-
mitan simplificar los trámites. Se 
pueden automatizar. Hemos pues-
to en marcha pilotos para agilizar 
los servicios en sede electrónica y  
dinamizar las relaciones con el ayun-
tamiento o la administración. 

Madrid destaca entre las comuni-
dades pioneras en automatización 
e IA, ¿qué será lo siguiente?  
La consejería y la comunidad son 
líderes en el uso de la IA con una 
visión global de la digitalización. 
Así podemos reutilizar modelos y 
avanzar muy más rápido. A modo 
de ejemplo, simplificamos trámi-
tes en la comunidad para después 
aplicar esa simplificación a los mu-
nicipios. Ya estamos con tres gran-
des ayuntamientos realizando es-
tas pruebas piloto. 

¿Con qué ayuntamientos? 
Pozuelo de Alarcón, Galapagar y 
Torrejón de Ardoz. A través del clus-
ter de transformación digital he-
mos diseñado un modelo de opti-
mización y simplificación de los trá-
mites. La tarea de base lo realizan 
los ayuntamientos y nosotros ofre-
cemos la tecnología para aportar 
velocidad. Lógicamente, eso redu-
ce tiempo a los ciudadanos y em-
presas en sus relaciones con la ad-
ministración. Y también ayuda al 

“Los fondos derivados a la Sepi 
Digital no llegan a los ciudadanos”

empleado público, con la introduc-
ción robotizada de datos. 

¿Ha estimado cuál es el impacto 
económico de esas eficiencias? 
Aún no. Hemos elegido algunos de 
los ayuntamientos  con mayor vo-
lumen de actuaciones con el ciuda-
dano y empezando a trabajar con 
ellos. Hemos arrancado con las Be-
cas Comedor, donde el 90% de los 
procesos ya son telemáticos. 

Ha indicado que el reto consiste en 
convertir la comunidad en referen-
te en Europa, ¿con qué otras ciuda-
des están compitiendo? 
Principalmente son las regiones de 
París, Lombardía, Múnich, Amster-
dam y, fuera de Europa, la región 
de Londres. Madrid puede situar-
se en el Top 3 europeo. Hay que ver 
cómo evolucionan otras ciudades 
y cómo lo hacemos nosotros, para 
analizar las mejores prácticas.  

Tras la IA, la  supercomputación 
promete ser la nueva revolución. 
¿Cómo nos sorprenderá? 
La supercomputación es otro eje 
del plan estratégico de Inteligencia 
Artificial. Desde el Gobierno, la idea 
consiste en hacer crecer el nodo de 
Barcelona para convertirlo en un 
referente en Europa. Alrededor de 
este nodo central existe una red de 
supercomputación mediante aso-
ciaciones, donde Madrid cuenta con 
la Universidad Autónoma y la Po-
litécnica. En la Comunidad tene-
mos proyectos que vamos a desa-
rrollar con las asociaciones en su-
percomputación. Vemos que es el 
mismo modelo que el de una em-
presa privada, es decir, existe una 
demanda de servicios con una re-
cursos que optimizar. Eso ocurre 
en sanidad, en social, en educación, 
con eficiencias no solo para el em-
pleado público y la administración, 
sino también para el ciudadano.  

¿Qué proyecto tienen en marcha 
en computación cuántica? 
En el segundo semestre vamos a 
lanzar un proyecto de computación 
cuántica, ubicado en el campus de 
la Universidad Politécnica de Boa-
dilla. Ese supercomputador traba-
jará con otros referentes naciona-
les. Queremos crear un ecosistema 
de conocimiento en torno a la com-
putación cuántica para casos de uso 
en ciberseguridad. Estamos expues-
tos a ataques muy complejos y po-
tentes. por lo que se requiere un 
modelo más sofisticado.  

¿La regulación europea podría ra-
lentizar la innovación en IA? 
El mayor problema no reside en la 
IA, porque ya llevamos mucho tiem-
po con ella, sino en la IA generati-
va. Especialmente aquella que no 
está supervisada, la generada entre 
las propias máquinas, donde resul-
ta difícil controlar el resultado. Si 
pones a dos máquinas a funcionar 
de forma autónoma, sabes cómo 
empieza pero no cómo acaba.

Vanguardia en la UE: 
“Madrid compite 
para convertirse en 
referente europeo 
para la Inteligencia 
Artificial” 

Más diálogo: 
“Falta colaboración 
de la Administración 
central con las 
comunidades y 
municipios” 

Revolución cuántica: 
“Trabajaremos con 
el supercomputador 
del campus de 
Boadilla desde este 
segundo semestre”
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Javier Mesa MADRID.  

Los buenos resultados registrados 
por los negocios de los grandes al-
macenes dejarán finalmente la pa-
ga no consolidable prevista en el 
convenio firmado el año pasado con 

los sindicatos en un 1,35% en lugar 
del 1% pactado desde el principio 
con los tabajadores. 

Los trabajadores de empresas 
como El Corte Inglés, Ikea o Ca-
rrefour, contarán asimismo con 
un 0,25% más de incremento en 
sus tablas salariales con efecto re-
troactivo desde enero tras el acuer-
do alcanzado entre empresas y 
sindicatos en la comisión mixta 
de las negociaciones del convenio. 

De esta manera, según explican 

desde el sindicato mayoritario Fe-
tico, el cálculo a jornada completa 
para el salario de la categoría base 
en el sector quedaría en 16.451,67 
euros para este 2024; en 16.945,22 
para la categoría de profesionales; 
en 18.470,26 para los coordinado-
res; y en 20.132,61 euros para los 
técnicos. 

Acuerdo 
Hace un año, sindicatos y patro-
nales del sector firmaron un acuer-

do que preveía un aumento sala-
rial para este año del 4,5% como 
parte del nuevo convenio del sec-
tor que fijó un alza del 17% a lo 
largo de 4 años, cantidad que aho-
ra se incrementa a un 17,25%, tras 
los buenos resultados alcanzados 
por las empresas, situándose un 
poco más cerca del 18% reclama-
do en su día por organizaciones 
como Fetico, Valorian, CC OO y 
UGT. Esta novedad supone un nue-
vo capítulo de la negociación del 

convenio colectivo de un sector 
que da empleo a cerca de 240.000 
trabajadores en nuestro país y que 
arrancó el 3 de febrero del año 
2023 con una reclamación inicial 
de los sindicatos de un incremen-
to del 18% salarial al que la patro-
nal de las grandes superficies res-
pondió con una oferta a la baja del 
7% en cuatro años, que finalmen-
te llegó a un punto de encuentro 
en el mes de marzo tras un año de 
negociación.

La plantilla del comercio cobrará un 1,35% de paga
El aumento de las tablas 
salariales acordadas  
se incrementa un 0,25%

Las transacciones electrónicas protagonizan las operaciones de las pymes. ISTOCK

tercios del total de las operacio-
nes realizadas por las pymes en 
los cuatro mercados europeos don-
de opera Qonto. Pero, al igual que 
con el uso de las tarjetas virtuales 
y físicas, la cantidad media de pa-
gos en tiendas físicas descendió 
un 3% en el primer trimestre del 
año, mientras que los pagos onli-
ne aumentaron un 6%. Estas ci-
fras se presentan como un adelan-
to de lo que pueden ser las futu-
ras maneras de hacer negocio en 
España. 

Para Carles Marcos, director ge-
neral de Qonto en España “las pe-

queñas y medianas empresas es-
pañolas están posicionándose co-
mo referentes en término de digi-
talización de la gestión financiera, 
sobre el resto de los mercados eu-
ropeos”. 

Pagos más habituales 
Los cuatro países estudiados coin-

ciden en un elemento común y es 
que los pagos más habituales de las 
pequeñas y medianas empresas de 
España, Alemania, Francia e Italia 
son en alimentación, que es el sec-
tor que representa un 30 % del gas-
to. Los costes derivados del trans-
porte y marketing ocupan el segun-
do y tercer lugar en la lista de con-
sumos más frecuentes por parte de 
las pequeñas y medianas empre-
sas, con el 18% y el 12% de todos 
los pagos con tarjeta y transferen-
cias para las pymes europeas, res-
pectivamente. 

El uso de las nuevas tecnologías 
en los negocios para simplificar las 
diferentes operaciones comeciales 
y las facilidades que se imponen al 
poder añadir las tarjetas empresa-
riales a las carteras virtuales de los 
teléfonos móviles como Apple o 
Google Pay, hacen que las peque-
ñas y medianas empresas estén im-
plementando su uso en sus tran-
sacciones económicas.

Los pagos más 
habituales con las 
tarjetas ‘online’ se 
destinan a la 
alimentación

Esther Zamora MADRID.  

La transformación digital ha llega-
do a todos los ámbitos de nuestra 
vida. Por ello, las pequeñas y me-
dianas empresas han comenzado 
a implementarla en sus compras, 
según corrobora la II Edición de 
‘Los hábitos de gasto en la pyme 
europea’ en un estudio realizado 
por la solución financiera Qonto. 

El informe refleja que los méto-
dos de pago entre las pymes están 
cambiando y desde principios de 
2024 se ha incrementado el uso de 
las tarjetas virtuales en un 3%, sien-
do ya cuatro de cada 10 pequeñas 
y medianas empresas las que usan 
este método para realizar sus com-
pras. 

Representación de las compras 
El dato que certifica el aumento de 
las tarjetas online acompaña al des-

censo del 0,3% del uso de las físi-
cas y también a una bajada del 0,5% 
del gasto que se realizó con ellas. 
Pese a la disminución tanto del uso 
como del gasto de las tarjetas físi-
cas, el 91% de las transacciones en 
las pymes se realizaron con este ti-
po de tarjetas. 

Liderazgo 
En comparación con otros países 
de Europa, España ha liderado en 
los últimos tres meses el uso de las 
tarjetas online, con un 37% de pe-
queñas y medianas empresas las 
usan, por delante de países como 
Alemania (11% de pymes las han 
implementado); Italia, con un 9%; 
y Francia, que se posiciona en cuar-
ta posición, con un 8% de pymes 
que han las han puesto en marcha 
en sus operaciones comerciales. 

Teniendo en cuenta el importe 
medio utilizado en las transaccio-

nes con tarjetas virtuales, las pymes 
italianas son las que más han in-
crementado el consumo crecien-
do un 35% interanual. Mientras, 
Francia y España han elevado el 
gasto hasta el 11% en el último año; 
y las pequeñas y medianas empre-
sas alemanas redujeron el consu-
mo realizado con tarjetas virtua-
les un 18% con respecto al año 
2023. 

El cambio en el uso de las tar-
jetas online y físicas también se 
ha visto reflejado en las compras 
offline, que se realizan en tiendas 
y comercios a través de un termi-
nal de pago; y las online, que se 
llevan a cabo en sitios web o co-
mercios electrónicos. Entre estas 
dos maneras de comprar, el mun-
do tecnológico también ha supues-
to un gran cambio y es que, en los 
negocios, ya predominan las com-
pras offline, que representan dos 

Cuatro de cada 10 pymes realizan 
sus compras con tarjetas ‘online’
Las tarjetas físicas representan el 91% de las compras a pesar de la disminución de su uso

España, líder en 
el uso de 
tarjetas online 

En comparación con otros 
países de Europa, España ha 
logrado que un 37% de sus 
pequeñas y medianas empre-
sas apuesten por el uso de 
tarjetas online a la hora de 
realizar sus transacciones 
económicas. En Alemania, el 
pocentaje disminuye hasta el 
11% y en Italia y Francia hasta 
el 8% y 9%, respectivamente.  
A pesar de la baja posición en 
cuanto al uso de las tarjetas 
‘online’ en las pymes italianas, 
son las que más gastos reali-
zan cuando las utilizan. 
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Cinco generaciones para 
lograr la paridad de género
FORO DE DAVOS/ Se tardará décadas en alcanzar la igualdad de género en el trabajo, 
según el ránking del Foro Económico Mundial, en el que España sale bien parada.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
La idea, muy extendida en Es-
paña, de que el país está muy 
retrasado en cuanto a la pari-
dad de género en entornos co-
mo el laboral y la alta direc-
ción de las empresas, no es del 
todo cierta. Así se podría de-
ducir del último informe so-
bre este asunto del World 
Economic Forum, WEF (el 
Foro Económico Mundial). 
El WEF, conocido por organi-
zar anualmente el Foro de 
Davos en Suiza, el encuentro 
político y empresarial más re-
levante a nivel internacional, 
acaba de publicar el docu-
mento Global Gender Gap 
2024, en el que analiza la si-
tuación de cada país en cuan-
to a brecha de paridad de gé-
nero. La sorpresa para Espa-
ña es que aparece en el Top 10 
en cuando avances para redu-
cir esa brecha.  

Aunque a distancia del lí-
der, Islandia, España está 
muy por encima de la media. 
El ránking se elabora tenien-
do en cuenta numerosos pa-
rámetros y se resume en un 
porcentaje, que indica en qué 
medida se reduce la brecha. A 
mayor porcentaje, mejor bre-
cha y, por tanto, más avances 
en igualar los derechos y 
oportunidades de todas las 
personas independientemen-
te del sexo. España logra re-
ducir la brecha de género en 
un 79,7%, frente al 93,5% de 
Islandia. Le queda camino 
por recorrer, pero está mejor 
que la media mundial, situada 
en un 68,5%. El informe, posi-
tivo para algunos países, es sin 
embargo pesimista con res-
pecto al dato global.  

Al ritmo actual 
Al ritmo actual, dice, se nece-
sitarán otros 134 años (el equi-
valente a cinco generaciones) 
para lograr la plena paridad 
de género. A nivel mundial, la 
brecha se ha reducido sólo en 
0,1 puntos porcentuales des-
de el año pasado. “A pesar de 
algunos puntos positivos, los 
avances lentos  graduales des-
tacados en el Informe Global 
sobre la Brecha de Género de 
este año subrayan la necesi-
dad urgente de un compromi-
so global renovado para lo-
grar la paridad de género, par-
ticularmente en las esferas 
económica y política”, explica 

QUIEN LO HACE MEJOR
Brecha en paridad de género. El porcentaje indica en qué medida se ha cerrado la
brecha. Un valor de 100% significa que la brecha está totalmente cerrada.

Fuente: Informe 2024World Economic Forum
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Saadia Zahidi, directora gene-
ral del Foro Económico Mun-
dial. “No podemos esperar 
hasta 2158 para lograr la pari-
dad. Ahora es el momento de 
tomar medidas decisivas”. 

Los puestos políticos y in-
dustriales de alto nivel siguen 
siendo en gran medida inac-
cesibles para las mujeres en 
todo el mundo, según el infor-
me. Su representación en la 
esfera política ha aumentado 
a nivel federal y local, señala. 
Con más de 60 elecciones 
parlamentarias y guberna-
mentales en 2024 en el mun-
do, y la mayor población 
mundial de la historia en edad 
para votar en países democrá-
ticos, esta representación po-
dría mejorar, dicen los res-
ponsables del informe. 

En la industria 
Las mujeres también son la 
excepción en puestos de alto 
nivel en la industria, como se 
deduce de los datos aportados 
por redes profesionales como 

LinkedIn. Si bien la mitad de 
las economías lograron avan-
ces graduales, persisten dis-
paridades significativas. Se 
detectan además distintas ve-
locidades según el parámetro 
que se mida.  

Oportunidad económica 
La ligera reducción de la bre-
cha mundial de género en 
2024 se debe a cambios posi-
tivos en el subíndice de parti-
cipación y oportunidades 
económicas (+0,6 puntos por-
centuales), mientras que el 
empoderamiento político 
avanzó ligeramente y los lo-
gros educativos experimenta-
ron una pequeña disminu-
ción. A pesar del desafío ac-
tual, hay avances que animan 
al optimismo. La paridad en 
tasas de participación de las 
mujeres en la fuerza laboral 
en general se ha recuperado 
al 65,7% que había, a nivel 
mundial, antes de la pande-
mia, desde un mínimo del 
62,3% al que cayó en el Covid. 

España ha vuelto a estar en 
el Top 10 de países que 
mejor lo han hecho a la hora 
de reducir la brecha en 
cuanto a paridad de género 
en el ránking mundial. En 
concreto, en el informe 
2024, elaborado por el Foro 
Económico Mundial, 
España está en la posición 
décima. Mejora dos 

puestos, porque en el 
informe de 2023 estaba en 
la posición número doce. 
No obstante, España ha 
ocupado en ocasiones 
mejores puestos. Y también 
peores. Desde 2006, 
España ha figurado tres 
veces en el Top 10 de los 
países que mejor lo están 
haciendo para reducir la 

brecha en paridad de 
género. En 2007 fue el 
décimo clasificado. En 2019, 
justo antes de la pandemia, 
estaba en octava posición. 
Islandia ha sido, 
sistemáticamente, el primer 
clasificado desde el año 
2009. Los países nórdicos, y 
Alemania, son asiduos en 
los puestos de cabeza. 

España vuelve al ‘Top 10’ de los mejores

El Covid provocó 
drásticas caídas en 
la paridad laboral y 
ese índice se ha 
estabilizado

El Foro Económico 
Mundial elabora 
periódicamente el 
informe y el ránking 
Global Gender Gap 

Setenta empresas 
apuestan por una IA 
responsable y sostenible
Ana Medina. Madrid  
Setenta empresas y organiza-
ciones han confirmado ya su 
apoyo al Manifiesto por una 
inteligencia artificial respon-
sable y sostenible, propuesto 
por Forética, reafirmando su 
compromiso con una IA res-
petuosa con las personas, la 
sociedad y el planeta y que es-
té bien gobernada. Este docu-
mento, el primer Manifiesto 
sobre la inteligencia artificial 
centrado en una visión inte-
gral de los aspectos ambienta-
les, sociales y de gobernanza 
en Europa, surge con la voca-
ción de ser un elemento de 
sensibilización e inspiración 
que inste a empresas y organi-
zaciones al desarrollo y mejo-
ra continua de políticas cor-
porativas que permitan res-
paldar los principios de IA 
responsable y sostenible y 
transformarlos en acción, 
yendo más allá de lo requeri-
do por la ley.  

Principios  
El Manifiesto propone cinco 
principios, desarrollados en 
17 especificaciones, que las 
empresas y organizaciones 
deben considerar: alinear el 
desarrollo y/o uso de produc-
tos de IA con la consecución 
de los objetivos de cero emi-
siones netas de gases de efec-
to invernadero; acompasar su 
desarrollo con los objetivos de 
recuperación de la naturale-
za; promover que su desarro-
llo sea ético, transparente, 
confiable, seguro y respetuo-
so con los Principios Rectores 

de las Naciones Unidas sobre 
Empresas y Derechos Huma-
nos; integrar en el desarrollo 
de la IA la contribución a la in-
clusión, la igualdad, la diversi-
dad y la eliminación de cual-
quier forma de discrimina-
ción; y operar y usar produc-
tos de IA de acuerdo con prin-
cipios de buen gobierno y 
conscientes de las responsa-
bilidades que conlleva. 

Reflexión 
Presentado al ministro para la 
Transformación Digital y de 
la Función Pública, José Luis 
Escrivá, y la secretaria de Es-
tado de Digitalización e Inte-
ligencia Artificial, Mayte Le-
do, el documento es fruto de 
una amplia reflexión que par-
te del Consejo Empresarial 
Español para el Desarrollo 
Sostenible, compuesto por 
presidentes y consejeros dele-
gados de grandes empresas 
españolas, que en su reunión 
ejecutiva anual del pasado fe-
brero presentó una declara-
ción proponiendo unos prin-
cipios de IA responsable.   

Forética promocionará la 
extensión del apoyo a dichos 
principios empezando, en 
primer lugar, por sus más de 
200 empresas y organizacio-
nes socias. 

Se comprometen con 
una IA respetuosa 
con las personas, la 
sociedad y el planeta 
y bien gobernada

El 31% de las gestoras de 
fondos tiene una CEO
A. Medina.  Madrid  
El 78% de las gestoras de fon-
dos cuentan con talento fe-
menino en puestos de lideraz-
go, mientras que sólo en el 
31% las mujeres ostentan po-
siciones de primer ejecutivo o 
CEO, según los datos presen-
tados en el encuentro Wo-
men in Business in Private 
Equity por la firma de audito-
ría y consultoría de negocio 
Grant Thornton y la organi-
zación sin ánimo de lucro Le-
vel 20. En el encuentro se 
analizó  la presencia de muje-
res en el private equity y ven-
ture capital, un sector clave 

eque en los últimos años ha 
invertido 33.346 millones de 
euros en 3.000 compañías es-
pañolas. Pese a esta relevan-
cia, apenas tres de cada diez 
puestos directivos en España 
están ocupados por mujeres, 
aunque la cifra ha crecido un 
15% en el último año. 

Teniendo en cuenta las dis-
tintas categorías de fondos y 
gestoras de inversión, una de 
cada tres (35%) compañías de 
private equity no cuentan con 
mujeres en sus comités de di-
rección, una tasa que baja has-
ta el 9% en el caso de las gesto-
ras de venture capital.

Islandia es líder del 
ránking desde 2009, 
en el que Alemania y 
los nórdicos están en 
puestos de cabeza 
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El consumo de carb6n marca un r6cord
hist6rico por el empuje de India y China
El desarrollo econ6mico y el descenso del precio dan alas a este combustible

PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

Una de las consignas de las re-
cientes cumbres internacionales
sobre el clima era: "Entregar el
carbdn alas pfiginas de la histo-
ria’. Pero la misidn est~i fallando.
Porque en el mundo se est~i con-
sumiendo mils carbdn que nunca.
Y, no hay que olvidarlo, es el com-
bustible fdsil mils contaminante y
el que genera mils emisiones,

Estos datos se desprendende la
tiltima publicacidn del Energy
Institute (en la que hart colabora-
do las consultoras KPMGy Kear-
ney) tituladaStatistical Review of
WorldEnergy.

Hay algunos elementos que in-
vitan a la reflexi6n: pese a los lla-
mamientos sobre la necesidad de
impulsar una transici6n ecol6gi-
ca verde en el planeta, la realidad
es que el 81% de La demanda ener-
g6fica mundial todavia se basa en
combustibles fdsiles (con el co-
rrespondiente daflo en la atm6s-
fera).

Como consecuencia de ello, las
emisiones de CO2 marcaron un
r6cord en el afio 2023 (40 Gigato-
neladas). Y mucho de este incre-
mento se debe a que el consumo
de carbdn se ha disparado, en
gran parte por efecto del creci-
miento econdmico de dos gig’an-
tes en t6rminos de poblacidn, co-
mo Chinae India, que est~in ham-
brientos por devorar energia y, a
ser posible, a un precio barato (y
el carbdn es una de las opciones
mils convenientes).

De hecho, el carbdn sigue sien-
do el segundo combustible mils
usado del mundo, medido en 164
exajulios, justo detTKs del petrd-
leo. E1 aumento registrado el aflo
pasado rue siete veces superior al
promedio de los diez afios ante-
riores, con lo que hay mils ham-
bre de carbdn hoy que en la era

Un hombre arrastra un carro en el pueblo minero de carb6n en Shanxi (china)

71 millones de
desplazamientos

en EE.UU.
¯ Las cotizaciones dd
petr61eo han vivido una
semana al alza. E1Brent se
situaba en 85 d61ares el
barril y el Texas en 81,
m~ximos en siete sema-
nas. Se prev6 que para la
fesfividad dd 4 dejulio en
EE.UU. tengan lugar 71
millones de desplaza-
mientos. La demanda de
carburante va a subir,los
inventarios bajan.

anterior al surgimiento de las
cumbres y de los debates sobre el
cambio climfitico. "En materiade
energla y de politicas energ6ticas
los ciudadanos tenemos que em-
pezar a separar los relatos de los
hechos", apunta el catedr~itico de
Recursos Energ6ticos de la UB,
Mariano Matzo.

AdemKs, China e India alber-
gan ellas dos juntas casiun cuarto
de las reservas mundiales de car-
bdn: la tentacidn de caer en el ca-
mino mils f~cil para abastecerse
de energla (aunque sea el mils
contaminante) es muygrande.

A la luz de estas cifras, parece
que scan los politicos los que es-
t~n haciendo greenwashing, en-
viando mensajes contradictorios

y parad6jicos. Por ejemplo, Chi-
na se jacta de set una potencia re-
novable (es lider encoche el6ctTi-
cos y paneles solares), pero no
tiene ningfln reparo en quemar
carb6n.

En laactualidad Chirla ellasola
consume el 56% del carb6n mun-
dial. AdemKs, su aliado geopoliti-
co mils pr6ximo, Rusia, cuenta
con la segundas reservas mun-
diales de este recurso y est~i en la
rec~imara por si tuviera que
echar una mano a su pals amigo
en el caso de que fuera necesario.

Pekin halanzado enlos fllfimos
meses nuevos proyectos de cen-
trales de carb6n. $61o en el pri-
mer semestre de12023 se aproba-
ron plantas de mils de 50GW de

potencia el6ctTica, segfln un estu-
dio de la oeneg6 ambientalista
Greenpeace.

En cuanto a India, consume
ella sola mils que Europa y Esta-
dos Unidosjuntos (Espafiahace-
rrado sus minas y apenas usa este
combustible, a diferencia de Ale-
mania, que ha vuelto a quemarlo
agran escala ante lacrisis energ6-
tica y la guerra de Ucrania).

Otro factor que ayudd al resur-
gimiento del carbdn en el mundo
es su precio. Segtinlos c~ilculos de
este informe, cayd en promedio
en el 2023 un 60% comparado
con los m~iximos que se alcanza-
ron en el 2022 (se tocaron los 130
ddlares por tonelada desde el pi-
co de mils de 400).

En varios foros internaciona-
les, los representantes de las eco-
nomias emergentes han repetido

Las emisiones de COs
marcaron en e12023 tm
m/odmo pese a los
proclamas de las
cumbres clim ificas

hasta la saciedad su argumento:
durante ddcadas las potencias
occidentales quemaron carbdn
para su desarrollo econ6mico.
Ahora, -razonan- nos toca hacer
lo mismo nosotrosy no vale la do-
ble vara de medir.

OtTO problema es econ6mico:
los principales gestores de acti-
vos chinos fienen miles de millo-
nes de d61ares estadounidenses
inverfidos en combustibles f6si-
les sin planes de eliminarlos gra-
dualmente, segtln un informe de
Greenpeace de La pasada semana.

E1 anfilisis de la organizaci6n
medioarnbiental calcula que 16
empresas han invertido un total
de 34.000 millones de euros en
sectores con alto contenido de
carbono y otTos 10.000 millones
de euros en ~ireas relacionadas
con los combustibles f6siles. Cin-
co de estas empresas (E Fund,
Fullgoal, GF, Southern y China
Universal) representaron mils de
la mitad del gasto. ~Tras llevar a
cabo estas inversiones millona-
rias realmente podrfin echarse
atrKs?o
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Probabilidad de que un turista regrese a España
Datos en porcentaje

Fuente: Bloomberg.
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Noelia García MADRID.  

La excepcional recuperación del tu-
rismo tras la pandemia ha resaltado 
la necesidad de mejorar la gestión 
de los flujos turísticos para un cre-
cimiento sostenible del sector. Ex-
posiciones a olas de calor extremas 
(más de 8 grados centígrados por en-
cima del promedio histórico) redu-
cen la propensión a regresar a nues-
tro país, especialmente entre los bri-
tánicos y los estadounidenses.  

Según el último informe de Caixa-
Bank Research, la propensión a re-
petir visitas turísticas a España en 
función de la temperatura revela que 
esta es aproximadamente del 13% 
cuando las temperaturas son simila-
res al promedio histórico. Sin embar-
go, cuando la temperatura media dia-
ria supera en más de 5ºC el prome-
dio histórico, la propensión a regre-
sar disminuye significativamente. 

Focalizándonos en los efectos de 
olas de calor extremas (desviación 
de 8ºC respecto al promedio histó-
rico), se constató que en 2022, el 4,4% 
de los pagos con tarjetas extranjeras 
se realizaron en municipios que ex-
perimentaron estas temperaturas. 
La propensión general a regresar en 
estos casos disminuyó del 14,0% al 
12,1%, una caída del 13,8%. Esta re-
ducción es más pronunciada entre 
turistas del Reino Unido y Estados 
Unidos, donde la probabilidad de re-
petir visitas cayó del 11,2% al 7,4% y 
del 8,6% al 5,0%, respectivamente, 
representando descensos del 34,0% 
y 42,5%. En contraste, los turistas 
franceses y portugueses mostraron 
mayor resiliencia frente a las olas de 
calor, con reducciones más modera-
das en su propensión a regresar, del 
15,5% al 14,4% para los franceses y 
del 15,5% al 14,1% para los portugue-
ses, lo que representa caídas del 7,4% 
y 8,7%, respectivamente. 

Los turistas recurrentes tienen un 
gasto diario mayor y estancias más 
prolongadas en comparación con los 
turistas no recurrentes. Por ejemplo, 
en verano de 2022, los visitantes que 
repitieron gastaron en promedio 271,7 
euros durante una estancia media 
de 3,9 días, mientras que los turistas 
no recurrentes gastaron 176 euros 
en promedio durante una estancia 
media de 2,7 días. El gasto turístico 
diario de los turistas recurrentes fue 
de 80,2 euros por día, frente a los 76,3 
euros diarios de los no recurrentes. 

Los que repiten se concentran prin-
cipalmente en los archipiélagos, el 
arco mediterráneo y algunas zonas 
urbanas como Madrid, Zaragoza, Se-
villa, Córdoba, Badajoz o Santiago 
de Compostela. Además, los extran-
jeros con segunda residencia tienen 

Las olas de calor en España reducen 
en un 14% el regreso de turistas
Caixabank Research alerta de la vulnerabilidad del sector ante el cambio climático

ra de tres grados, se anticipa una caí-
da de casi el 10% en la demanda tu-
rística. En un escenario de cuatro gra-
dos, la reducción prevista supera el 
15%. Esto sugiere que el turismo en 
España, especialmente en verano, se 
verá gravemente afectado por el cam-
bio climático, lo que plantea desafíos 
significativos para el sector turístico. 

Turismo sostenible  
España está experimentando un mo-
mento excepcional a pesar de desa-
fíos como la inflación, la desacelera-
ción económica en algunos merca-
dos emisores y la inestabilidad geo-
política. El turismo en nuestro país 
representa cerca del 13% del PIB y 
se espera una recuperación comple-
ta a niveles prepandemia para 2024, 
con un crecimiento del 2% según la 
Organización Mundial del Turismo. 

En 2023, el país se consolidó co-
mo el primer destino turístico glo-
bal, con 84 millones de visitantes 
atraídos por su clima, gastronomía 
y diversidad cultural, destacándose 
como el destino preferido para tu-
ristas de Alemania, Inglaterra, Fran-
cia, Italia y los Países Bajos. 

El estudio de CaixaBank Research 
también destaca la importancia de 
reducir las externalidades negati-
vas que la actividad turística gene-
ra en las localidades receptoras. Es-
tas externalidades incluyen el im-
pacto en el mercado de la vi-
vienda local, la presión 
sobre los servicios pú-
blicos básicos y la 
ocupación de los es-
pacios públicos. 
Además, el sector 
debe invertir en 
medidas de adap-
tación y descar-
bonización para 
hacer frente al 
cambio climá-
tico.

una propensión a repetir del 51,3%, 
quintuplicando la tasa de regreso en 
comparación con aquellos sin segun-
da residencia, cuya probabilidad de 
retorno es del 12,8%. Este patrón se 
repite en todas las nacionalidades 
estudiadas. 

Focalizándonos en los turistas sin 
segunda residencia, los alemanes, 
suecos y franceses muestran una ma-
yor propensión a repetir, con tasas 
de retorno alrededor del 15%. En 
contraste, los estadounidenses sin 
segunda residencia presentan la me-
nor tasa de regreso, con solo un 6,8%. 
Este dato subraya la importancia de 
la segunda residencia en la fideliza-
ción de los turistas. 

Vulnerabilidad española 
En esta misma línea el estudio 
“Regional impact of climate chan-
ge on European tourism demand” 
del Joint Research Centre (JRC) 
de la Comisión Europea, publi-
cado en julio de 2023, evalúa la 
vulnerabilidad del turismo eu-
ropeo al cambio climático. Las 
proyecciones para España son 
alarmantes, destacando varias 
regiones altamente vulnerables 
a escenarios climáticos adversos. En 
un escenario extremo con un aumen-
to de temperatura de cuatro grados, 
la Región de Murcia y las Islas Balea-
res podrían experimentar una reduc-
ción en la llegada de turistas supe-
rior al 5% anual. Las proyecciones 
del JRC para España muestran una 
caída significativa en la demanda tu-
rística anual con incrementos de tem-
peratura. Con un aumento de tres 

grados, se prevé una reducción del 
1,6% en la demanda turística anual, 
y con un aumento de cuatro grados, 
la caída estimada es del 3,1%. Estas 
estimaciones consideran un incre-
mento en la demanda turística de oc-
tubre a mayo. Durante la temporada 
alta, específicamente en julio y agos-
to, las proyecciones son más drásti-
cas. Con un aumento de temperatu-

Madrid y 
Barcelona, más 
sostenibles  

Según el Índice de Ciudades 
Sostenibles 2024 elaborado 
por Arcadis, Madrid y Barcelo-
na se encuentran entre las 
cien ciudades más sostenibles 
del mundo. Madrid ocupa la 
posición 50 y Barcelona la po-
sición 54 en el ranking mun-
dial. El informe destaca que 
Ámsterdam es la ciudad más 
sostenible del mundo, seguida 
de Rotterdam, Copenhague, 
Frankfurt y Múnich. Las ciuda-
des europeas dominan los pri-
meros puestos del índice, con 
cuatro ciudades alemanas en-
tre las diez primeras. En cuan-
to a Madrid, destaca por su 
producción de energía renova-
ble y su baja emisión de gases 
de efecto invernadero, lo que 
la coloca en una posición des-
tacada para acelerar la transi-
ción hacia la neutralidad cli-
mática. Barcelona, por su par-
te, se sitúa en el tercio 
superior de las ciudades en el 
pilar “Planeta” y tiene una ex-
celente proporción de modos 
de transporte sostenibles. El 
Índice evalúa la sostenibilidad 
urbana en tres pilares: plane-
ta, personas y beneficios. 

ISTOCK
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Barcelona crea una bolsa de constructores
para potenciar la rehabilitaci6n urbana
REDACCII~N Barcelona

E1Ayuntamiento de Barcelona, a
trav6s del Insfimt Municipal
d’Urbanisme (IMU), ha firmado
un convenio con el Gremi de
Constructors para potenciar la
rehabilitaci6n residencial de la
ciudad. Una de las medidas que
contempla este convenio, que se-
r~ivigente hasta el 30 dejunio del
2026, es la creaci6n de unabolsa
que estarfi formada por agentes o
gestores de rehabilitaci6n cuyo
objetivo ser~i el de simplificar a
los vecinos los tr~ynites necesa-

rios para acceder a las subven-
ciones en materia de rehabilita-
ci6r~ Tambi~n asesorar~in en la
documentaci6n, proyectos t6c-
nicos u otras actuaciones necesa-
rias para mejorar las condiciones
de habitabilidad, de eficiencia
energ6tica, entre otros aspectos.

La primera teniente de alcalde
y presidenta del IMU, Laia Bo-
ner, destac6 ayer la "importan-
cia" de un acuerdo que supone
"un paso adelante" en la regene-
raci6n urbana de la ciudad. La
edil socialista considera que la
colaboracidn con el gremio y la
implicaci6n de empresas que

forman parte "es clave" para ace-
lerar yagilizar la regeneraci6n de
las viviendas y del espacio pflbli-
co en los barrios y hacer una Bar-
celona "n~is resiliente al cambio
c lim~itico".

E1 ~ynbito territorial donde se
prestar~i el servicio incluye los
del Programa de Regeneraci6n
Urbana que se vayan delimitan-
do. Actualmente, son seis los ba-
rrios donde se est~indesplegando
mejoras: Bes6s iel Maresme y La
Pan, en Sant Martl; Canyelles y
Can Peguera, en Nou Barris; y
Trinitat Vella y el Congr~s i els
Indians, en SantAndreu. ̄ En 2021 arrancaron las obras de regeneraci6n de Canyelles
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E
N 1990, España era todavía 
un país de emigrantes: en 
todo el norte de Europa, los 
albañiles y trabajadores 

agrícolas eran españoles o portu-
gueses. El número de residentes na-
cidos en el extranjero apenas llega-
ba al 2 por ciento. Ahora esta cifra 
ha subido oficialmente al 15 por 
ciento, y seguramente es una valo-
ración baja. Hay que remontarse a 
tiempos muy antiguos, a la época 
de las grandes invasiones, para en-
contrar una alteración semejante 
en la composición de la población. 
España no es un caso aislado. En-
tre 1990 y la actualidad, la pobla-
ción italiana nacida en el extranje-
ro ha pasado del 3 al 11 por ciento. 
Alemania, de forma aún más espec-
tacular, ha pasado del 8 al 19 por 
ciento. En cambio, Francia, país tra-
dicionalmente de inmigración, solo 
ha registrado un aumento relativa-
mente modesto, desde un 10 por 
ciento de residentes nacidos en el 
extranjero a un 13 por ciento. Sin 
embargo, es en Francia donde los 
partidos políticos hostiles a la in-
migración son más fuertes y ruido-
sos, y están a las puertas mismas 
del poder. La inmigración explica, 
pues, el auge de los partidos llama-
dos populistas o nacionalistas, pero 
no es la única explicación.  

Sin duda, estos partidos basan 
su prosperidad electoral sobre todo 
en la denuncia de la inmigración, 
pero también intervienen otros fac-
tores. Como ejemplo de ello, en Eu-
ropa del norte y en los países escan-
dinavos, que tienen una tradición 
cultural de tolerancia más arraiga-
da que la Europa católica –España, 
Francia e Italia–, los partidos xenó-
fobos han tendido a retroceder en 
las últimas elecciones europeas. El 
vínculo entre el voto nacionalista y 
la inmigración no es, por tanto, ins-
tantáneo. Es preciso añadir otros 
factores, como el miedo psicológi-
co a los extranjeros que supuesta-
mente socavan nuestra cultura, 
nuestra moral e incluso nuestra re-
ligión. La situación económica real 
o percibida también contribuye a 
que la inmigración se acepte en ma-
yor o menor medida. En Italia y Es-

paña, donde la prosperidad relati-
va es bastante reciente, la inquie-
tud que genera la inmigración es 
mayor que en el norte de Europa, 
donde el bienestar económico se al-
canzó hace más tiempo.  

Así pues, no proponemos aquí 
una ecuación perfecta entre inmi-
gración y elecciones. Sin embargo, 
no podemos ignorar un movimien-
to social tan profundo como el que 
está afectando especialmente a Es-
paña, Italia y Francia. Independien-
temente de las preferencias perso-

nales a favor o en contra de la inmi-
gración, es preciso admitir que este 
gran fenómeno de nuestro tiempo 
no está siendo realmente gestiona-
do, ni por la Unión Europea ni por 
los países de acogida. También hay 
que reconocer que el problema no 
es fácil de evaluar. Si nos atenemos 
a un enfoque estrictamente econó-
mico, es difícil concluir si la inmi-
gración tiene un efecto positivo o 
negativo. La práctica totalidad de 
los inmigrantes recientes trabajan, 
generalmente en empleos que los 
nacionales no desean. Su contribu-
ción económica es, por tanto, posi-
tiva. Pero debemos deducir los cos-
tes sociales que soporta la comuni-
dad, como la escolarización de los 
niños y la sanidad pública.  

Ningún economista puede con-
cluir honestamente si el efecto glo-
bal es positivo o negativo. Una eva-
luación en términos culturales se-
ría igual de arbitraria. Los jóvenes 
suelen acoger con satisfacción la di-
versidad que los inmigrantes apor-
tan al paisaje urbano, la música y la 
cocina. Los mayores se sienten ofen-
didos. Pero,  ¿quién puede definir la 
civilización?  ¿Ponen los inmigran-
tes en peligro la seguridad de los re-
sidentes de más edad? Tampoco en 
este caso hay una respuesta cuanti-
ficada. Si el número de delincuen-
tes entre los inmigrantes recientes 
parece elevado, a menudo se trata 
de un efecto de visibilidad o está vin-
culado a la precariedad de su vivien-
da y de su empleo. 

En Alemania, el país europeo en 
el que más ha aumentado la inmi-
gración en los últimos años, sobre 
todo la procedente de Siria y Afga-
nistán, esta inmigración ha contri-
buido sin duda al rechazo de la Eu-
ropa abierta, pero solo en la antigua 
Alemania del Este, que sin duda no 
se siente todavía partícipe de la pros-
peridad económica del conjunto del 
país. Así que responsabilizan a los 
inmigrantes, porque los inmigran-
tes son chivos expiatorios en todas 
partes. 

Todas estas afirmaciones, eviden-
tes o no, rara vez se evalúan o comu-
nican con claridad. El tema es tan 
delicado que los gobiernos y su opo-

sición prefieren no hablar de él en 
absoluto, o caricaturizarlo, o remi-
tirlo al ámbito europeo. El silencio 
y la confusión no contribuyen en ab-
soluto a la paz civil. Del mismo modo, 
las medidas ‘ad hoc’ adoptadas para 
bloquear la inmigración en los paí-
ses de origen son generalmente inhu-
manas e ineficaces. Pagar al Gobier-
no turco para que impida el paso a 
Grecia no es un modelo del que po-
damos sentirnos orgullosos. Repro-
ducir ese acuerdo con Túnez y Libia 
nos pone en manos de regímenes 
poco respetables. La hipocresía de 
estos pactos únicamente evita que 
nos fijemos demasiado en la difícil 
situación de los aspirantes a inmi-
grantes y anima a estos a tomar ru-
tas más peligrosas.  

¿Es posible imaginar una políti-
ca de inmigración clara en Europa, 
preferiblemente a escala europea? 
Es posible, siempre que demos 
muestras de realismo e imagina-
ción. Realismo sería admitir que ne-
cesitamos inmigrantes, a condición 
de que puedan integrarse en el mer-
cado laboral. En el pasado, antes de 
que la Unión Europea lo prohibiera, 
Suiza adoptó un sistema de cuotas 
por cantón: el número de inmigran-
tes admitidos cada año, con un con-
trato de cinco años, correspondía a 
las ofertas de empleo que les hacían 
las empresas locales. Este sistema 
suizo, al parecer, no respetaba los 
derechos humanos. No estoy segu-
ro de que la anárquica gestión ac-
tual de la inmigración los respete 
más. Personalmente, sería partida-
rio de restablecer el modelo suizo 
en toda Europa. También podría-
mos inspirarnos en la solución li-
beral que ya he descrito en este pe-
riódico, ideada por el economista 
de Chicago Gary Becker. Proponía 
que, para entrar en el mercado eu-
ropeo o en el de Estados Unidos para 
trabajar, se exigiera un visado de 
pago, ya que la inmigración es en 
cierto modo una inversión.  

La propuesta es un tanto teóri-
ca, pero sería posible transformar-
la en algo práctico creando una es-
pecie de billete de entrada a Euro-
pa. Para eso podría servir el nuevo 
Parlamento Europeo: para inven-
tar una política continental de in-
migración. Y por supuesto, para que 
nos unamos frente a la amenaza 
rusa, un tema que ya planteé la se-
mana pasada. Estas son, en mi opi-
nión, las dos prioridades –interna 
y externa– que determinarán el fu-
turo de todo el continente.

No podemos ignorar un movimiento social tan profundo  
como el que está afectando especialmente a España, Italia y Francia, 
independientemente de estar a favor o en contra de la inmigración,  
es preciso admitir que este gran fenómeno de nuestro tiempo no está 
siendo realmente gestionado, ni por la UE ni por los países de acogida 

¿Está la inmigración cambiando la UE?

CARBAJO & ROJO

POR GUY SORMAN

DIARIO DE UN OPTIMISTA

Pagar al Gobierno turco 
para que impida el paso 
a Grecia no es un modelo 
del que podamos 
sentirnos orgullosos 
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Nadie ha dicho que no tuviéramos problemas, 
pero las recientes elecciones europeas han au-
mentado la incertidumbre sobre nuestro futuro 
inmediato. Con una población declinante, pues 
hemos pasado de ser el 25% de la humanidad en 
1900 a hoy tan solo el 6%, Europa se las ingenia 
para tener el 20% del PIB mundial y un asom-
broso 50% del gasto social, mientras estamos 
constreñidos por precios de energía más bajos 
en EEUU y Oriente Medio y por una mano de 
obra más barata en Asía o África al tiempo que, 
con bastante ingenuidad, habíamos puesto 
nuestra seguridad en manos de EEUU, nuestra 
energía en las de Rusia y nuestro comercio en las 
de China, cuando resulta que ninguno de los tres 
es fiable. Pero tenemos unos valores y unos 
principios que, tras estas elecciones, se ven se-
riamente comprometidos.  

En estas elecciones, un 51% de los europeos 
con derecho a voto lo depositaron mayoritaria-
mente en clave nacional, algo particularmente 
evidente en España, ignorando de paso -porque 
hay mucha ignorancia- lo mucho que nos afecta 
cuanto acontece y se legisla en Bruselas. Y el re-
sultado global ha sido malo, aunque se intente 
disfrazarlo, porque ha debilitado el eje franco-
alemán, corazón de la UE, y la ultraderecha ha 
salido reforzada, ya que ocupará el 24% de los 
escaños del Parlamento Europeo (PE) y en ade-
lante habrá que contar con ella, aunque esté divi-
dida. Un primer ejemplo nos lo ha dado Meloni, 
con sus objeciones al reparto de puestos en la UE.  

Cómo Europa maneja la situación 

La ultraderecha ya forma o sostiene gobiernos 
en Suecia, Finlandia, Croacia, Hungría, Eslova-
quia, República Checa, Italia y Países Bajos y 
puede acabar gobernando en Francia, que ten-
drá que elegir entre ella y el Frente Popular. Ve-
remos cómo maneja Europa la situación a partir 
de ahora, cuando todavía estamos reponiéndo-
nos del Brexit, de la pandemia, Rusia ha invadi-
do Ucrania e Israel machaca Gaza, se complica la 
relación con una China que no juega limpio en el 
comercio internacional (acabamos de imponer 
aranceles del 36% a sus vehículos eléctricos), y 
se cierne sobre el mundo la incógnita de las elec-
ciones norteamericanas de noviembre y la ate-
rradora perspectiva de que gane un Trump errá-

tico y vengativo, que podría retirarnos la som-
brilla de la protección nuclear frente a una Rusia 
nacionalista y expansiva.  

La irrupción de la extrema derecha en el Par-
lamento Europeo pone de relieve la insatisfac-
ción existente sobre todo por parte de los jóvenes, 
que son quiénes más la han votado, con el fun-
cionamiento de nuestra democracia y la incapa-
cidad para solucionar sus problemas de empleo o 
de vivienda, y eso debe hacernos reflexionar muy 
seriamente. Es cierto que la derecha moderada, y 
en menor medida socialistas y liberales mantie-
nen 400 de los 720 escaños y eso da cierta tran-
quilidad, pero a partir de ahora no podrán desoír 
los planteamientos de la extrema derecha en 
contra de una mayor integración europea, que a 
mi juicio es esencial para mantener nuestro nivel 
de vida y nuestra influencia en el mundo, y en de-
fensa de una Europa de patrias nacionales que 
ignora el sabio comentario de Enrico Letta, cuan-
do decía que Europa se compone de «países pe-
queños y otros que aún no saben que lo son».  

Con el eje franco-alemán gripado por el 
aplastante triunfo en Francia del Frente Nacional 

y la sorprendente decisión de Macron de convo-
car elecciones apenas veinte días más tarde (con 
una campaña tan corta, los franceses se ahorran 
tener que escuchar muchas estupideces), y el 
triunfo como segunda fuerza de Alternativa por 
Alemania, que propugna un referéndum a la in-
glesa para salir de la UE y que es tan radical que la 
propia Le Pen no la quiere en su grupo parlamen-
tario del PE, se abren grandes incógnitas sobre el 
futuro de la UE, aunque no sea descabellado pre-
ver una línea mucho más dura contra la inmigra-
ción, la oposición a la Europa Verde y a las políti-
cas medioambientales, el rechazo a la ampliación 
y a la perspectiva de un mercado de capitales, 
mientras se adoptan políticas nacionalistas de 
vía estrecha, se rechaza dar mayores competen-
cias a Bruselas y se escatimarán fondos para la 
defensa o para apoyar a Ucrania.  

Por eso creo que las elecciones son una mala 
noticia para los que estamos convencidos de que 
una Europa fuerte es la única manera que tene-
mos de defender nuestros valores y nuestro en-
vidiable nivel de vida. Y es que los ultras y los na-
cionalistas son muy miopes. n

La tribuna

La irrupción de la 
extrema derecha 
en el Parlamento 
Europeo pone de 

relieve la 
insatisfacción 

existente sobre 
todo por parte de 
los jóvenes, que 

son quiénes más 
la han votado 

Los resultados de las elecciones son una mala noticia para los que estamos convencidos de que una Europa 
fuerte es la única manera que tenemos de defender nuestros valores y nuestro envidiable nivel de vida

Jorge Dezcallar

P Jorge Dezcallar es 
embajador de España

Europa se puede gripar
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España da su sitio al fin a las pequeñas y 
medianas empresas. A pesar de que las 
pymes constituyen uno de los grandes 
motores del país, a lo largo de la historia 
reciente han quedado en un segundo pla-
no, tanto en el debate público como en el 
diálogo social, ámbitos donde en ocasiones 
las grandes empresas o las startups han go-
zado de un mayor reconocimiento.  

Cuesta entender que no haya habido 
antes una mayor querencia por un colecti-
vo que supone el 99,8% del tejido empre-
sarial del país, representa más de la mitad 
de su valor añadido y supone el 66% del 
empleo empresarial total. Además, las 
pymes desempeñan un papel nuclear en la 

generación de innovación y en la transfor-
mación digital que tanto necesita la econo-
mía española en la tan cambiante era de la 
pospandemia. Aunque no estén exentas de 
debilidades y grandes retos a superar, su 
contribución al dinamismo del país queda 
fuera de duda y debe protegerse.   

En esta dirección son dignas de alabar 
iniciativas como la decisión del Gobierno 
de abrir la puerta del Consejo Económico y 
Social a la patronal catalana Pimec,  presi-
dida por Antonio Cañete y que mañana ce-
lebra los 50 años de su fundación con la en-
trega de sus premios a las mejores iniciati-
vas empresariales. La entrada de Pimec en 
el CES llega tras una ardua reforma legal, 

consolida su participación en el diálogo so-
cial y acaba con años de ninguneo.  

Otra decisión que reconoce el valor de 
las pymes es la opa lanzada por BBVA sobre 
Sabadell, un banco con una fuerte tradición 
en este segmento del tejido empresarial 
que interesa sobremanera a la entidad con 
sede en Bilbao. BBVA y Sabadell no serían el 
mayor banco de España, pero sí el primero 
por negocio con las pymes. Es probable que 
la marca Sabadell se mantenga en este ám-
bito si triunfa la opa, algo que no está tan 
claro en el resto de segmentos. 

Aunque el reconocimiento a las pymes 
haya tardado tanto, está claro que este es 
su momento. n

Rusia ha elegido Nicaragua para desencadenar 
desde allí una guerra híbrida contra Estados Uni-
dos mediante la gestión de flujos de migrantes 
que pretenden llegar allí desde lugares tan aleja-
dos del escenario como Oriente Próximo y la In-
dia, y más cercanos como Cuba y Haití. El propó-
sito es tensionar el debate político y la campaña 
electoral de la elección presidencial del próximo 5 
de noviembre, donde la inmigración ocupa un 
lugar central en la carrera que disputan Joe Biden 
y Donald Trump. El régimen del presidente Da-
niel Ortega se presta gustoso a tal estrategia des-
de por lo menos 2018, cuando Rusia desempeñó 
un papel determinante en la represión de las pro-
testas de la oposición en Managua y otras ciuda-
des nicaragüenses. 

Los inmigrantes que transitan por esa red de 
tráfico de seres humanos deben afrontar un dis-
pendio que supera los 4.000 dólares, vivir una au-
téntica odisea con vuelos y escalas por medio 
mundo, soportar a fuerzas de seguridad cómpli-
ces con organizaciones mafiosas y jugarse la vida 
cuando llegan a la frontera de México con Estados 
Unidos, última y peligrosa etapa de su viaje. Por-
que si Nicaragua es el hub de acogida de los flujos 
migratorios, que recibe vuelos con origen en 
Kingston, La Habana y otros aeropuertos caribe-
ños, México es la plataforma donde se concentra 
el grueso de la inteligencia rusa para inmiscuirse 
en los asuntos internos de Estados Unidos me-
diante la presencia desproporcionada de funcio-
narios acreditados en su embajada. 

Nada es demasiado nuevo en la utilización de 
las migraciones como arma híbrida de guerra. A 
ella recurrió Rusia durante la fase más sanguina-

Nada es demasiado nuevo en la utilización de 
las migraciones como arma híbrida de guerra

P La opinión del diario se expresa solo en los editoriales. Los artículos exponen posturas personales.

Nicaragua, base operativa de Rusia
Editorial

ria de la guerra civil en Siria, fue útil para desencadenar la crisis de 
refugiados que se vivió en Europa en 2015 y lo fue también para 
tensionar la relación en la frontera de Polonia con Bielorrusia en 
los prolegómenos de la invasión de Ucrania. No hay confronta-
ción política, electoral o no, en la que la inmigración no ocupe 
uno de los centros del debate ideológico, y es uno de los temas 
predilectos de Trump para desacreditar la política de fronteras de 
Biden, que, por lo demás, no ha sido muy diferente de la que el 
candidato republicano puso en marcha durante sus cuatro años 
en la Casa Blanca. Se concentra al sur del río Grande un conglo-
merado de pobreza fácilmente utilizable a poco que se preste un 
Gobierno –el de Nicaragua– a ofrecer el país como base de ope-
raciones. 

Para Daniel Ortega es un asunto vital, con el objetivo de per-
petuarse en el poder, disponer de un aliado externo y poderoso 
como Vladímir Putin. Para Claudia Sheinbaum, presidenta electa 
de México, el tránsito de migrantes por su país, teledirigido desde 
Moscú, entraña un gran reto, implica revisar los tratos que el 
presidente saliente, Andrés Manuel López Obrador, cerró con 
Rusia. Para otros países centroamericanos, singularmente Hon-
duras y Guatemala, tierras de paso obligadas de la inmigración, la 
estrategia de Rusia hipoteca la de por sí compleja situación de un 
fenómeno que tiende a crecer, según vaticinan los think tank es-
pecializados, y por lo tanto más fácilmente manipulable por po-
tencias como Rusia, que utilizan la multiplicación de las oleadas 
de quienes huyen de las guerras y de la pobreza para alimentar 
las proclamas de cualquier movimiento con capacidad de deses-
tabilizar a las democracias occidentales, y cuya victoria desean. n
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El momento de las pymes
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Macron promete cambios, mientras
otros sondeos afipan al partido de Le Pen

PAR|S Corresponsal

E1 presideme franc~s, Emma-
nuel Macron, que se halla en gra-
ves apuros, escribi6 una larga
cartaasus compatriotas, publica-
da por ]a prensa regional, en ]a
que prometi6 cambios profun-
dos en ]a manera de gobernar pa-
ra responder al "malestar demo-

cr~itico". En la misiva hizo mea
culpa por la"inseguridad" e "im-
punidad" que perciben los fran-
ceses. "Me pueden otorgar la
confianza para ac~uar basra ma-
yo de12027 como su presidente",
agreg6, dejando entender que no
piensa dimitir si sus parfidarios
pierden las elecciones legislati-
vas de130 dejunio y 7 dejulio.

E1 jefe de Estado jusfific6 nue-

vamente ]a decisi6n de disolver la
Asamblea Nacional tras ]as euro-
peas del 9 de junio. Admifi6 que
esa respuesta provoca inquiemd
y rechazo, "a veces una c61era
que se dirige contra mi". "La
comprendo y ]a entiendo", agre-
g6. Macron atac6 tanto ]as pro-
puestas de la izquierda como de
la extrema derecha, las de car~ic-
ter econ6mico y las sociales, in-

cluidas ]as politicas de inmigra-
ci6n y ]a medioambiental. Invito
a leer bien los programas y air a
votar a conciencia.

Es dudoso que esta carta cam-
bie una din~xnica que, segfln dos
nuevos sondeos aparecidos ayer,
refuerza el liderazgo del Reagru-
pamiento Nacional (RN, extxema
derecha). Elpartido de Le Pen es-
t~ien torno a136% de intenci6n de
voto, mientxas que ]aizquierda se
sitka en un m~iximo del 29,5%, y
los macronistas, en el 20%. E1 pri-
mer ministro, GabrielA~tal, pien-
sa que la fuerza centrista del pre-
sidente tiene margen para crecer,

pero el problema es que casi no
queda tiempo y el segundo mrno
favorece al parfido mils fuerte.

Jordan Bardella, el candidato
del RN ajefe del gobierno, asegu-
r6 a Le Journal du Dimanche que
ya fiene en ]a cabeza la composi-
ci6n del equipo y ha contactado a
los f~turos ministros. Ante esa
postura triunfalista, se ]evantan
cada dla en el pa/s muchas voces
para frenar a ]a extrema derecha
y alertar de su peligro, desde fi~t-
bolistas de ]a selecci6n hasta di-
plom~iticos que temen un dafio
grave a ]a posici6n de Francia en
Europa y en el mundo.o

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

INTERNACIONAL

361000

52992

Diario

227 CM² - 20%

6940 €

6

España

24 Junio, 2024

P.92


	Índice
	PORTADAS
	Portada
	Portada
	Portada
	Portada
	Portada
	Portada
	Portada
	Portada

	EDITORIALES DE OPINION, SECTOR
	Castigo a la creación de empleo
	Batalla comercial negativa para el campo
	Señal de mayor precariedad laboral
	Editorial: Es el Estado quien financia, no Sánchez
	Orden en el ‘caso ERE’
	Las aerolíneas y Aena elevan su pugna
	Ciencia en el Gobierno
	Construcción al alza
	La Hacienda catalana ya está preparada
	Amenaza extremista a la economía francesa

	UNION GENERAL DE TRABAJADORAS Y TRABAJADORES
	Multa de 10.000 euros por trabajador a la empresa que incumpla la jornada laboral
	Recta final para la reducción de jornada
	Moncloa aprueba mañana la subida salarial del 2,5% para funcionarios
	El colectivo LGTBI deja sus derechos laborales en el armario por miedo
	OIT, OCDE y FMI cuestionan las formas y las políticas laborales de Yolanda Díaz
	Álvarez (UGT): "Madrid no puede pedir solidaridad mientras baja los impuestos"
	La plantilla del comercio cobrará un 1,35% de paga
	Trabajo se reúne hoy para debatir el borrador sobre la reducción de jornada
	Nuevo revés para Jácome en el TSXG, que anula que se amplíe la jornada en el Concello
	UGT avala la subida del 2,5% en 2024 para acabar con la precariedad entre los funcionarios
	Barbón solicita que la financiación autonómica contemple la despoblación

	LABORAL, SECTOR
	LA AUTOMATIZACIÓN AHORRA MILES DE HORAS EN JUSTICIA
	El 50% de las empresas de transporte incrementarán sus plantillas en 2024
	Las empresas españolas ante la descarbonización
	España es el país europeo que más sube los impuestos al trabajo en el último año
	El pluriempleo se incrementa a tasas superiores al 7 por ciento
	Siete de cada diez españoles se jubilan en cuanto cumplen con los requisitos
	LOS BENEFICIOS DE LOS PLANES DE EMPLEO
	Crueldad en el campo italiano
	Francia: así afectaría el populismo a la economía
	España se queda sin ingenieros por la falta de vocaciones
	Las peticiones de cambio de horario para conciliar se disparan
	¿Cómo mejorar la empleabilidad de los jóvenes universitarios en España?
	La importancia de combatir la discriminación del acento
	Sólo el 18% de las empresas medianas prevé subir los sueldos
	Cinco generaciones para lograr la paridad de género
	La formación en la Universidad, un ascensor social
	Aval al despido de dos empleados por tener sexo en el trabajo

	MACROECONOMIA
	Así es la carrera de las empresas latinoamericas por invertir en España
	La exportación alimentaria a China cae un 23% en plena batalla comercial
	El exceso de endeudamiento en EEUU amenaza con tensiones en el mercado
	La UE cubrirá "gran parte" del préstamo de 200.000 millones del G-7 para Ucrania
	China y la UE debatirán los aranceles a los vehículos eléctricos

	DIGITALIZACION
	" Los fondos derivados a la Sepi Digital no llegan a los ciudadanos"
	Cuatro de cada 10 pymes realizan sus compras con tarjetas '' online''
	Setenta empresas apuestan por una IA responsable y sostenible

	CAMBIO CLIMATICO
	El consumo de carbón marca un récord histórico por el empuje de India y China
	Las olas de calor en España reducen en un 14% el regreso de turistas
	Barcelona crea una bolsa de constructores para potenciar la rehabilitación urbana

	INMIGRACION Y EMIGRACION
	El Gobierno empuja al PP a consensuar el reparto de menores migrantes
	La educación pública más allá de la trinchera
	¿Está la inmigración cambiando la UE?
	Europa se puede gripar
	Nicaragua, base operativa de Rusia
	Macron promete cambios, mientras otros sondeos aúpan al partido de Le Pen


